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 ملخص البحث 
هرردف البحررث إلى التعرف على القيم التنظيميررة وأبعررادهررا وإدارة المنظمررة، إدارة المهمررة، إدارة العلاقررات، إدارة البيئررةح  

 وجهة نظر تدريسيها.    لكلية وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ة في جامعات نينوى من
واسررررررتخدم الباحثون المنهج الويررررررفي بأسررررررلو  المسررررررح لملاءمته البحث الحالي، واسررررررتخدم الباحثون المنهج الويررررررفي  
بأسرلو  المسرح لملاءمته البحث الحالي، وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصرر الشرامل العمدية، إذ  رمت تدريسري 

ح اسررررررتمارة قابلة للتحليل الإحصررررررائي.  52امعات نينوى، وحصررررررل الباحثون على والتربية البدنية وعلوم الريا ررررررة في ج
ح برأبعرادهرا وبمرا يلائم عينة  2016ولتحقيق أهرداف البحرث تطلرب تكييف اسررررررررررررررتبيران القيم التنظيميرة المعرد من والجراف،  

ح وهي متمثلة بالنسربة المئوية والوسرط SPSSالبحث، وفي معالجة البيانات إحصرائيا تم اسرتخدام الحقيبة الاحصرائية و
ح ومعامل الارتباط البسررريط وبيرسرررونح ومعادلة سررربيرمان براون ومعادلة 2الحسرررابي والانحراف المعياري ومربع كاي وكا

ظهور مسررررتويات عالية للقيم التنظيمية وأبعادها لكلية وأقسررررام التربية    كرو نباخ الفا ومعادلة جتمان. واسررررتنتج الباحثون 
 نية وعلوم الريا ة في جامعات نينوى من وجهة نظر تدريسيها.البد 

 كلية وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ةالكلمات المفتاحية: القيم التنظيمية / 
ABSTRACT 

Organizational Values of the College and Departments of Physical Education 
and Sport Sciences in Nineveh Universities From the Point of View of its 

Professors 
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Mosul University / College of Education for Girls   
Department of Physical Education and Sports Sciences 

 
Abstract 

 

This research aimed to identify organizational values and their dimensions (organizational 
management, mission management, relationship management, environment 
management) within the colleges and departments of physical education and sports 

sciences at Nineveh universities, from the perspective of teaching staff. 
 
The researchers employed a descriptive survey approach, chosen for its suitability to the 
research objectives. The research sample comprised physical education and sports 
sciences teachers from Nineveh universities, selected using a comprehensive inventory 

method. A total of 52 analyzable forms were obtained. 
 
To achieve the research objectives, the researchers adapted the organizational values 
questionnaire originally developed by Al-Jaf (2016) to suit the dimensions and sample of 
the current research. Statistical analysis was performed using the SPSS package, which 
included percentages, arithmetic means, standard deviations, chi-square (χ2), Pearson's 
correlation coefficient, the Spearman-Brown equation, the Cronbach's alpha equation, 

and the Gutman equation . 
 
The findings indicated high levels of organizational values and their dimensions within the 
colleges and departments of physical education and sports sciences at Nineveh 

universities from the perspective of teaching staff. 
 

 

 المقدمة وأهمية البحث: 1-1
تعد القيرررررررم التنظيمية محورا  حيويا  في المؤسسات والمنظمات المتعددة، إذ أن القيرررررررم أعمق مستوى في الثقافة التنظيمية  

المنظمة، لذلك فأن معرفة  لما لها دورا  كبيرا  في تشررركيل وتوجيه سرررلوك الأفراد العاملين، فهي تمثل هوية المؤسرررسرررة أو
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القيم التنظيمية لها اهمية كبيرة في نجاح عمل أي مؤسررررسررررة ومن  ررررمنها المؤسررررسررررة الاكاديمية، فهي تؤثر على أداء 
  2020المهم داخل المؤسررررسررررة وطريقة تنفيذها داخل المؤسررررسررررة فهي عنصررررر أسرررراس في نظام المؤسررررسررررة وعبد الفتاح،

ة النابض في جميع المنظمات المعايررررررررة وخصرررررررويرررررررا المنظمات الاكاديمية  كما تعتبر قلب الحياة التنظيميح.  515،
منها، اذ تعكس سرررررررلوك الافراد واتجاهاتهم نحو المنظمة، لذلك فان التركيز على القيم التنظيمية والاعتماد عليها وعلى 

دارة من قيم ومعرايير  الاتجراهرات التي يؤمن بهرا الافراد في العمرل ومحراولرة تكوين علاقرة بينهرا وبين مرا تسررررررررررررررعى لره الا
 ح. 319، 2023تنظيمية يعد  رورة ملحة لإدارة المنظمة وعزيز، 

وتسررررهم القيم التنظيمية مهمة لكلية وأقسررررام التربية البدنية بإدارتها لمهامها وعلاقاتها وبيئتها بدرجة أسرررراسررررية في تحديد 
وتنظيم أداء تدريسريها وإرشرادهم نحو الأفضرل في التنمية وكيفية المحافظة عليها واسرتمراريتها ليسرهم في التطور والنمو 

 للكلية والأقسام. 
عايرررررررر في الآونة الأخيرة تطورا  سرررررررريعا  وتحولا  في كافة مجالات الحياة العلمية والعملية نتيجة الثورة  وشرررررررهد العالم الم

المعلوماتية والتقنية والمعرفية من ناحية، والرببة في مواكبتها من ناحية أخرى، والتي أدت إلى اشرررررررتداد المنافسرررررررة بين  
ودة والتميز بالإ ررررافة إلى الحاجة لوجود نظام إداري يهدف إلى المؤسررررسررررات التربوية محليا  ودوليا  من أجل تحقيق الج

 ح. 263، 2018التحسين المستمر، وتحقيق النجاح في هذه المؤسسات. والشورى وآخران، 
كما أن كليات وأقسرررام التربية البدنية وعلوم الريا رررة تعد من المؤسرررسرررات التي تبحث عن التميز والريادة في أنشرررطنها  

وتدريسريو التربية البدنية في جامعات نينوى يعدون على وفق ما تمتلك من قيم تنظيمية تعد كمرتكز للاسرتمرار والبقاء.  
لقيم التنظيميرة لكليرة وأقسررررررررررررررام التربيرة البردنيرة والعراملين فيهرا والرذي يمكن أن محورا  مهمرا  في تحرديرد طبيعرة بيئرة العمرل وا

يو رررررح المهام والواجبات والمسرررررؤوليات، ويعزز العمل من خلال الامتيازات والحوافز التي يحصرررررل عليها بما يضرررررمن  
 تحقيق التوازن والعدالة في بيئة العمل التنظيمي للكلية أو القسم. 

ل أهمية الدراسررررررة في محاولتها تسررررررليط الضرررررروء على القيم التنظيمية لكلية وأقسررررررام التربية البدنية  من هنا يمكن أن تتمث
 وعلوم الريا ة في جامعات محافظة نينوى ودرجة اعتماد تلك الكليات والأقسام لهذه القيم.  

 مشكلة البحث   ٢-1
ظيميرة لوحظ أنره لا  من زيرادة الاهتمرام بهرا من خلال اطلاع البراحثون على الأدبيرات والردراسررررررررررررررات المتعلقرة برالقيم التن

في كلية وأقسام التربية البدنية في جامعة محافظة نينوى، حيث تفتقر الكلية والاقسام الى تقييم حقيقي لتلك القيم والذي 
م يعكس  رررررعف الكفاءة الإدارية الريا رررررية والعلاقات الإنسرررررانية بين تدريسررررريها والتأثير في سرررررلوكياتهم ومسرررررتوى أدائه

ونتاجهم في الكلية والقسرررررم. من هنا يمكن ان تبرز المشررررركلة في التسررررراؤل عن مسرررررتوى اعتماد القيم التنظيمية في كلية 
 وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ة في جامعات نينوى ؟.  
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  أهداف البحث  1-3
الريا ررة في جامعات نينوى من وجهة نظر  التعرف على القيم التنظيمية وأبعادها لكلية وأقسررام التربية البدنية وعلوم  -

 . تدريسيها
 مجالات البحت ٤-1
 المجال البشري: تدريسي التربية البدنية وعلوم الريا ة في جامعات نينوى.       1-4-1
 .2/2024/ 28لغاية  4/1/2024المجال الزماني: المدة من  1-4-2
 المجال المكاني: كلية وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ة في جامعات نينوى.    1-4-3
 تحديد المصطلحات  1-5

 القيم التنظيمية 
معتقرردات جمرراعيررة حول مررا تمثلرره المنظمررات من خصرررررررررررررررائص فريرردة من نوعهررا تميزهررا عن غيرهررا من المنظمررات   -

 ح. Molbasic. 2017, 62 و الاخرى 
 الدراسات المشابهة -٢
 (٢01٦الجاف ) 1-٢

تقييم مسـتوى القيم التنظيمية الم ثرة في الانتـماء والـولاء التنظيمي وكفـاءة الادارة الرياضية لأعضاء الهيئات " 
 "العراق –إقليم كوردستان  الادارية للأندية الرياضية في مراكز محافظات

نظيمية والانتماء والولاء التنظيمي وكفاءة الادارة الريا ية لأعضاء الهيئات هدفت الردراسرة الى التقييم المحكي للقيم الت
العراق مقارنة بالمتوسرررط الفر ررري والنسرررب المتدرجة   -الإدارية لدندية الريا رررية في مراكز محافظات إقليم كوردسرررتان

ولاء التنظيمي وكفررراءة الادارة من الررردرجرررات المطلقرررة للمقررراييس. والتعرف على ترررأثير القيم التنظيميرررة في الانتمررراء وال
العراق. وقد اسررررررتخدم    -الريا ررررررية لأعضرررررراء الهيئات الإدارية لدندية الريا ررررررية في مراكز محافظات إقليم كوردسررررررتان

ح عضروا إداريا يعملون  267الباحث المنهج الويرفي بالأسرلوبين : المسرحي والارتباطي، وتوزعت عينة البحث البالغة و
بإقليم كوردسرررتان. كما قام ببناء مقياسرررين، أولهما : مقياس الانتماء والولاء التنظيمي، وثانيهما  ح ناديا ريا ررريا  32في و

: مقياس كفاءة الادارة الريا رررررية لتقييم أعضررررراء الهيئات الإدارية، وتمت معالجة البيانات من خلال الوسرررررط الحسرررررابي  
لعينتين    الاختبرار الترائي  tوالردرجرة المعيراريرة    zعيراريرةالمنوال الانحراف المعيراري معرامرل الالتواء مربع كراي الردرجرة الم

مسررررررررررررررتقلتين معرامرل الارتبراط بيرسررررررررررررررون معرامرل الارتبراط المتعردد تحليرل التبراين تحليرل الانحردار بطريقرة كرل الانحردارات  
Enter    تحليل الانحدار بطريقةstep wise    ومعامل الفا كرونباخ. وأن أهم ما اسررررررررررتنتجت الدراسررررررررررة برؤية اعضرررررررررراء

العراق إن القيم التنظيمية بشرررررررررررركلها العام   -افظات اقليم كوردسررررررررررررتانالهيئات الادارية لاندية الريا ررررررررررررية في مراكز مح
 بمستوى جيد، بوجود تفوق معنوي.

 



 

 

   (4) ( العدد1) المجلد

 

 

 ذي قار لعلوم التربية البدنية جامعة مجلة 
 

170 

 إجراءات البحث  -3
 منهج البحث 3-1

 استخدم الباحثون المنهج الويفي بأسلو  المسح لملاءمته البحث الحالي. 
 مجتمع البحث وعينته ٢-3

ح تدريسرري موزعين  221وم الريا ررة في جامعات نينوى والبال  عددهم و ررم مجتمع البحث تدريسرري التربية البدنية وعل
على كلية واحدة وأربعة أقسرام. واختيرت عينة البحث بطريقة الحصرر الشرامل العمدية، إذ  رمت جميع تدريسري التربية  

ي، إذ بلغت ح اسررررتمارة قابلة للتحليل الإحصررررائ52البدنية وعلوم الريا ررررة في جامعات نينوى، وحصررررل الباحثون على و
 ح من مجتمع البحث. %23.529نسبة العينة و

 ح توزيع مجتمع البحث وعينته لتدريسي التربية البدنية وعلوم الريا ة في جامعات نينوى 1الجدول رقمو
 العينة  المجتمع  المتغيرات ت
 31 1٤3 جامعة الموصل / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  1

التربية الأساسية / قسم التربية البدنية وعلوم  جامعة الموصل / كلية  ٢
 7 ٢9 الرياضة

 5 17 جامعة الموصل / كلية التربية للبنات / قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة 3
 ٤ 15 جامعة الحمدانية / كلية التربية / قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة ٤
 5 15 البدنية وعلوم الرياضة كلية النور الجامعة / قسم التربية  5

 5٢ ٢٢1 المجموع الكلي          
 أداة البحث   3-3

نظرا  لعدم وجود أداة قياس مناسربة لتحديد القيم التنظيمية والتنمية المسرتدامة لكلية وأقسرام التربية البدنية وعلوم الريا ة  
تطلب وتكييف اسرتبيان القيم التنظيمية المعد من في جامعات نينوى من وجهة نظر تدريسريها، ولتحقيق أهداف البحث 

 ح بأبعادها وإدارة المنظمة، إدارة المهمة، إدارة العلاقات، إدارة البيئةح وبما يلائم عينة البحث.2016والجاف، 
 الصدق الظاهري  3-3-1

عدد من الخبراء ح فقرة ويررررررررياغتها بصررررررررورتها الأولية، عر ررررررررت على  60بعد إعداد فقرات الاسررررررررتبيان البال  عددها و
ح لغرض تقويم الاسررتبيان والحكم على مدى 1والمختصررين في مجال التربية الريا ررية والإدارة والتنظيم كما في ملحق و

يلاحية الفقرات والأبعاد ومدى ملاءمة الفقرات لدبعاد وأجراء التعديلات اللازمة والمناسبة من خلال وحذف أو إعادة 
ومو رررررروع البحث، فضررررررلا  عن ذكر يررررررلاحية بدائل الإجابة المقترحة، وكذلك بالنسررررربة  يررررررياغة للفقراتح وبما يتلاءم  

لدوزان والدرجات وإبداء الآراء والمقترحات حول الاسررتبيان بشرركل عام. ويقصررد بصرردق الاختبار أن يقيس الاختبار ما 
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من يرردق الاسررتبيان، "إذ   ح، كما يعد هذا الإجراء وسرريلة مناسرربة للتأكد 41،  2010و ررع لأجله وأبو مغلي وسررلامة، 
إن الباحث يقوم بعرض أداة الدراسرررررررة في يرررررررورتها الأولية على عدد من المحكمين المتخصرررررررصرررررررين في مجال عنوان  
البحث وتخصرصره، وذلك للتأكد من الصردق الظاهري لأداة المقياس والذي يبين قدرة الفقرات على تغطية المجال الذي 

ح. ولم تحذف أي فقرة من فقرات الاسرررررررررررررتبيان، كما عدّلت بعض الفقرات 144  ،2018تنتمي اليه" والطائي والعبادي، 
ح لصالح تكرار الإجابة وتصلحح  0.05ح لها أيغر من و2وفقا  لتطابق آراء الخبراء، وأبقي على الفقرات التي دلالة وكا

لعبارات التي مسررررتوى  ح لصررررالح تكرار الإجابة ولا تصررررلحح وا0.05ح لها أيررررغر من و2وحذف العبارات التي دلالة وكا
 ح الآتي:  2ح وكما في الجدول و0.05الدلالة لها أكبر من و

 ح استبيان القيم التنظيمية ومطابقة آراء الخبراء حول قبول الفقرات ورفضها    2الجدول رقم و
 الدلالة ٢كا لا تصلح تصلح تسلسل العبارات القيم التنظيمية  ت

 إدارة الإدارة  1
3 ،10 ،1٢ ،1٤ 1٨ - 1٨ 0.000 

٦، ٢ ،7 ،13 17 1 1٤.٢٢٢ 0.000 
1 ،٤ ،5 ،٨ ،9  ،11 ،15 1٢ ٦ 10.٨٨9 0.001 

 إدارة المهمة  ٢
1 ،٢ ،3 ،9 ،10 ،1٤ 1٨ - 1٨ 0.000   

٦، ٤ ،7 ،٨ ،11   17 1 1٤.٢٢٢ 0.000 
5 ،1٢ ،13 ،15 1٢ ٦                                                                                                                                           10.٨٨9 0.001 

 إدارة العلاقات 3
1 ،٦، ٤، ٢ ،11 ،15 1٨ - 1٨ 0.000   

3 ،7 ،9 17 1 1٤.٢٢٢ 0.000 
5 ،٨ ،10  ،1٢ ،13 ،1٤ 1٢ ٦ 10.٨٨9 0.001 

 إدارة البيئة   ٤
1 ،٢ ،3 ،٦ ،13 1٨ - 1٨ 0.000   

٤ ،7 ،٨ ،11   17 1  1٤.٢٢٢ 0.000 
 5 ،9 ،10  ،1٢ ،1٤ ،15 1٢ ٦ 10.٨٨9 0.001 

قيم  ح الإبقاء على جميع فقرات الاسرررررتبيان لحصرررررولها على مطابقة آراء الخبراء، فقد ظهر أن 2يتبين من الجدول رقم و
ح وهي 0.001  –  0.000ح، وبلغت قيم نسرررررررررررربة الدلالة و18 -  10.889ح لفقرات الاسررررررررررررتبيان قد تراوحت بين و2وكا

ح فقرة 60ح، وهذا يعني الإبقاء على جميع فقرات الاسرتبيان البالغة و0.05جميعها أيرغر من مسرتوى الدلالة المعتمد و
ح فقرات، 15إدارة المهمرة، إدارة العلاقات، إدارة البيئرةح ولكرل بعرد وموزعة على أبعراد القيم التنظيميرة هي وإدارة الإدارة،  

ح في  وء آراء الخبراء اذ يشير والإمام  Lieckert scaleأما فيما يخص بدائل الإجابة فقد اعتمد المقياس الخماسي و
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فرد نحو المو ررررررررروع " ح إلى أن هذه الطريقة " تكون ذات درجات ثبات عالية وتبين بدقة درجة اتجاه ال1990وآخران،  
 ح.  325، 1990والإمام وآخرون، 

 
 ثبات الاستبيان  ٢-3-3

حساسا  وقادرا  على الكشف عن الفروق الحقيقية بين الأفراد  "كلما تذبذبت النتائج انخفض ثبات المقياس ولم يعد ميزانا  
ح. ولغرض الحصررول على  268،  2001في السررمة أو الخايررية التي تو ررع مو ررع القياس بدرجة كافية" وميخائيل،  

نصررررفية وتسررررمى بمعامل الثبات بطريقة الأنصرررراف أو معامل الثبات اسررررتخدمت طريقتان، الأولى هي طريقة التجزئة ال
ح عبارة لاسررتبيان القيم التنظيمية،  60ح اسررتمارة وو100ح، وتم تصررحيح و144،  2002الثبات الداخلي وزكريا وآخران،  

قسررررمت على نصررررفين: النصررررف الأول، يمثل العبارات ذات التسررررلسررررلات الفردية، والنصررررف الثاني يمثل العبارات ذات 
لسرررررلات الزوجية بحيث أيررررربح لكل فرد درجتان فردية وزوجية، وتم إيجاد معامل الثبات من خلال معامل ارتباط  التسررررر

ح. ويشررير وأبو 0.985بيرسررون بين درجات نصررفي الاختبار، إذ بلغت قيمة الارتباط بين نصررفي الاختبار للاسررتبيان و
لاختبار يعدّ بمثابة الاتسرررررراق الداخلي لنصررررررف  ح إلى "أن الارتباط بين درجات كل من نصررررررفي ا1993حطب وآخران،  

ح. ولكي نحصررررررررررررررل على معرامرل ثبرات المقيراس  116،  1993الاختبرار فقط وليس للاختبرار ككرل" وأبو حطرب وآخران، 
ح وباسررتعمال معادلة سرربيرمان  0.992ككل تم اسررتعمال معادلة جتمان، إذ بل  الثبات الكلي لاسررتبيان القيم التنظيمية و

ح على أن 248،  2004ح. أما الطريقة الثانية فهي طريقة معامل ألفا، حيث يؤكد والنبهان،  0.993ات وبراون بل  الثب
طريقة معامل ألفا "تتمتع بأهمية خايرررررررة كونها تسرررررررتعمل في حسرررررررا  معامل ثبات الاختبارات المقالية والمو ررررررروعية" 

ح مثلا  5إلى  1دة، وتكون قيمتها متدرجة من ووعبارات الاسرررررتبيانات التي تتطلب إجابتها الاختيار من بين بدائل متعد 
ح. وبهذا تعد معاملات 0.973ح، إذ بلغت قيمة معامل ثبات ألفا لاسررررررررررررررتبيان القيم التنظيمية و100،  2006" وعلام،  

إلى   0.70ح إلى أنه "يتراوح معرامل الارتبراط لثبرات الاختبرار ما بين  و68،  2002ثبرات جيردة، إذ يشرررررررررررررريروأبو حويج،  
 ح. وبذلك تعد الأداة ثابتة.  146، 2000وحسبما أشار إليه وعودة والخليلي، ح"، 0.90

 بصيغته النهائية    القيم التنظيمية وصف استبيان  3-3-3
بعد التحقق من الخصرررائص القياسرررية المتمثلة بمؤشررررات الصررردق والثبات أيررربح اسرررتبيان القيم التنظيمية لكلية وأقسرررام 

في جامعات نينوى من وجهة نظر تدريسرررريها جاهزا  بصرررريغته النهائية، إذ تكون اسررررتبيان   التربية البدنية وعلوم الريا ررررة
ح أبعراد وإدارة الإدارة، إدارة المهمرة، إدارة العلاقرات، إدارة البيئرةح وبواقع 4ح فقرة موزعرة على و60القيم التنظيميرة من و

ح، وو رررعت أمام كل فقرة 300أعلى درجة له وح درجة، و 60ح فقرة لكل بعد، وتكون أقل درجة ممكنة للاسرررتبيان و15و
خمسرة بدائل إجابة للاسرتبيان وهي وأتفق تماما ، أتفق، أتفق الى حد ما، لا أتفق، لا أتفق تماما ح وتحمل الأوزان الآتية  

 ح.  3ح وكما مو ح في الجدول رقم و1، 2، 3، 4، 5وعلى التوالي و
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 بيان القيم التنظيمية ح تسلسل فقرات أبعاد است3الجدول رقم و  
أبعاد القيم  
 التنظيمية 

عدد 
 الفقرات 

 تسلسل الفقرة في الاستبيان

 15، 1٤، 13، 1٢، 11،  10، 9، ٨،  7، ٦،  5، ٤، 3، ٢، 1 15 إدارة الإدارة 

،  ٢٨،  ٢7، ٢٦، ٢5، ٢٤،  ٢3، ٢٢، ٢1، ٢0، 19،  1٨، 17، 1٦ 15 إدارة المهمة 
٢9 ،30 

،  ٤3،  ٤٢، ٤1، ٤0، 39،  3٨، 37، 3٦، 35، 3٤،  33، 3٢، 31 15 إدارة العلاقات
٤، ٤٤5 

،  5٨،  57، 5٦، 55، 5٤،  53، 5٢، 51، 50، ٤9،  ٤٨، ٤7، ٤٦ 15 إدارة البيئة 
59 ،٦0 

 ح.2وبذلك أيبح الاستبيان بصورته النهائية جاهزا   للتطبيق على عينة البحث وكما مو ح في الملحق رقم و
 لاستبيان القيم التنظيمية التطبيق النهائي   ٤-3-3

طبّق اسررررررتبيانا القيم التنظيمية والتنمية المسررررررتدامة لكلية وأقسررررررام التربية البدنية وعلوم الريا ررررررة في جامعات نينوى من 
ح تردريسرررررررررررررريرا  بعرد تزويردهم برالتعليمرات حول كيفيرة الإجرابرة على  52وجهرة نظر تردريسرررررررررررررريهرا، إذ بلغرت عينرة التطبيق و

مت مسررررتويات  2عية الإجابة، وكما مبين في اسررررتمارة تطبيق الاسررررتبيان الملحق رقم والاسررررتبيان وتأكيد مو ررررو  ح. وقٌسررررُ
ح ودراسررة والنعيمي،  66،  2021الإجابة للبعد اعتمادا  على الدراسررات المشررابهة في هذا المجال ومنها دراسررة والحسررو، 

ح  52،  2023سررررررررة والراوي، ح ودرا47،  2022ح ودراسررررررررة والعنزي، 46،  2022ح ودراسررررررررة والشرررررررررفاني، 53،  2022
ح وكما في الجدول 55،  2023ح ودراسرة والبابوات، 48،  2023ح ودراسرة والجحيشري، 47،  2023ودراسرة والجبوري، 

 ح. 4رقم و
 للبعد  تقسيم مستويات الإجابةح 4الجدول رقم و

 المستوى  الفئات ت
 عالٍ جداً  % فأكثر   ٨0 1
 عالٍ  % 79اقل من - %70من  ٢
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 الوسائل الاحصائية   ٤-3

ح وهي متمثلة  SPSSمن اجل الويررررررول إلى تحقيق أهداف الدراسررررررة الحالية اسررررررتعان الباحثون بالحقيبة الاحصررررررائية و
ح  ومعامل الارتباط البسريط وبيرسرونح ومعادلة 2المعياري ومربع كاي وكابالنسربة المئوية والوسرط الحسرابي والانحراف  

 سبيرمان براون ومعادلة كرو نباخ الفا ومعادلة جتمان. 
 عرض النتائج ومناقشتها-٤
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج 1-٤

وأقسررررام التربية البدنية  يتضررررمن عرض النتائج ومناقشررررتها على وفق هدف والتعرف على القيم التنظيمية وأبعادها لكلية 
 وعلوم الريا ة في جامعات نينوى من وجهة نظر تدريسيهاح

 ح مستوى القيم التنظيمية بأبعادها لكلية وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ة 5الجدول رقم و

 القيم التنظيمية 
 كلية وأقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 المستوى  النسبة المئوية   المعياري الانحراف  الوسط الحسابي
 عالٍ  % 73.07٦ 9.٨٦1 5٤.٨07 إدارة المنظمة 
 عالٍ  % 70.153 10.175 5٢.٦15 إدارة المهمة 
 عالٍ  % 71.٢3 10.037 53.٤٢3 إدارة العلاقات
 عالٍ  % 70.٦٤ 10.0٤٤ 5٢.9٨ إدارة البيئة 
 عالٍ  % 71.٢75 3٦.77 ٢13.٨٢٦ الكلي

الأوسرراط الحسررابية لأبعاد القيم التنظيمية وإدارة المنظمة، إدارة المهمة، إدارة العلاقات، إدارة ح أن 5يتبين من الجدول و
،   52.615،    54.807البيئةح لكلية وأقسرررررررررام التربية البدنية وعلوم الريا رررررررررة في جامعات نينوى بلغت على التوالي و

،   71.23،   70.153،    73.076توالي وح وبمسررتوى عال  لجميع الابعاد وبنسررب مئوية على ال52.98،   53.423
، وبوسط حسابي قدره و70.64  ح. 71.275ح وبنسبة مئوية بلغت و213.826ح، والمستوى بشكل عام عال 

ويرى الباحثون أن المسرررررررتوى العالي للقيم التنظيمية يعود للاعتقاد بأهمية القيم التنظيمية لبناء مسرررررررتقبل اداري متكامل  
لكلية وأقسررررام التربية البدنية وأن هذا لا يتحقق بدون الاهتمام بالتدريسرررريين وما يقدمونه من نتاج. وأما المسررررتوى العالي 

اسرررة التدريسررريين أن عمادة الكلية ورئاسرررة القسرررم تتمتع بمكانة محترمة لدى الجميع  لإدارة المنظمة حسرررب رأي عينة الدر 

 متوسط % ٦9اقل من   - %٦0من  3
 منخفض  % 59اقل من   - %50من  ٤
 منخفض جداً  % 50اقل من  5
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لاعتمادها أسررررررس ثابتة ووا ررررررحة لإعطاء الصررررررلاحيات المناسرررررربة للتدريسررررررين لممارسررررررة أعمالهم وبذل جهودا  لترشرررررريح  
المهمة لافتخار عمادة  الكفوئين من التدريسررريين للمنايرررب ويرررلاحيات المناسررربة للمسرررؤوليات. والمسرررتوى العالي لإدارة

الكلية ورئاسررررة القسررررم بمنجزاتها ومنجزات تدريسرررريها واهتمامها بالتدريب الجيد للتدريسرررريين على اسرررراليب اتخاذ القرارات 
واسرررررتخدام التقنيات الحديثة لزيادة. والمسرررررتوى العالي لإدارة العلاقات لحرص عمادة الكلية ورئاسرررررة القسرررررم على تحقيق  

تدريسررررريين في بيئة العمل واتخاذ خطوات مدروسرررررة لتطوير عمل التدريسرررررين واعتبار القواعد والاجراءات ارتباطا  وثيقا  لل
التنظيمية في عادلة ومتكافئة. والمسررررررتوى العالي لإدارة البيئة لاسررررررتخدام المنافسررررررة بين التدريسررررررين لرفع معايير الأداء  

 وتشجيع التجديد والإبداع من التدريسيين
 لتوصيات الاستنتاجات وا -5
 الاستنتاجات  5-1
ظهور مسررررررررررررررتويرات عراليرة للقيم التنظيميرة وأبعرادهرا وإدارة المنظمرة، إدارة المهمرة، إدارة العلاقرات، إدارة البيئرةح لكليرة   -

 وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ة في جامعات نينوى من وجهة نظر تدريسيها.
 التوصيات  ٢-5
التربية البدنية وعلوم الريا ررررة بالقيم التنظيمية وإدراجها  ررررمن رسررررالتها ورؤيتها وإقامة زيادة اهتمام كلية وأقسررررام   -1

 الملتقيات العلمية وورش العمل التي تهتم بها.
اجراء دراسرررررات وأبحا, تهتم بالقيم التنظيمية مع متغيرات أخرى كالتميز المؤسرررررسررررري وعلى منظمات ومؤسرررررسرررررات   -2

 ريا ية أخرى.
 المصادر

 ، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة، مصر. 3ح: التقويم والقياس، ط1990الإمام، حسن وآخران و -1
 ، مكتبة الانجلو المصرية، القاهرة، مصر.3ح: التقويم النفسي، ط1993أبو حطب، وآخران و -2
ر العلمية الدولية للنشرررررررررر ، الدا 1ح: القياس والتقويم في التربية وعلم النفس ، ط2002أبو حويج، مروان وآخران و  -3

 والتوزيع ، عمان.
ح: القياس والتشخيص في التربية الخاية، دار اليازوري للطباعة  2010أبو مغلي، سمير وسلامة، عبد الحافظ  و  -4

 والنشر، عمان، الأردن.
الريا ررري  ح: الارتباط الوظيفي لمدرسررري التربية الريا رررية بقسرررم النشررراط  2023البابوات، سرررجى نوح بدل يرررالح و  -5

والمدرسررررري ودوره في التهكم التنظيمي في مركز مدينة المويرررررل، رسرررررالة ماجسرررررتير غير منشرررررورة، قسرررررم التربية البدنية  
 وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.
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نظيمي وكفررراءة ح: تقييم مسرررتوى القيم التنظيمية المؤثرة في الانترررماء والرررولاء الت2016الجاف، شاهين رمزي رفيق و  -6
العراق، أطروحة  –الادارة الريا ررية لأعضرراء الهيئات الادارية لدندية الريا ررية في مراكز محافظات إقليم كوردسررتان  

 دكتوراه غير منشورة، كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة، جامعة المويل.
الاختصررررررررايرررررررري ودورها في تحقيق    ح: القيادة الأخلاقية للمشرررررررررف2023الجبوري، هبة محسررررررررن محمود اخليف و  -7

التمكين النفسرررري من وجهة نظر مدرسرررري التربية الريا ررررية في مدينة المويررررل، رسررررالة ماجسررررتير غير منشررررورة، قسررررم  
 التربية البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.

اء الكليرات ودورهرا في التوافق المهني ح: إدارة الاحتواء العرالي لعمرد 2023الجحيشرررررررررررررري، أنغرام ليرث ميزر يونس و  -8
لمسرررؤولي شرررعب النشررراطات الطلابية في الجامعات العراقية، رسرررالة ماجسرررتير غير منشرررورة، قسرررم التربية البدنية وعلوم 

 الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.
لمؤسررررررسرررررري للاتحادات الريا ررررررية  ح: القدرات الديناميكية ودورها في التميّز ا2021الحسررررررو، حنين يررررررلاح سررررررالم و  -9

المركزية والأندية الممتازة في إقليم كوردسرررررتان العراق من وجهة نظر أعضررررراء هيئاتها الإدارية، رسرررررالة ماجسرررررتير غير  
 منشورة، قسم التربية البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل. 

دعامات التنظيم ودورها في السررررررررلوك الاسررررررررتباقي لدى أعضرررررررراء ح:  2023الراوي، نور الهدى عبد الغني محمد و  -10
الهيئات الإدارية لبعض الأندية الريا ررية في المنطقة الشررمالية من العراق، رسررالة ماجسررتير غير منشررورة، قسررم التربية  

 البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.
مبادئ القياس والتقويم في التربية، دار الفكر للنشرررررررررر والتوزيع، عمان،    ح:2002زكريا، محمد الظاهر، وآخران و  -11

 الأردن.
ح: نسربة مسراهمة القيادة التبادلية في التوازن التنظيمي لكليات وأقسرام 2022الشررفاني، فرح فارس إدريس محمد و  -12

ات العراقية، رسررالة ماجسررتير غير  التربية البدنية وعلوم الريا ررة من وجهة نظر أعضرراء الهيئات التدريسررية في الجامع
 منشورة، قسم التربية البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل. 

ح: درجة تطبيق معايير الجودة في 2018الشرررورى، محمد احمد وابو نايرررر، فتحي محمد والأقطش، ألاء يحيىو  -13
 ح.1و45راسات العلوم التربوية كليات التربية في الجامعة السعودية، الاردن، مجلة د 

ح: مناهج البحث العلمي للبحو, الإعلامية والإدارية و الانسانية،  2018الطائي، يوسف والعبادي، هشام فوزي و  -14
 دار الايام، عمان الاردن.

ح: واقع القيم التنظيميرة في جرامعرة المويررررررررررررررل، دراسررررررررررررررة ميردانيرة من وجهرة نظر 2020عبرد الفتراح، داليرا طرارق و-15
 التدريسين، جامعة المويل، كلية الآدا .

ح: القيم التنظيمية والابداع التكنولوجي، دراسرررررررررة اسرررررررررتطلاعية  في الشرررررررررركة العامة 2023عزيز، عادل عبدالله و  -16
 لصناعات النسيج والجلود المويل، الجامعة التقنية الشمالية، الكلية التقنية الإدارية، المويل.
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، دار الفكر للنشررر والتوزيع، 1ح: الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسررية، ط2006محمود وعلام، يررلاح الدين    -17
 عمان، الاردن.

ح: "الإحصررراء للباحث في التربية والعلوم الإنسرررانية"، دار  2000عودة، أحمد سرررليمان، والخليلي، خليل يوسرررف، و  -18
 الفكر، عمان، الأردن.

ح: الحوكمة الإدارية ودورها في الاسررررررررررررتغراق الوظيفي لدى أعضرررررررررررراء الهيئات  2022العنزي، مريم اياد عبد الله و  -19
التدريسية في كليات وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ة في العراق، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم التربية البدنية  

 وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.
 ح: "القياس والتقويم في التربية الحديثة، مطبعة نفحة أخوان، دمشق، سوريا.2001ميخائيل، أمطانيوس و -20
 ح: "أساسيات القياس في العلوم السلوكية"، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان.2004النبهان، موسى و -21
قرردرات الرردينرراميكيررة  ح: تحررديررد الكفرراءات الجوهريررة برردلالررة تررأثيرهررا بررال2022النعيمي، عبير وعررد الله بكر محمود و  -22

لرؤسررراء الأندية الريا رررية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضررراء هيئاتها الإدارية، رسرررالة ماجسرررتير غير منشرررورة،  
 قسم التربية البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.  

23- Molbasic Ivan Posaric Nikolina ," A comparison of the Organizational values of the 
World’s largest companies with the organizational values of large creation companies ", 
A Balanced Approach , management International ( conference monas tier di Trevso ( 

venice ) , Italy ,2017 .     
 الملاحق

 السادة الخبراء والمحكمين حول تحديد صلاحية فقرات استبيان القيم التنظيمية ( أسماء 1ملحق )
 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي  الاسم ت

كلية التربية الأساسية/ قسم التربية البدنية وعلوم   إدارة وتنظيم   أستاذ  د. وليد خالد همام 1
 الريا ة/ جامعة المويل  

د. رياض أحمد   2
 إسماعيل 

كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة   إدارة وتنظيم  أستاذ 
 المويل

د. سعود عبد  3
 المحسن خليل 

تاريخ  أستاذ 
 وفلسفة

كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة  
 المويل

كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة   إدارة وتنظيم  أستاذ  د. عدي غانم الكواز  4
 المويل
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5 
كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة   إدارة وتنظيم   أستاذ  د.  خالد اسود لايخ 

 المثنى  

6 
د. ناهد اسماعيل 

 محمد رحيم 
التربية الريا ية للبنات / جامعة حلوان / كلية  إدارة وتنظيم   أستاذ 

 مصر

7 
د. عثمان محمود 

 شحاذه
كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/  جامعة   إدارة وتنظيم   أستاذ 

 ديالى 

8 
كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/  جامعة ذي  إدارة وتنظيم  أستاذ  د. باسم سامي شهيد  

 قار

 إدارة وتنظيم  أستاذ مساعد  د. خالد محمود عزيز 9
كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة  

 المويل
 قسم النشاطات الطلابية / جامعة المويل إدارة وتنظيم  أستاذ مساعد  د. محمد ذاكر سالم  10

وعلوم  كلية التربية الأساسية/ قسم التربية البدنية  إدارة وتنظيم  أستاذ مساعد  د. أحمد رعد إبراهيم  11
 الريا ة/ جامعة المويل 

د. محمد رمضان  12
 نجم 

تاريخ  أستاذ مساعد 
 وفلسفة 

كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة  
 المويل

عبد الحكيم مصطفى   13
 رسول  

كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة   إدارة وتنظيم  أستاذ مساعد 
 يلاح الدين/ أربيل  

 مديرية تربية نينوى   إدارة وتنظيم  مدرس   د. مثنى حازم نايف  14

15 
د. محمود سعيد  

 وزارة التربية  إدارة وتنظيم  مدرس  لطيف

 إدارة وتنظيم  مدرس  د. محمد خالد احمد   16
التربية البدنية وعلوم  كلية التربية الأساسية/ قسم 

 الريا ة/ جامعة المويل 

 إدارة وتنظيم  مدرس  د. ياسر بازل محمد  17
كلية التربية الأساسية/ قسم التربية البدنية وعلوم  

 الريا ة/ جامعة المويل 

 إدارة وتنظيم  مدرس  د. زياد مشعل فرحان 18
كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة  

 الأنبار 
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 ( الصيغة النهائية لاستبيان القيم التنظيمية ٢الملحق )
 السيد عضو الهيئة التدريسية المحترم / رة

 تحية طيبة: 
يروم الباحثون القيام بالبحث الموسررروم " القيم التنظيمية لكلية وأقسرررام التربية البدنية وعلوم الريا رررة في جامعات نينوى  
من وجهة نظر تدريسيها "، ولغرض تحقيق هدف البحث يرجو الباحثون تعاونكم من خلال الإجابة عن الاستبيان بدقة 

خصرررررررص، علما أن الإجابة الصرررررررحيحة هي التي تتفق مع آرائك ح في المجال الم  √ومو ررررررروعية بو رررررررع علامة و  
 الشخصية. ولا داعي لذكر الاسم                                                            الباحثون 

 الجامعة :…………… الكلية :………...... الفرع / القسم وان وجدح :..............  
أتفق   الفقرة  ت 

 تماما  
أتفق الى   أتفق 

 حد ما
لا  
 أتفق 

لا أتفق  
 تماما  

تتصرف عمادة الكلية / رئاسة القسم بطرق تبين انهم   1
 في موقع المسؤولية 

     

تتمتع عمادة الكلية / رئاسة القسم بمكانة محترمة لدى   2
 الجميع  

     

تخول عمادة الكلية / رئاسة القسم الصلاحيات المناسبة   3
 للتدريسين لممارسة أعمالهم 

     

تمنح عمادة الكلية / رئاسة القسم التدريسين الصلاحيات  4
 المعادلة لحجم مسؤولياتهم 

     

تحافظ عمادة الكلية / رئاسة القسم على خط سير عمل   5
 التدريسيين 

     

تبذل عمادة الكلية / رئاسة القسم جهود كبيرة في تطوير   6
 الكفاءة. قدرات التدريسيين من اجل تحقيق أكبر قدر من  

     

لترشيح   7 جهودا   القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تبذل 
 الكفوئين من التدريسيين للمنايب 

     

تبذل عمادة الكلية / رئاسة القسم جهود كبيرة لتطوير   8
 مهارات التدريسين   

     

الحقيقية   9 الفرص  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  توفر 
 مستقبلهم التعليمي للتدريسيين لتطوير 
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أتفق   الفقرة  ت 
 تماما  

أتفق الى   أتفق 
 حد ما

لا  
 أتفق 

لا أتفق  
 تماما  

تقيم عمادة الكلية / رئاسة القسم التدريسين وفق معايير   10
 متكافئة. 

     

المتميز   11 الاداء  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تكافئ 
 للتدريسين  

     

عن   12 دورية  تقارير  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تتلقى 
 كيفية أداء التدريسيين 

     

بأداء  13 المكافآت  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تربط 
 التدريسين  

     

تعتمد عمادة الكلية / رئاسة القسم الاداء كمعيار لتقويم   14
 التدريسين 

     

تدعم عمادة الكلية / رئاسة القسم المبادرات الإبداعية   15
 للتدريسين  

     

تأخذ عمادة الكلية / رئاسرررررررة القسرررررررم القرارات الخايررررررة   16
 بالتدريسيين بعين الاعتبار

     

أثبتت القرارات الاسررررتراتيجية التي اتخذتها عمادة الكلية  17
 رئاسة القسم نجاحا  ملحوظا   /

     

عمادة الكلية / رئاسة القسم بشكل جيد لمستقبل  تخطط   18
 الكلية / القسم

     

تبل  عمادة الكلية / رئاسررررة القسررررم القرارات للتدريسرررريين   19
 في الوقت المناسب 

     

تولي عمادة الكلية / رئاسرررررررة القسرررررررم الاهتمام بالتدريب   20
 الجيد للتدريسيين على اساليب اتخاذ القرارات 

     

تعمل عمادة الكلية / رئاسررررررة القسررررررم على إيجاد طرائق   21
 مبتكرة لتنفيذ التدريسيين المهام بشكل فعال. 
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أتفق   الفقرة  ت 
 تماما  

أتفق الى   أتفق 
 حد ما

لا  
 أتفق 

لا أتفق  
 تماما  

تحرص عمادة الكلية / رئاسرررررررة القسرررررررم على اسرررررررتخدام   22
 التقنيات الحديثة لزيادة كفاءة التدريسيين.

     

تحرص عمادة الكلية / رئاسة القسم على تقديم خدمات  23
 ومتميزةمبتكرة 

     

لا تعتمد عمادة الكلية / رئاسررة القسررم المعايير المتدنية   24
 لدداء

     

تفتخر عمادة الكلية / رئاسرة القسرم بمنجزاتها ومنجزات   25
 تدريسيها. 

     

تتجنب عمادة الكلية / رئاسررة القسررم يرررف اموال غير   26
  رورية

     

القسررررررم جهودا  كبيرة للتأكد تبذل عمادة الكلية / رئاسررررررة  27
من ان التدريسرررررررررين يدركون ما يقومون به من اسرررررررررهام  

 علمي

     

تقيم عمادة الكلية / رئاسررررررررررة القسررررررررررم التدريسررررررررررين على   28
 اساس فاعليتهم بالتدريس

     

تمتلرك عمرادة الكليرة / رئراسررررررررررررررة القسررررررررررررررم درايرة براللوائح   29
 والانظمة النافذة. 

     

تسررررررتخدم عمادة الكلية / رئاسررررررة القسررررررم الموارد المالية  30
 بحكمة. 

     

تتعاطف عمادة الكلية / رئاسررررررة القسررررررم مع التدريسررررررين   31
 الذين يعانون معوقات في العمل

     

تمنح عمادة الكلية / رئاسرررررة القسرررررم التدريسرررررين فريرررررة  32
 عادلة لسماع شكواهم 

     

يبين سررررررررررلوك عمادة الكلية / رئاسررررررررررة القسررررررررررم الاهتمام   33
 الوا ح بمصلحة التدريسين
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أتفق   الفقرة  ت 
 تماما  

أتفق الى   أتفق 
 حد ما

لا  
 أتفق 

لا أتفق  
 تماما  

      تعتبر الكلية / القسم مكان عمل جيد للتدريسيين 34
نزعات  لا يوجد في الكلية / القسرررررم عنايرررررر هدامة او  35

 عنصرية
     

تبذل عمادة الكلية / رئاسررة القسررم جهدها للتأكد من ان  36
 كل تدريسي يشعر بانه جزء من فريق العمل

     

تدرج عمادة الكلية / رئاسرة القسرم جميع التدريسريين في  37
 اللجان دون تميز

     

تحرص عمرادة الكليرة / رئراسررررررررررررررة القسررررررررررررررم على تحقيق   38
 ارتباطا  وثيقا  للتدريسيين بالكلية / القسم 

     

تشررررررجع عمادة الكلية / رئاسررررررة القسررررررم التدريسرررررريين عن   39
التخلي عن المصررررررالح الشررررررخصررررررية ويسرررررراعد بعضررررررهم  

 بعضا  

     

تتخذ عمادة الكلية / رئاسررررررة القسررررررم خطوات مدروسررررررة  40
 التدريسينلتطوير عمل 

     

تعتبر القواعد والاجراءات التنظيمية في الكلية / القسرررررم  41
 عادلة ومتكافئة

     

تهتم عمادة الكلية / رئاسرررة القسرررم بتطبيق العدالة على   42
 الجميع

     

المبادئ الأسررراسرررية للسرررلوك في الكلية / القسرررم مفهومة  43
 لدى التدريسيين

     

والتنظيمات الداخلية في الكلية / القسررم تتصررف القواعد  44
 بانها عادلة

     

      تسهل عمادة الكلية / رئاسة القسم انجاز العمل 45
حقوق   46 عن  بقوة  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تدافع 

 التدريسيين 
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أتفق   الفقرة  ت 
 تماما  

أتفق الى   أتفق 
 حد ما

لا  
 أتفق 

لا أتفق  
 تماما  

التهديدات   47 مع  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تتعامل 
 الموجهة نحوها بشكل موضوعي 

     

      لا يقوض عمل التدريسيين مصلحة الكلية / القسم  48

تتعامل عمادة الكلية / رئاسة القسم بحزم مع ما يمكن   49
 ان يعوق التقدم 

     

      تتكفل عمادة الكلية / رئاسة القسم بحماية الكلية / القسم  50

الاهتمام   51 القسم ضرورة  رئاسة   / الكلية  عمادة  تدرك 
 بالتدريسيين 

     

تؤمن عمادة الكلية / رئاسة القسم بشعار المنافسة من   52
 أجل الأفضل 

     

بين   53 المنافسة  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تستخدم 
 التدريسين لرفع معايير الأداء

     

تتجنب عمادة الكلية / رئاسة القسم المنافسة الهدامة بين   54
 التدريسين  

     

تنظم عمادة الكلية / رئاسة القسم التنافس بين التدريسين   55
 في العمل  

     

يلقى التجديد والإبداع من التدريسيين تشجيعاً من عمادة   56
 الكلية / رئاسة القسم 

     

رئاسة القسم الى الأفكار الجديدة  تنظر عمادة الكلية /   57
 نظرة تقدير واهتمام 

     

لتحقيق   58 الفرص  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تستثمر 
 اهداف الكلية / القسم 

     

تضع عمادة الكلية / رئاسة القسم مهارات التدريسيين   59
 ذات الطابع الاداري موضع التقدير العالي 

     

الجيدة   60 الأفكار  القسم  رئاسة   / الكلية  عمادة  تأخذ 
 للتدريسيين بسرعة  

     

 


