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 ملخص البحث 
هدف البحث التعرف على الخصرررائص الريادية ومسرررتويات ابعادها لرؤسررراء الأندية والاتحادات الريا رررية في محافظة 
نينوى من وجهة نظر أعضرررراء هيئاتها الإدارية. واسررررتخدم الباحثان المنهج الويررررفي بأسررررلو  المسررررح لملاءمته البحث 

إذ  مت جميع أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية  ية، الحالي، وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل العمد 
ح عضرروا  29ح اسررتمارة قابلة للتحليل الإحصررائي و46والاتحادات الريا ررية في محافظة نينوى، وحصررل الباحثان على و

ح عضررررروا  في الاتحادات. وتمت الإجابة على فقرات الاسرررررتبيان وفق خمسرررررة بدائل هي وأتفق تماما ،  17في الأندية و و
تفق، محايد، لا أتفق، لا أتفق تماما ح. ولتحقيق أهداف البحث اسرتخدم الباحثان اسرتبيان الخصرائص الريادية، إذ تكون  أ

ح أبعاد وهي والمخاطرة والتحديح، الثقة بالنفس، الرببة بالإنجاز، الايررررررار  5ح فقرة موزعة على و28الاسرررررتبيان من و
ح فقرات على التوالي، وفي معالجة البيانات إحصرررررررررررائيا تم اسرررررررررررتخدام  4،  5، 7، 5،  7على الإنجاز، التفاؤلح وبواقع و

النسرررربة المئوية، الوسررررط الحسررررابي، الانحراف المعياري، معامل الارتباط البسرررريط وبيرسررررونح، معادلة سرررربيرمان براون،  
الريادية ظهور مسرررررررتوى عالي جدا وعالي في الخصرررررررائص    واسرررررررتنتج الباحثون معادلة الفا كرو نباخ، ومعادلة جتمان.  

 لرؤساء الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية.  
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The primary objective of this research is to ascertain the entrepreneurial characteristics 
and their respective levels among the leaders of sports clubs and federations in Nineveh 
Governorate, as perceived by members of their administrative bodies. Employing a 
descriptive survey methodology tailored to the current research context, the study utilized 
a comprehensive inventory method to select its research sample, encompassing all 
administrative members of clubs and sports federations within Nineveh Governorate. A 
total of 46 usable forms were collected for statistical analysis, comprising 29 respondents 
from clubs and 17 from federations. Respondents rated questionnaire items on a five-
point Likert scale ranging from "completely agree" to "completely disagree". 
To fulfill the research objectives, the Entrepreneurial Characteristics Questionnaire 
developed by Ahmed (2022) was utilized. This questionnaire consists of 28 items 
distributed across five dimensions: risk (challenge), self-confidence, desire for 
achievement, insistence on achievement, and optimism, with respective paragraph counts 
of 7, 5, 7, 5, and 4. Data were analyzed statistically using various methods including 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, 
Spearman-Brown equation, Cronbach's alpha, and Guttman equation. 
The findings reveal a significantly high level of leadership characteristics among the heads 
of sports clubs and federations in Nineveh Governorate as perceived by members of their 
administrative bodies. 
Keywords: Entrepreneurial characteristics, sports club presidents, federation presidents. 

 التعريف بالبحث-1
 المقدمة وأهمية البحث: 1-1

رتها  تعد الخررصائص الرياديررة معلمررة بررارزة لجررودة الأداء والررسلوك، ومتغيرررا  علررى درجررة عاليررة مررن الأهميررة بررل واعتبر
القوة الأساسيرة التي تدعم الكثيرر من الأفعررال الاسرتراتيجية لردى الأفراد، فالخرصائص الريادية متمثلة بالمخاطرة والثقة  

الرببة بالإنجاز والايرار على الانجاز والتفاؤل أيبحت تمثل حجرر الأسراس ونقطرة انطرلاق نحرو الروعي بالنفس و 
بالأهرداف، فهري تهيرئ قاعردة معرفيرة واستدلالية تجعل المعني فيها قادرا  على التفاعل مع التطورات والتحولات التي  

 ح.  67:  9تشهدها بيئة المنظمات و
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الريا ية لاعتمادها برامج  لاتحادات الريا ية في محافظة نينوى من الأركان الأساسية في المنظمات  وتعتبر الأندية وا
ريا ية واسعة ومتنوعة، فلا بد لها من قيادة تتمتع بخصائص ريادية مبنية على الإيرار والثقة بالنفس وتتحدى كل 

ت مستقبلية تلك الأندية والاتحادات الريا ية لتكون  المتغيرات لتمكن من اعتماد استشراف استراتيجي له أهمية في تطلعا
 بمصاف المؤسسات المتقدمة وتتمكن من الويول الى التنافسية الداخلية والخارجية. 

ولرؤسررررررراء الأندية والاتحادات دورا كبيرا في التطوير فقد ايررررررربحوا معيارا يحدد على  ررررررروئه نجاح الأندية والاتحادات 
دي او الاتحراد الريرا رررررررررررررري النراجح على تحقيق اهرداف خطتره والعمرل الردائم لتطوير  الريرا رررررررررررررريرة حيرث يعمرل رئيس النرا

 الخصائص الريادية. 
ومن هنرا تكمرل أهميرة البحرث في محراولرة البراحثران الوقوف على مسررررررررررررررتويرات الخصررررررررررررررائص الريراديرة لرؤسرررررررررررررراء الأنردية  

رية الريا ررية حيث لم تتناول أي دراسررة والاتحادات الريا ررية في محافظة نينوى. وكما تعد إ ررافة علمية للمكتبة الادا
سررابقة الاسررتشررراف الاسررتراتيجي مع الخصررائص الريادية للقادة في الاتحادات الريا ررة والأندية الريا ررية في محافظة 

 نينوى على حد علم الباحثة. 
 مشكلة البحث   ٢-1

ية للوقوف على المفردات الإدارية فمن خلال اطلاع الباحثان على الادبيات والدراسات السابقة تبين الحاجة الأساس
الحدية ولتكون أساسا لتفعيل المستوى الإداري للمؤسسات والمنظمات الريا ي على اختلافها ومنها الأندية والاتحادات  
الريا ية ورؤسائها والبحث عن العديد من الطرق والأساليب والدراسات والأبحا,، وقد لا يمكن تحقق ذلك الا بالتطلع 

ال الريادية والخصائص الريادية وتأثيرها على العمل الإداري لرؤساء الأندية والاتحادات ليتلاءم مع التغيرات نحو الأعم
المخاطرة   نحو  الريا ية  والاتحادات  الأندية  رؤساء  يدفع  والذي  والخارجية  المحلية  الريا ية  للمؤسسات  المتسارعة 

وانعكاسها على التزامه في منظمته. لذا ظهرت الحاجة للإجابة على    والتفاؤل ورفع الثقة بالنفس والتطلع لتحقيق الإنجاز
التساؤل عن ما مستوى الخصائص الريادية لرؤساء الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى من وجهة نظر  

 أعضاء هيئاتها الإدارية ؟ 
  هدف البحث   1-3

ندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى من وجهة التعرف على الخصائص الريادية ومستويات ابعادها لرؤساء الأ
 نظر أعضاء هيئاتها الإدارية.  

 
 مجالات البحت ٤-1
 المجال البشري: أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى.        4-1- 1
 2/2024/ 15لغاية   2024/ 4/1المجال الزماني: للفترة من   4-2- 1
 المجال المكاني: الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى.   4-3- 1
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 تحديد المصطلحات  1-5

 الخصائص الريادية 
مجموعة من الصفات والخصائص والسلوكيات التي تجعل ياحبها يتميز بالقدرة على الإبداع والابتكار وإيجاد قيمة    -

 ح.34: 10الاستجابة للظروف المتجددة والغامضة وذلك في إطار تحقيق أهداف المنظمة وللموارد وقدرته على 
 إجراءات البحث  -3
 منهج البحث 3-1

 استخدم الباحثان المنهج الويفي بأسلو  المسح لملاءمته البحث الحالي.  
 مجتمع البحث وعينته ٢-3

ح  54 م مجتمع البحث أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى والبال  عددهم و
ح عضوا  في الاتحادات. واختيرت عينة البحث بالطريقة العمدية، إذ  مت 23ح عضوا  في الأندية و و31عضوا ، و

ح استمارة  46ريا ية في محافظة نينوى، وحصل الباحثان على وجميع أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية والاتحادات ال
%ح   85.185ح عضوا  في الاتحادات، إذ بلغت نسبة العينة و17ح عضوا  في الأندية و و 29قابلة للتحليل الإحصائي و 

 ح. 1من مجتمع البحث، وكما مو ح في الجدول رقم و
 حادات الريا ية في محافظة نينوى ح توزيع مجتمع البحث وعينته لدندية والات1الجدول رقمو

 العينة  المجتمع  اسم النادي  ت
 8 9 المويل الريا ي  1
 6 6 الفتوة الريا ي   ٢
 8 8 نينوى الريا ي   3
 7 8 الفتاة الريا ي   ٤

 ٢9 31 المجموع
 العينة  المجتمع  اسم الاتحاد ت
 2 3 كرة القدم  1
 2 2 كرة السلة  ٢
 2 2 كرة الطائرة   3
 2 2 التايكواندو   ٤
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 2 4 التنس الأر ي   5
 2 2 العا  القوى  ٦
 1 2 الجمناستك  7
 2 2 السباحة   ٨
 2 4 تنس كرة القدم   9

 17 23 المجموع
 ٤٦ 5٤ المجموع الكلي
 %   85.185  النسبة الم ية 

 أداة البحث  3-3
ح 5ح فقرة موزعة على و28ح، إذ تكون الاستبيان من و13: 4استخدم الباحثان استبيان الخصائص الريادية المعد من و 

،  7،  5،  7أبعاد وهي والمخاطرة والتحديح، الثقة بالنفس، الرببة بالإنجاز، الايرار على الإنجاز، التفاؤلح وبواقع و 
رات الاستبيان وفق خمسة بدائل هي وأتفق تماما ، أتفق، محايد، لا ح فقرات على التوالي، وتمت الإجابة على فق4،  5

أتفق، لا أتفق تماما ح. وتم إجراء بعض التعديلات الطفيفة عليه بما يناسب عينة الدراسة الحالية، ومن ثم التحقق من  
 يدقه الظاهري وثباته وكالآتي:  

 الصدق الظاهري:  3-3-1
البال    الاستبيان  فقرات  إعداد  وبعد  الخبراء  28عددها  من  عدد  على  عر ت  الأولية،  بصورتها  ويياغتها  فقرة  ح 

ح لغرض تقويم الاستبيان والحكم على مدى 1والمختصين في مجال التربية الريا ية والإدارة والتنظيم كما في ملحق و 
ة من خلال وحذف أو إعادة يلاحية الفقرات والأبعاد ومدى ملاءمة الفقرات لدبعاد وأجراء التعديلات اللازمة والمناسب 

يياغة للفقراتح وبما يتلاءم ومو وع البحث، فضلا  عن ذكر يلاحية بدائل الإجابة المقترحة، وكذلك بالنسبة لدوزان  
والدرجات وإبداء الآراء والمقترحات حول الاستبيان بشكل عام. ويقصد بصدق الاختبار أن يقيس الاختبار ما و ع  

هذا الإجراء وسيلة مناسبة للتأكد من يدق الاستبيان، "إذ إن الباحث يقوم بعرض أداة الدراسة ح، كما يعد  41:  3لأجله و
في يورتها الأولية على عدد من المحكمين المتخصصين في مجال عنوان البحث وتخصصه، وذلك للتأكد من الصدق 

ح. ولم تحذف أي فقرة 144:  14ي اليه" والظاهري لأداة المقياس والذي يبين قدرة الفقرات على تغطية المجال الذي تنتم
ح لها 2من فقرات الاستبيان، كما عدّلت بعض الفقرات وفقا  لتطابق آراء الخبراء، وأبقي على الفقرات التي دلالة وكا 

ح لصالح  0.05ح لها أيغر من و 2ح لصالح تكرار الإجابة وتصلحح وحذف العبارات التي دلالة وكا0.05أيغر من و 
 ح الآتي:  2ح وكما في الجدول و0.05ولا تصلحح والعبارات التي مستوى الدلالة لها أكبر من و تكرار الإجابة 
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 ح استبيان الخصائص الريادية ومطابقة آراء الخبراء حول قبول الفقرات ورفضها    2الجدول رقم و
 الدلالة ٢كا لا تصلح تصلح تسلسل العبارات الخصائص الريادية  ت

 المخاطرة )التحدي(   1
٢ ٦، ٢5 - ٢5 0.000 
3 ،5 ٢٤ 1 ٢1.1٦ 0.000 
1 ،٤ ،7 ٢3 ٢ 17.٦٤ 0.000 

 بالنفس الثقة  ٢
1 ،٤ ،5 ٢5 - ٢5 0.000   

٢ ،3 ٢٤ 1 ٢1.1٦ 0.000 

 الرغبة بالإنجاز  3
٦، ٢ ،7 ٢5 - ٢5 0.000 

1 ،3 ٢٤ 1 ٢1.1٦ 0.000 
٤ ،5 ٢3 ٢ 17.٦٤ 0.000 

 الاصرار على الإنجاز ٤
5 ٢5 - ٢5 0.000   

1 ،٢ ،3 ٢٤ 1 ٢1.1٦ 0.000 
٢ ٤3 ٢ 17.٦٤ 0.000 

 التفاؤل 5
٢ ،3 ،٢٤ ٤ 1 ٢1.1٦ 0.000 

1 ٢3 ٢ 17.٦٤ 0.000 
3 ،7                                                                                                                                                                             ٢٢ 3                                                                                                                                          1٤.٤٤ 0.000 

ح الإبقاء على جميع فقرات الاستبيان لحصولها على مطابقة آراء الخبراء، فقد ظهر أن قيم  2يتبين من الجدول رقم و
ح وهي جميعها أيغر من 0.000ح، وبلغت قيم نسبة الدلالة و25  -  14.44ح لفقرات الاستبيان قد تراوحت بين و2وكا

ح فقرة موزعة على أبعاد  28ى جميع فقرات الاستبيان البالغة وح، وهذا يعني الإبقاء عل 0.05مستوى الدلالة المعتمد و
الخصائص الريادية هي والمخاطرة والتحديح، الثقة بالنفس، الرببة بالإنجاز، الايرار على الانجاز، التفاؤلح وبواقع 

بنسبة و4،  5،  7،  5،  7و الخبراء  اتفاق  استحصل  وقد  التوالي،  فقرات على  استعمال خمسة ب%100ح  دائل ح على 
 ح.  1، 2،  3، 4،  5للاستبيان وهي وأتفق تماما ، أتفق، محايد، لا أتفق، لا أتفق تماما ح تحمل على التوالي الأوزان و

 ثبات الاستبيان:    ٢-3-3
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حساسا  وقادرا  على الكشف عن الفروق الحقيقية بين الأفراد " كلما تذبذبت النتائج انخفض ثبات المقياس ولم يعد ميزانا  
ح. ولغرض الحصول على الثبات استخدمت 268:  18في السمة أو الخايية التي تو ع مو ع القياس بدرجة كافية" و

:  12بمعامل الثبات بطريقة الأنصاف أو معامل الثبات الداخلي وطريقتان، الأولى هي طريقة التجزئة النصفية وتسمى  
ح عبارة لاستبيان الخصائص الريادية، قسمت على نصفين: النصف الأول، 28ح استمارة وو 100ح، وتم تصحيح و 144

فرد   يمثل العبارات ذات التسلسلات الفردية، والنصف الثاني يمثل العبارات ذات التسلسلات الزوجية بحيث أيبح لكل
درجتان فردية وزوجية، وتم إيجاد معامل الثبات من خلال معامل ارتباط بيرسون بين درجات نصفي الاختبار، إذ بلغت 

ح. "أن الارتباط بين درجات كل من نصفي الاختبار يعدّ بمثابة 0.915قيمة الارتباط بين نصفي الاختبار للاستبيان و
ح. ولكي نحصل على معامل ثبات المقياس  116:  1لاختبار ككل" والاتساق الداخلي لنصف الاختبار فقط وليس ل

ح وباستعمال معادلة سبيرمان 0.954ككل تم استعمال معادلة جتمان، إذ بل  الثبات الكلي لاستبيان الخصائص الريادية و
ن طريقة معامل ح على أ 248:  19ح. أما الطريقة الثانية فهي طريقة معامل ألفا، حيث يؤكد و0.955براون بل  الثبات و

ألفا " تتمتع بأهمية خاية كونها تستعمل في حسا  معامل ثبات الاختبارات المقالية والمو وعية" وعبارات الاستبيانات  
ح، إذ  100:  15ح مثلا  " و 5إلى    1التي تتطلب إجابتها الاختيار من بين بدائل متعددة، وتكون قيمتها متدرجة من و  

: 2ح. وبهذا تعد معاملات ثبات جيدة، إذ يشيرو0.948ستبيان الخصائص الريادية وبلغت قيمة معامل ثبات ألفا لا
ح. 146:  16ح"، وحسبما أشار إليه و 0.90إلى    0.70ح إلى أنه "يتراوح معامل الارتباط لثبات الاختبار ما بين  و68

 وبذلك تعد الأداة ثابتة.    
 بصيغته النهائية     وصف الاستبيان  3-3-3

التحقق من   الريادية لرؤساء بعد  والثبات أيبح استبيان الخصائص  المتمثلة بمؤشرات الصدق  القياسية  الخصائص 
الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية جاهزا  بصيغته النهائية، إذ 

الريادية من و الخصائص  أبعاد وه5ح فقرة موزعة على و 28تكون استبيان  بالنفس،  ح  الثقة  والتحديح،  ي والمخاطرة 
ح فقرات على التوالي، وتكون أقل درجة  4،  5،  7،  5،  7الرببة بالإنجاز، الايرار على الانجاز، التفاؤلح وبواقع و

ح، وو عت أمام كل فقرة خمسة بدائل وهي وأتفق تماما ، أتفق،  140ح درجة، وأعلى درجة له و28ممكنة للمقياس و
ح وكما مو ح في الجدول رقم 1،  2،  3،  4،  5لا أتفق تماما ح وتحمل الأوزان الآتية وعلى التوالي ومحايد، لا أتفق،  

 ح.  3و
 ح تسلسل فقرات أبعاد استبيان الخصائص الريادية3الجدول رقم و  
 تسلسل الفقرة في الاستبيان عدد الفقرات   أبعاد الخصائص الريادية

                                                                                                                                                                                                                                         7، 6،  5، 4،  3، 2، 1 7 المخاطرة والتحديح
                                                                                                                                                                                                                                                                                                               12،  11،  10، 9، 8 5 الثقة بالنفس 
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 19،  18،  17،  16،  15،  14،  13 7 الرببة بالإنجاز 
 24،  23،  22،  21،  20 5 الايرار على الانجاز 

 28،  27،  26،  25 4 التفاؤل 
ح. وقٌسُمت 2وبذلك أيبح الاستبيان بصورته النهائية جاهزا   للتطبيق على عينة البحث وكما مو ح في الملحق رقم و 

ح  53:  20ح ودراسة و66:  8مستويات الإجابة للبعد اعتمادا  على الدراسات المشابهة في هذا المجال ومنها دراسة و
ح وكما 55:  5ح ودراسة و48:  7ح ودراسة و47:  6ودراسة وح  52:  11ح ودراسة و47:  17ح ودراسة و46:  13ودراسة و

 ح.  5في الجدول رقم و
 ح تقسيم مستويات الإجابة للبعد  4الجدول رقم و

 
 الوسائل الاحصائية   ٤-3

ح وهي متمثلة بالنسبة  SPSSمن اجل الويول إلى تحقيق أهداف الدراسة الحالية استعان الباحثان بالحقيبة الاحصائية و
الارتباط البسيط وبيرسونح ومعادلة سبيرمان  ح  ومعامل2المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومربع كاي وكا

 براون ومعادلة كرو نباخ الفا ومعادلة جتمان.  
 عرض النتائج  ومناقشتها: -٤

يتضمن هذا الفصل عر ا للنتائج ومناقشتها على وفق البحث: التعرف على الخصائص الريادية ومستويات ابعادها  
 نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية.    لرؤساء الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة

 ح مستوى الخصائص الريادية وأبعاده لرؤساء الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى   5الجدول و

الخصائص  
 الريادية

 الاتحادات الرياضية الأندية الرياضية 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
الوسط  المستوى  المئوية 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المستوى  المئوية 

 المستوى  الفئات ت
 عال  جدا   % فأكثر   80 1
 عال   % 80اقل من  - %70من  2
 متوسط  % 70اقل من    - %60من  3
 منخفض  % 60اقل من    - %50من  4
 منخفض جدا   % 50اقل من  5
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المخاطرة  
 عالٍ جداً  % ٨0.1٦5 5.9٨٤ ٢٨.05٨ عالٍ جداً  % ٨٦.99٤ ٤.093 30.٤٤٨ )التحدي( 

الثقة 
 عالٍ جداً  % ٨0.9٤ 3.99٢ ٢0.٢35 عالٍ جداً  % 90.3٤٤ ٢.57 ٢٢.5٨٦ بالنفس

الرغبة 
 عالٍ جداً  % ٨0.33٤ ٦.1٨3 ٢٨.117 جداً عالٍ  % ٨9.357 3.379 31.٢75 بالإنجاز 

الاصرار 
على  
 الانجاز 

 عالٍ  % 7٨.٨٢ ٤.3٤1 19.705 عالٍ جداً  % ٨٤.٨٢٤ 3٢.٤ ٢0٦.٢1

 عالٍ ً  % 79.٤1 3.٢57 15.٨٨٢ عالٍ جداً  % ٨3.9٦5 3.٢٨٨ 1٦.793 التفاؤل
 عالٍ جداً  % ٨0 ٢٢.٨17 11٢ عالٍ جداً  % ٨7.3٦٤ 15.٤٢9 1٢٢.31 الكلي
الثقة بالنفس، الرببة  5الجدول ويتبين من   ح أن الأوساط الحسابية لأبعاد الخصائص الريادية والمخاطرة والتحديح، 

  30.448بالإنجاز، الايرار على الانجاز، التفاؤلح لرؤساء الأندية الريا ية في محافظة نينوى بلغت على التوالي و
جدا   16.793،    21.206،    31.275،    22.586،   وبمستوى عال   التوالي ح  مئوية على  وبنسب  الأبعاد  لجميع 
ح، والمستوى بشكل عام عال  جدا  وبوسط حسابي قدره  83.965،    84.824،    89.357،    90.344،     86.994و
بلغت و122.31و مئوية  وبنسبة  التوالي 87.364ح  بلغت على  نينوى  الريا ية في محافظة  الاتحادات  ولرؤساء  ح. 
ح وبمستوى عال  جدا  لدبعاد والمخاطرة والتحديح، الثقة  15.882،    19.705،    28.117،   20.235،   28.058و

و  التوالي  على  مئوية  وبنسب  التفاؤلح  الانجاز،  على  والايرار  لبعدي  عال   بالإنجازح  الرببة  ،    80.165بالنفس، 
سبة مئوية  ح وبن112ح، والمستوى بشكل عام عال  جدا  وبوسط حسابي قدره و 79.41،    78.82،    80.334،    80.94
 ح.     80بلغت و

ويرى الباحثان أن ظهور المستوى العالي جدا  في الخصائص الريادية لاعتقاد رؤساء الأندية والاتحادات أن الريادة هي  
مفتاح التفوق والويول الى التميز والمنافسة. والعالي جدا في المخاطرة والتحديح يتمثل في استعداد رؤساء الأندية  

ا ية على مواجهة تغيرات بيئة العمل الفجائية وتحدي مصاعب ومتغيرات العمل برببة كبيرة. والعالي والاتحادات الري
جدا في الثقة بالنفس لسعي رؤساء الأندية والاتحادات اقناع أعضاء الهيئة الادارية بضرورة جودة الإدارة واتخاذ القرارات  

نجاز للشعور بأهمية الثقافة التنظيمية في تحديد طبيعة العمل الصعبة في الوقت المناسب. والعالي جدا في الرببة بالإ 
في النادي والاتحاد ومنطلق لتجاوز الصعوبات ومتطلبات العمل. والعالي جدا والعالي في الايرار على الإنجاز يعكس 

وتعلم ومعرفة   توجه رؤساء الأندية والاتحادات الريادة من خلال الإيرار على اعتماد الجودة لإنجاح خططه الإدارية 
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أفضل السبل والتقنيات لتطوير الأداء. والعالي جدا والعالي في التفاؤل لرفض رؤساء الأندية والاتحادات الأفكار السلبية  
 في العمل وأن تجار  الفشل مؤشرات تقود الى النجاح في العمل.  

 الاستنتاجات والتوصيات:  -5
 الاستنتاجات:  5-1
في الخصائص الريادية لرؤساء الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى من وجهة ظهور مستوى عالي جدا    -1

 نظر أعضاء هيئاتها الإدارية.
ظهور مستوى عالي جدا في المخاطرة والتحديح والثقة بالنفس والرببة بالإنجاز لرؤساء الأندية والاتحادات الريا ية    -2

 ها الإدارية.في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئات
ظهور مستوى عالي في الايرار على الإنجاز والتفاؤل لرؤساء الأندية والاتحادات الريا ية في محافظة نينوى    -3

 من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية.
 التوصيات: ٢-5
الرياد   -1 الخصائص  على  والمحافظة  الاستمرارية  بتحقيق  الريا ية  والاتحادات  الأندية  اهتمام  لرؤسائها  تعزيز  ية 

 واعضائها.  
التنافسية    -2 ميزة  الى  بها  ولتصل  تطلعاتها  من  تعزز  التي  العلمية  بالأفكار  الريا ية  والاتحادات  الأندية  اهتمام 

 والارتقاء.
 

 المصادر:
 ، مكتبة الانجلو المصرية، القاهرة، مصر. 3ح: التقويم النفسي، ط 1993أبو حطب، وآخران و -1
، الدار العلمية الدولية للنشر 1ح: القياس والتقويم في التربية وعلم النفس، ط2002ران وأبو حويج، مروان وآخ   -2

 والتوزيع، عمان. 
ح: القياس والتشخيص في التربية الخاية، دار اليازوري للطباعة  2010أبو مغلي، سمير وسلامة، عبد الحافظ  و  -3

 والنشر، عمان، الأردن. 
ئص الريادية ودلالتها في تعزيز الالتزام التنظيمي لتدريسي التربية البدنية  ح: الخصا2022أحمد، ثابت إحسان و  -4

 وعلوم الريا ة في جامعة المويل،
 International Journal of Yogic, Human Movement and Sports Sciences, 7(2): 119-126 

https://www.theyogicjournal.com. 
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و   -5 بدل يالح  الريا ي    ح:2023البابوات، سجى نوح  النشاط  بقسم  الريا ية  التربية  لمدرسي  الوظيفي  الارتباط 
والمدرسي ودوره في التهكم التنظيمي في مركز مدينة المويل، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم التربية البدنية وعلوم  

 الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.
لقيادة الأخلاقية للمشرف الاختصايي ودورها في تحقيق التمكين  ح: ا2023الجبوري، هبة محسن محمود اخليف و  -6

النفسي من وجهة نظر مدرسي التربية الريا ية في مدينة المويل، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم التربية البدنية  
 وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل. 

و  -7 يونس  ليث ميزر  أنغام  إدا2023الجحيشي،  المهني  ح:  التوافق  في  الكليات ودورها  لعمداء  العالي  الاحتواء  رة 
لمسؤولي شعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم التربية البدنية وعلوم  

 الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.
كية ودورها في التميّز المؤسسي للاتحادات الريا ية المركزية ح: القدرات الدينامي 2021الحسو، حنين يلاح سالم و  -8

والأندية الممتازة في إقليم كوردستان العراق من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم 
 التربية البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل. 

ح: دور الخصائص الريادية في تعزيز الالتزام التنظيمي دراسة استطلاعية لآراء عينة  2013حسين، قيس إبراهيم و  -9
 9ديالى، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد  -من متخذي القرار في الشركة العامة للصناعات الكهربائية

 ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة،26عدد 
ح: دور حوكمة تقنيات المعلومات في تحقيق الريادة، دراسة حالة في المديرية  2012عصام والخفاف، رحمة    -10

 العامة لتربية نينوى، رسالة دبلوم غير منشورة، كلية الادارة والاقتصاد جامعة المويل، العراق.
و  -11 الغني محمد  الهدى عبد  نور  السلوك  2023الراوي،  التنظيم ودورها في  لدى أعضاء ح: دعامات  الاستباقي 

الهيئات الإدارية لبعض الأندية الريا ية في المنطقة الشمالية من العراق، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم التربية  
 البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.

ة، دار الفكر للنشر والتوزيع، عمان،  ح: مبادئ القياس والتقويم في التربي2002زكريا، محمد الظاهر، وآخران و   -12
 الأردن.

ح: نسبة مساهمة القيادة التبادلية في التوازن التنظيمي لكليات وأقسام 2022الشرفاني، فرح فارس إدريس محمد و -13
التربية البدنية وعلوم الريا ة من وجهة نظر أعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات العراقية، رسالة ماجستير غير  

 نشورة، قسم التربية البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.  م
ح: مناهج البحث العلمي للبحو, الإعلامية والإدارية و الانسانية،  2018الطائي، يوسف والعبادي، هشام فوزي و  -14

 دار الايام، عمان الاردن.
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، دار الفكر للنشر والتوزيع،  1مقاييس التربوية والنفسية، طح: الاختبارات وال2006علام، يلاح الدين محمود و  -15
 عمان، الأردن.

ح: "الإحصاء للباحث في التربية والعلوم الإنسانية"، دار 2000عودة، أحمد سليمان، والخليلي، خليل يوسف، و  -16
 الفكر، عمان، الأردن. 

و  -17 اياد عبد الله  الإدارية ودورها2022العنزي، مريم  الحوكمة  الهيئات    ح:  لدى أعضاء  الوظيفي  الاستغراق  في 
التدريسية في كليات وأقسام التربية البدنية وعلوم الريا ة في العراق، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم التربية البدنية  

 وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل. 
 ربية الحديثة، مطبعة نفحة أخوان، دمشق، سوريا. ح: "القياس والتقويم في الت2001ميخائيل، أمطانيوس و  -18
 ح: "أساسيات القياس في العلوم السلوكية"، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان. 2004النبهان، موسى و -19
و  -20 بكر محمود  عبير وعد الله  الديناميكية  2022النعيمي،  بالقدرات  تأثيرها  بدلالة  الجوهرية  الكفاءات  تحديد  ح: 

ندية الريا ية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء هيئاتها الإدارية، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم لرؤساء الأ
 التربية البدنية وعلوم الريا ة، كلية التربية للبنات، جامعة المويل.

 الملاحق
 (1الملحق )

 السادة الخبراء والمحكمين حول تحديد صلاحية فقرات استبيان الخصائص الريادية 

 الاسم  ت 
اللقب 
 مكان العمل  الاختصاص  العلمي

 إدارة وتنظيم   أستاذ  د. وليد خالد همام 1
كلية التربية الأساسية/ قسم التربية  
البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة 

 المويل 

2 
د. رياض أحمد  

 اسماعيل 
 إدارة وتنظيم  أستاذ 

كلية التربية البدنية وعلوم  
 الريا ة/ جامعة المويل 

3 
وعد عبد الرحيم  د. 

 فرحان 
 إدارة وتنظيم  أستاذ 

كلية التربية البدنية وعلوم  
 الريا ة/ جامعة الأنبار 

 إدارة وتنظيم  أستاذ  د. عدي غانم الكواز  4
كلية التربية البدنية وعلوم  
 الريا ة/ جامعة المويل 

د. عبد الحليم جبر   5
 نزال 

وعلوم  كلية التربية البدنية  إدارة وتنظيم  أستاذ 
 الريا ة/ جامعة البصرة 



 

 

   (4) ( العدد1) المجلد

 

 

 ذي قار لعلوم التربية البدنية جامعة مجلة 
 

196 

6 
كلية التربية البدنية وعلوم   إدارة وتنظيم   أستاذ  د.  خالد اسود لايخ 

 الريا ة/ جامعة المثنى  

 د. جاسم جابر محمد  7
كلية التربية البدنية وعلوم   إدارة وتنظيم   أستاذ 

 الريا ة/ جامعة القاسم الخضراء

8 
د. عثمان محمود 

 شحاذه
كلية التربية البدنية وعلوم   إدارة وتنظيم   أستاذ 

 الريا ة/  جامعة ديالى 

9 
كلية التربية البدنية وعلوم   إدارة وتنظيم   أستاذ  د. ساجت مجيد جعفر

 الريا ة/  جامعة القادسية 

10 
كلية التربية البدنية وعلوم   إدارة وتنظيم  أستاذ  د. باسم سامي شهيد  

 الريا ة/  جامعة ذي قار

 خالد محمود عزيزد.  11
أستاذ 
 إدارة وتنظيم  مساعد 

كلية التربية البدنية وعلوم  
 الريا ة/ جامعة المويل 

 د. محمد ذاكر سالم  12
أستاذ 
 إدارة وتنظيم  مساعد 

قسم النشاطات الطلابية / جامعة 
 المويل

13 
أستاذ  د. شها  احمد عكا  

 إدارة وتنظيم  مساعد 
الريا ة  كلية التربية البدنية وعلوم 

 جامعة ديالى  /

أستاذ  د. نبيل حسين عباس  14
 مساعد 

 إدارة وتنظيم 
كلية التربية للبنات/ قسم التربية  
البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة 

 القادسية 

 د. عدي كريم رحمان  15
أستاذ 
 إدارة وتنظيم  مساعد 

كلية التربية الأساسية /قسم التربية  
البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة 

 ديالى 

أستاذ  د. سامره السعدون  16
 مساعد 

جامعه الامام عبد الرحمن بن   إدارة وتنظيم 
 فيصل/ المملكة العربية السعودية 

17 
د. محمد ابراهيم  

 مغاورى 
أستاذ 
 مساعد 

 إدارة وتنظيم 
كلية التربية الريا ية/ جامعة 
الوادى الجديد/ جمهورية مصر 

 العربية 
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 إبراهيم د. أحمد رعد  18
أستاذ 
 إدارة وتنظيم  مساعد 

كلية التربية الأساسية/ قسم التربية  
البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة 

 المويل

19 
عبد الحكيم مصطفى  

 رسول  
أستاذ 
 مساعد 

 إدارة وتنظيم 
كلية التربية البدنية وعلوم  

الريا ة/ جامعة يلاح الدين/ 
 أربيل 

20 
د. ازهار عبد الوها   

 محمد جبر 
أستاذ 
 إدارة وتنظيم  مساعد 

كلية التربية البدنية وعلوم  
 الريا ة/ جامعة ميسان 

 مديرية تربية نينوى   إدارة وتنظيم  مدرس   د. مثنى حازم نايف  21

 إدارة وتنظيم  مدرس  د. محمد خالد احمد   22
كلية التربية الأساسية/ قسم التربية  
البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة 

 المويل

 إدارة وتنظيم  مدرس  ياسر بازل محمد د.  23
كلية التربية الأساسية/ قسم التربية  
البدنية وعلوم الريا ة/ جامعة 

 المويل

 إدارة وتنظيم  مدرس   د. حامد محمد عماش 24
كلية التربية البدنية وعلوم  
 الريا ة/ جامعة كركوك

 إدارة وتنظيم  مدرس  د. أحمد حسين جاسم  25
الطلابية/ جامعة قسم النشاطات 

 المويل

 (٢الملحق )
 الصيغة النهائية لاستبيان الخصائص الريادية

 المحترم .. الإداريةالسيد عضو الهيئة 
  تحية طيبة:

الريادية لرؤساء الأندية والاتحادات الرياضية في محافظة نينوى    الخصائص  يروم الباحثان القيام بالبحث الموسوم "
ــاء هيئــاتهــا الإداريــة   " ولغرض تحقيق هرردف البحررث نرجو تعرراونكم من خلال الإجررابررة عن  من وجهــة نظر أعضــــــــ
ح في المجال المناسرررب، علما أن الإجابة الصرررحيحة هي التي تتفق    √الاسرررتبيان بدقة ومو ررروعية بو رررع علامة و   

 ائك الشخصية. ولا داعي لذكر الاسم    الباحثانمع آر 
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 المنصب الاداري :………………… :…………………النادي / الاتحاد الرياضي 
 
 

 الخصائص الريادية: 

 الفقرات  ت
أتفق  
تمام 
 ا  

أت 
 فق

 محايد 
لا  
أت 
 فق

لا  
أتفق  
 تماما  

يشعر رئيس النادي / الاتحاد برببة كبيرة في تحدي   1
 مصاعب ومتغيرات العمل. 

     

يواجه رئيس النادي / الاتحاد مخاطر تغيرات العمل  2
 للحد من اثارها والتحكم في نتائجها. 

     

يرغب رئيس النادي / الاتحاد بتحقيق الاهداف الصعبة   3
 لتحقيق درجات عالية من الر ا في العمل. 

     

يعمل رئيس النادي / الاتحاد على مواجهة تغيرات بيئة   4
 العمل الفجائية. 

     

يهتم رئيس النادي / الاتحاد بتحقيق النجاح المتوايل   5
 في عمله. 

     

النادي / الاتحاد من تجابريه السابقة في  يستفاد رئيس  6
 العمل. 

     

يؤكد رئيس النادي / الاتحاد الحصول على المعلومات  7
 الحديثة في العمل.

     

يعمل رئيس النادي / الاتحاد بثقة لإنجاز المهام  8
 الإدارية. 

     

النادي / الاتحاد عن الرأي الصائب عند   يدافع  رئيس 9
 مناقشة الآخرين. 

     

يتمكن رئيس النادي / الاتحاد من اقناع أعضاء الهيئة   10
 الادارية بضرورة جودة الادارة. 
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 الفقرات  ت
أتفق  
تمام 
 ا  

أت 
 محايد  فق

لا  
أت 
 فق

لا  
أتفق  
 تماما  

يتحمل رئيس النادي / الاتحاد مسؤولية قراراته وواجباته   11
 الوظيفية. 

     

الاتحاد اتخاذ القرارات الصعبة  يستطيع رئيس النادي /  12
 في الوقت المناسب. 

     

يعتمد رئيس النادي / الاتحاد الدقة في اختيار الظروف  13
 المناسبة في انجاز العمل. 

     

يشعر رئيس النادي / الاتحاد بسرور كبير عند انجاز   14
 عمله.  

     

تجاوز ذلك يرغب رئيس النادي / الاتحاد بالإبداع وان  15
 متطلبات العمل.

     

يؤمن رئيس النادي / الاتحاد بان انجاز العمل هو جزء   16
 من ار, الثقافة التنظيمية.  

     

يعتمد رئيس النادي / الاتحاد سلة القرارات لاختيار اكثرها  17
 ملائمة لمهامه الإدارية.  

     

بأسرع   18 عمله  انجاز  الى  الاتحاد   / النادي  رئيس  يسعى 
 وقت.  

     

العمل  19 فترة  خلال  عمله  الاتحاد   / النادي  رئيس  يكمل 
 الرسمي. 

     

الى  20 النادي / الاتحاد عدة طرائق للويول  يضع رئيس 
 أهدافه الوظيفية.  

     

يرغب رئيس النادي / الاتحاد بتعلم ومعرفة أفضل السبل  21
 والتقنيات لتطوير أدائه لعمله.   

     

خططه  22 لإنجاح  الجودة  الاتحاد   / النادي  رئيس  يعتمد 
 الادارية.

     



 

 

   (4) ( العدد1) المجلد

 

 

 ذي قار لعلوم التربية البدنية جامعة مجلة 
 

200 

 الفقرات  ت
أتفق  
تمام 
 ا  

أت 
 محايد  فق

لا  
أت 
 فق

لا  
أتفق  
 تماما  

ينجز رئيس النادي / الاتحاد اعماله قبل ان يطلب ذلك  23
 منه او يفر ه الظرف عليه. 

     

يفكر رئيس النادي / الاتحاد كثيرا باختيار أفضل الوسائل  24
 لتحقيق نجاح لم يحققه الاخرون. 

     

الصحيحة  25 البداية  التفاؤل  الاتحاد   / النادي  يعتبر رئيس 
 لكل عمل يقوم به. 

     

يتعلم رئيس النادي / الاتحاد من تجار  الفشل كمؤشرات  26
 تقود الى النجاح في العمل.  

     

يرفض رئيس النادي / الاتحاد الأفكار السلبية حول عمله  27
 الوظيفي.  

     

من   28 يتعلم  عندما  بسعادة  الاتحاد   / النادي  رئيس  يشعر 
 الاخطاء اثناء عمله. 

     

 


