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 العدالة التنظيمية للقادة الكشفيين بالعراق ب وعلاقتهز الوظيفي  يالتمدور 

 ن االباحث

 الملخص
استخدم  و  ،ين في العراقيوالعدالة التنظيمية والعلاقة بينهم للقادة الكشف التعرف على التميز الوظيفي   هدف البحث إلى 

الارتباطية  انالباحث والعلاقات  المسحي  بالاسلوب  الوصفي  الكشف   ،المنهج  القادة  على  البحث  مجتمع  في  ين  ي واشتمل 

( وقسم المجتمع الى العينة الاستطلاعية  105في العراق والبالغ عددهم ) ريات النشاط الرياضي  يمد في  الشعبة الكشفية  

يزية والاتساق الداخلي  يالاسس العلمية )الصدق والثبات( من خلال القدرة التم   ان البناء والتطبيق واستخدم الباحثوعينة  

يعمل القادة الكشفيين على تحقق بعض  أهمها،  عدة استنتاجات    نا وقد استنتج الباحث،  والفا كرونباخ  التجزئة النصفيةو

لالتزام  ايطبق القادة الكشفيين القوانين والأنظمة بشكل يسهل عملية  والقيم مثل المساواة والصدق والاخلاص والعدل  

التأكيد على تنمية العدالة التنظيمية و التمييز الوظيفي من خلال الدورات    منها،توصيات    ن ببعض ا ى الباحثوأوص، بها

 .  التطويرية للقادة الكشفيين 

Summary 

The study aimed to identify job excellence, organizational justice, and the 
relationship between them for scout leaders in Iraq. The researcher used the descriptive 
approach using the survey method and correlational relationships. The research 
community included scout leaders in Iraq, who numbered (105). The community was 
divided into exploratory sample, construction, and application. The researcher used 
scientific foundations (validity and reliability). Through discriminating ability, internal 
consistency, split-half, and Cronbach's alpha, the researcher concluded that scout 
leaders work to achieve some values such as equality, honesty, sincerity, and justice. 
Scout leaders apply laws and regulations in a way that facilitates the process of adhering 
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to them. The researcher recommended emphasizing the development of organizational 
justice and job discrimination through development courses. For scout leaders . 

 

 
 التعريف بالبحث  -1
 مقدمه البحث واهميته  1-1

يمارسها الطلبة الى جانب الأنشطة العلمية والفنية  من أهم الأنشطة التي    يعد النشاط الرياضي الكشفي واحد    

الضغوط  فرصة للتخلص من  طلبة  للطاقة الجسمية والحركية ويجد فيها ال  إن هذه الأهمية جاءت لكونها تمثل متنفسا  و

كثر من كونه  أللحياة    وأسلوبا    دورها الكبير في تنمية النواحي البدنية والصحية حتى غدت ممارستها متطلبا  الدراسية و

المباشر على    التأثيره   ،ن المتطلبات الحيوية والهامةم   الكشفيةالتربية    إن الارتقاء بمستوى, فمتطلبا للمتعة والترويح

التي يستند عليها هذا الارتقاء هو   الركائز الأساسية  العام، ومن  الرياضي  الذي  المستوى  الكشفي  العنصر  يعد  القائد 

الرياضي الاساس  الحيوي   النشاط  تحقيق  الكشفي    في  في  النشاط  هذا  فشل  أو  نجاح  على  ينعكس  فشله  أو  ونجاحه 

ز الوظيفي اللذان  يعدان من  يوالتم هي العدالة التنظيمية القائد الكشفي من أهم الصفات التي يجب توافرها في  و ,أهدافه

خلق حالة  لالقادة الكشفيين  مقومات شخصيته واللذان يعطيانه قدرة على التعامل بفاعلية مع العاملين تحت قيادته وهم  

بين   التفاعل  وبذلك    والقائد   ل المسؤومن  المرجوة,  الأهداف  ويمكن  يلتحقيق  كبيرا   نفوذا   لديه  بشكل  أصبح  يسهم  ن 

 .   القائد الكشفيأقبالهم على العمل وهي تمثل المقدار اللازم الذي يجب أن يمتلكه ايجابي في 

وتتجلى أهمية البحث الحالي في بناء مقياسي العدالة التنظيمية والتميز الوظيفي لدى القادة الكشفيين في العراق  

 .   فضلا  عن التعرف على وجهات نظر القادة فيها ا الحالية لديهم،موتحديد مستوياته

 مشكلة البحث   1-2
أن هناك بعض النواحي    اوجد   ،الكشفية  الحركة مجال  في  بالعمل    نا متخصص  ا مكونه  انخلال خبرة الباحثمن  

ريات النشاط  يمد في  في الشعبة الكشفية    امتلاك القادة  ي وه  القادة الكشفين الادارية التي تشكل مرتكزا  أساسيا  في نجاح  

العدالة   يةعال  ةقدر  الرياضي ومنها  الايجابية  الصفات  من  بجملة  تميزه  وضرورة  والمهني  الإداري  الاعداد  من 

التنظيمية التي تساهم في حالة من التميز الوظيفي وان هاتان الصفتان يجب أن تكونا واضحتان، لدى القادة الكشفيين  

زه الوظيفي  يوتم  لأمر الذي يخلق قناعة تامة بعدالته ا  ،في العراقالنشاط الرياضي  في مديريات  في الشعبة الكشفية  

لابد من    انه انولأهمية هاتان السمتان وجد الباحث   ،بشكل ايجابي على جودة أداء المهام الموكلة لهم  هوهذا ينعكس بدور

ا لدراستها في  ملدى القادة الكشفيين وأن تكون محسوسة من قبل الجميع مما دفعه  السمتان   اتان امتلاك ه على    التأكيد 

 .  البحث الحالي 

   هدف البحثا 1-3

التم  -1 مقياسي  الكشفيبناء  للقادة  التنظيمية  والعدالة  الوظيفي  الكشفية  ين  ي ز  الشعبة  مديريات  في  النشاط  في 
 .  في العراق الرياضي 

الكشفي -2 للقادة  التنظيمية  والعدالة  الوظيفي  التميز  على  الكشفية  ن  ي التعرف  الشعبة  مديريات  في  النشاط  في 
 . في العراق الرياضي 

النشاط  في مديريات  في الشعبة الكشفية    ين التعرف على علاقة التميز الوظيفي بالعدالة التنظيمية للقادة الكشفي  -3

   .  في العراق الرياضي 
 مجالات البحث   1-4

   العراق. في  في الشعبة الكشفية بالمدريات النشاط الرياضيالقادة الكشفيين  البشري: المجال  1-4-1

 العراق. النشاط الرياضي في في مديريات الشعبة الكشفية  المكاني: المجال  1-4-2
 .2024-2-4الى  2023-11-5 الفترة الممتدة من الزماني:المجال  1-4-3
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 اجراءات البحث   -3

 منهج البحث   3-1

 .  لملاءمته وطبيعة البحث الحالي  المسحي والعلاقات الارتباطية بالأسلوب المنهج الوصفي  ان الباحث استخدم

 مجتمع البحث وعيناته     3-2 

بالقادة  عليه فقد تحدد مجتمع البحث الحالي   البحث،يعُد تحديد مجتمع البحث من الخطوات الهامة في حل مشكلة  

ارهم  ، تم اختيقائد (  105اذ بلغ عددهم الكلي )   ،العراقفي  النشاط الرياضي  في مديريات  في الشعبة الكشفية  الكشفيين  

)بطريقة   الاستطلاعية  العينة  الى  العينة  الشامل وقسمت  قائد كشفي  5الحصر  البناءو(  التطبيق  عينة  و  (  50)  عينة 

       .  ( قائد كشفي50)
 البحث   واتأد 3-3

دوات؛ بيانات أو عينّات أو  الباحث حل مشكلته مهما كانت تلك الأ"وهي الوسيلة أو الطريقة التي يستطيع بها   

كانت أجهزة وقد  البيانات   ،  جمع  العلمية.  المقياسين.  الاستبيان. )  هي  وسائل  والمراجع  الدولية  و  المصادر  الشبكة 

 . (فريق العمل المساعد  )الانترنيت(. 

 اجراءات البحث الرئيسة:  3-4

   :العدالة التنظيميةو  الوظيفي بناء مقياسي التميز   3-4-1

   تحديد الظاهرة المطلوب قياسها:  3-4-1-1

  ان ينبغي تحديد الظاهرة المطلوب قياسها وان يكون مفهومها وحدودها واضحين تماما ، وان يكون لدى الباحث

كون حصيلة وثقافة  تعلى الادبيات الخاصة ل  اعلى بناء المقياسين باطلاعه  امخلفية نظرية عن تلك الظاهرة تساعده

  و   وإن الظاهرة التي يهدف البحث لقياسها هي )التميز الوظيفي   صحيحة،للشروع ببناء المقياسين على أسس    امتؤهله

 .   التنظيمية( العدالة 

   تحديد الغرض من بناء المقياسين:  3-4-1-2

تحديد   هو  معين  مقياس  لبناء  المهمة  الخطوات  من  الاستعمال  إن  هو  وما  واضحا   تحديدا   بنائه  من  الغرض 

الوظيفي  )التميز  مقياسي  بناء  هو  الحالي  البحث  من  الغرض  وإن  المقياس،  لهذا  التنظيمية(   المنشود    والعدالة 

   المتغيرات.  قياس تلكا في ملاستخدامه

  تحديد  مجالات المقياسين  : 3-4-1-3

العلمية في مجال  عد  ب الباحث  السابقةالدراسات والبحوث  و  ،الاختصاص الاطلاع على المصادر  من    انتمكن 

لكل متغير من   المجالات  الأبعاد أو  الوظيفيالتحديد مجموعة من  )التميز  التنظيميةو  متغيرات  في    ت ( وضعالعدالة 

 . قائمة كاملة للمكونات الأساسية للظاهرة المطلوب قياسها 

  حساب صدق التكوين الفرضي لمجالات المقياسين: 3-4-1-4

ان صدق التكوين الفرضي هو "المدى الذي يكون به تفسير الأداء على الاختبار في ضـوء بعـض التكوينـات 

 انمكونات الظاهرة المقترحة لقياس متغيري البحـث, لـذا لجـأ الباحثـوالتي تمثل مجالات أو أبعاد أو    الفرضية المعينة"

بلغ عددهم الرياضية إلى عرض الأبعاد المقترحة لكل مقياس على أصحاب الخبرة والاختصاص في مجال علم الإدارة 
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( خبير لبيان صـلاحيتها واسـتقلال كـل مجـال عـن المجـالات الاخـرى، ولتحليـل براء الخبـراء احصـائيا  اسـتخدم 17)

 ( :1( لبيان اتفاق براء السادة الخبراء والمختصين حول مجالات المقياسين وكما مبين في الجدول)2اختبار )كا انالباحث
 

 (  1)جدول 
 ( المحسوبة لاتفاق السادة الخبراء حول مجالات المقياسين 2)كا يبين قيم

 ( 2قيمة)كا العدالة التنظيمية
مستوى 
 الدلالة 

 ( 2قيمة)كا الوظيفي التميز  الدلالة 
مستوى 
 الدلالة 

 الدلالة 

 يعتمد 0.000 16.2* القدرات الابداعية يعتمد 0.000 16.2* العدالة التوزيعية
 يستبعد 0.102 2.7 المسح البيئي يعتمد 0.000 * 17 العدالة الاجرائية
 يستبعد 0.111 3.1 الادراك يعتمد 0.000 16.2* العدالة التفاعلية 

 يعتمد 0.001 * 12.8 الرؤيا المستقبلية ستبعدي 0.102 3.0* التقييميةالعدالة 
 يعتمد 0.000 * 17 ادارة التغير يستبعد 0.112 3.1* العدالة الاخلاقية 
 يستبعد 0.121 3.2 روح الجماعة  يستبعد 0.121 3.2 العدالة التعاملية 

 يعتمد 0.002 9.8* القيادة - - - -

 (0.05مستوى الدلالة أقل من)* معنوي كون قيمة 

وبذلك تكون الأبعاد التي حصلت على موافقة السادة الخبراء والمختصين لصلاحيتها في قياس متغيري البحث 
وهي التي كانت قيم مستوى الدلالة المقابلة لها أقـل مـن   ( مجالات  4( مجالات و التميز الوظيفي )3)  العدالة التنظيمية

(0.05 ). 
 اعداد فقرات المقياسين :   3-4-1-5

ودراسة أدبيات  والمقاييس في الدراسات السابقة    على مجموعة كبيرة من المصادر  ان من خلال اطلاع الباحث
  32 ( فقرة لمقياس )العدالة التنظيمية( و)24)   سين،مقياالمجموعة لا بأس بها من فقرات    ان هذه المصادر صاغ الباحث

 . ( لمقياس )التمييز الوظيفي( 
   تحديد أسلوب وأسس صياغة فقرات المقياسين :  3-4-1-6

-غالبا  -طريقة )ليكرت( ذات )خمس( بدائل هي )دائما    ان أما اسلوب صياغة فقرات المقياسين فقد أعتمد الباحث
 أبدا (   -نادرا    -أحيانا  

 (   2جدول ) 
 يبين طريقة تصحيح عبارات المقياسين 

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما   نوع العبارة 
 1 2 3 4 5 ايجابية 

   حساب صدق المحتوى  لفقرات المقياسين :  3-4-1-7

الاختبار   موارد  وتحليل  لبحثه  المقيس  الجانب  لنواحي  الاختبار  تمثيل  مدى  "قياس  هو  المحتوى  صدق 

عد ان تم اعداد  ب،  وعناصره تحليلا منطقيا لتحديد الوظائف والجوانب الممثلة فيه ونسبة كل منها الى الاختبار بأكمله

  ان( خبير واستخدم الباحث20عرضت في استمارة استبيان على مجموعة من الخبراء والمختصين )فقرات المقياسين  

( المحسوبة أكبر من قيمة مستوى  2( لتحليل النتائج احصائيا  إذ عدت كل فقرة صالحة عندما تكون قيمة )كا2اختبار )كا

 . وكانت جميع الفقرات مقبولة  (  0.05الدلالة المقابلة لها أقل من ) 
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 ( 3جدول ) 
 ( المحسوبة والجدولية 2يبٌين أراء المتخصصين في فقرات مقياس التميز الوظيفي وقيم )كا

 ت
 
 المجال 

عدد  
 الفقرات

أرقام الفقرات في 
 المقياس

 2قيمة كا عدد الخبراء
 الدلالة 
غير  موافقون  الإحصائية

 موافقون 
 الجدولية  المحسوبة

 13.23 1 16 1،2،3،4،5،6،7،8 8 القدرات الابداعية 1

3.84 

 معنوي 

 8 الرؤيا المستقبلية 2
9,10,11,12,13,1
4,15,16 

 معنوي  17 0 17

 8 ادارة التغير 3
17.18.19.20.21

.22.23.24 
 معنوي  7.11 3 14

 8 القيادة 4
25.26.27.28.29

 معنوي  9.94 2 15 30.31.32.

 32 المجموع 5
 

 
 ( 4جدول ) 

 ( المحسوبة والجدولية 2متخصصين في فقرات مقياس العدالة التنظيمية وقيم )كااليبٌين أراء 

 ت
 
 المجال 

عدد  
 الفقرات

أرقام الفقرات في 
 المقياس

 2قيمة كا عدد الخبراء
 الدلالة 
 موافقون  الإحصائية

غير 
 موافقون 

 الجدولية  المحسوبة

1 
 العدالة التوزيعية

 
8 

1،2،3.7،8 ، 15 2 9.94 

3.84 

 معنوي 

 معنوي  13.23 1 16 5.6.1.4

2 
 العدالة الاجرائية

 
8 

 معنوي  17 صفر 17 10.12.13.15

 معنوي  4.76 4 13 . 9.14.16.17

3 
 العدالة التفاعلية 

 
8 

 معنوي  4.76 4 13 20.22.24

 معنوي  13.23 1 16 18.19.21.23

 42 المجموع 4
 

  التجربة الاستطلاعية:  3-4-1-8

من    انالباحث  ت قام   عينة  على  التجربة  هذه  الكشفين  بأجراء  )القادة  عددهم  كشفي  (  5بلغ  بتاريخ  قائد 
5 /11 /2023      

 تطبيق المقياسين على عينة البناء: 3-4-1-9

 ( مقياسي  التنظيميةالطبق  والعدالة  الوظيفي  ) تميز  عددها  بلغ  عينة  على  كشفي    ( 50(  فريق  قائد  بمساعدة 
 . 11/2023/ 19ولغاية  2023/ 12/11من  للمدة  العمل المساعد 

 الأسس العلمية للمقياسين : 3-4-1-10
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  :القدرة التميزية  /أ  

غرض حساب معاملات تمييز فقرات المقياسين فقد تم استخدام اسلوب المجموعتين المتطرفتين، إذ أنه يعد  ل
المجموعتين   بطريقة  المقياس  لفقرات  التمييز  معامل  ايجاد  ويتطلب  الفقرات,  تمييز  لحساب  المناسبة  الأساليب  أحد 

ة  ليا  من أعلى درجة إلى أوطأ درجكل فقرة تناز  عليها علىترتيب الدرجات التي حصل  ،  المتطرفتين الخطوات الآتية 
 ( نسبة  الاعلى %27استقطاع  من  العينة  افراد  من  أفراد    والاسفل   (  ليمثلوا  الدرجات  اعلى  على  حصلوا  والذين 

 ( وبلغ عددهم  العليا  اختبار قائد كشفي  (  14المجموعة  باستعمال  فقرة  تمييز كل  المستقلة    ايجاد معامل  للعينات  )ت( 
 (:  6و  5  وكما مبين في الجداول )  المتساوية
 

   ( 5جدول ) 
القدرة  ودلالتها في حساب  والقيمة التائية  يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمجموعتين العليا والدنيا

   التميز الوظيفيالتمييزية لفقرات مقياس 

الانحراف   الحسابيالوسط  المجموعة رقم الفقرة
 دلالة الفروق  مستوى المعنوية  المحسوبة ( t)قيمة المعياري 

1 
 0,857 4,387 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 3,460
 1,003 3,143 المجموعة الدنيا

2 
 0,667 4,179 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 2.809
 0,933 3.193 المجموعة الدنيا

3 
 0,837 4,283 العليا المجموعة 

 معنوي  0,000 3,638
 0,971 3,230 المجموعة الدنيا

4 
 0,793 4,217 المجموعة العليا 

 معنوي  0,001 4,238
 1,207 3,123 المجموعة الدنيا

5 
 0,521 4,509 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 5,551
 1,070 2,867 المجموعة الدنيا

6 
 0,538 4,462 العليا المجموعة 

 معنوي  0,000 3,591
 1,031 3,057 المجموعة الدنيا

7 
 0.586 4,434 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 5,048
 1,061 2,840 المجموعة الدنيا

8 
 0.495 4,585 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 7,579
 1,056 2,726 المجموعة الدنيا

9 
 0.520 4,642 العليا المجموعة 

 معنوي  0,000 8,682
 1,041 3,160 المجموعة الدنيا

10 
 0,700 4,396 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 5,214
 1,144 2,717 المجموعة الدنيا

11 
 0,518 4,557 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 5,585
 1,083 2,906 المجموعة الدنيا

الانحراف   الوسط الحسابي المجموعة الفقرة رقم
 دلالة الفروق  مستوى المعنوية  المحسوبة ( t)قيمة المعياري 

12 
 0.500 4,576 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 6,536
 1,100 3,211 المجموعة الدنيا

13 
 0,590 4,500 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 6,235
 0,945 3,221 المجموعة الدنيا

14 
 0,765 4,330 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 4,260
 1,134 2,764 المجموعة الدنيا

 معنوي  0,000 6,838 0,573 4,528 المجموعة العليا  15
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 1,095 2,708 المجموعة الدنيا

16 
 0.641 4,321 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 4,604
 0,993 3,293 المجموعة الدنيا

17 
 0,500 4,547 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 6,480
 1,040 3,221 المجموعة الدنيا

18 
 1,037 4,170 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 4,456
 1,149 3,300 المجموعة الدنيا

19 
 0,508 4,613 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 7,664
 1,271 3,294 المجموعة الدنيا

20 
 0.976 4,217 المجموعة العليا 

 معنوي  0, 000 5,333
 1,339 3,359 المجموعة الدنيا

21 
 0,514 4,585 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 6,439
 1,142 3,202 المجموعة الدنيا

22 
 0,832 4,264 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 5,157
 1,095 2,802 المجموعة الدنيا

23 
 0,733 4,359 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 4,680
 1,083 2,764 المجموعة الدنيا

الانحراف   الوسط الحسابي المجموعة الفقرة رقم
 دلالة الفروق  مستوى المعنوية  المحسوبة  (t)قيمة المعياري 

24 
 0.588 4,458 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 6,780
 1,131 3,220 المجموعة الدنيا

25 
 0.920 4,142 المجموعة العليا 

 معنوي  0,002 2,957
 1,072 2,736 المجموعة الدنيا

26 
 0.920 4,274 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 5,307
 1,106 3,326 المجموعة الدنيا

27 
 0.890 4,321 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 4,620
 0.981 2,726 المجموعة الدنيا

28 
 0,493 4,594 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 7,573
 1,114 2,698 المجموعة الدنيا

29 
 0.489 4,613 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 7,642
 1.159 3,179 المجموعة الدنيا

30 
 0,966 4,255 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 4,905
 1,346 3,262 المجموعة الدنيا

31 
 0,535 4,566 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 7,030
 1,138 2,708 المجموعة الدنيا

32 
 0.588 4,458 المجموعة العليا 

 معنوي  0,000 6,780
 1,131 2,700 المجموعة الدنيا

 (  6جدول )
التمييزية لفقرات  قدرةودلالتها في حساب ال التائية والقيمة يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمجموعتين العليا والدنيا

 العدالة التنظيميةمقياس 
الانحراف   الوسط الحسابي المجموعة الفقرة رقم

 المعياري 
 دلالة الفروق  مستوى المعنوية  المحسوبة ( t)قيمة

 معنوي  0,000 3,901 0,855 4,198 المجموعة العليا  1
,5023 المجموعة الدنيا  1,163 

 معنوي  0,000 4,759 0,946 4,339 المجموعة العليا  2
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6222, المجموعة الدنيا  1,245 
 5,035 0,787 4,320 المجموعة العليا  3

 
 معنوي  0,000

,2213 المجموعة الدنيا  1,190 
 معنوي  0,000 5,839 0,700 4,405 المجموعة العليا  4

,6023 المجموعة الدنيا  1,111 
 معنوي  0,000 4,910 0,678 4,358 المجموعة العليا  5

7352, المجموعة الدنيا  1,115 
 معنوي  0,000 5,649 0,760 4,367 المجموعة العليا  6

5472, المجموعة الدنيا  1,288 
 معنوي  0,000 7,240 0,665 4,518 المجموعة العليا  7

,5623 المجموعة الدنيا  1,195 
 معنوي  0,000 4,796 0,672 4,405 المجموعة العليا  8

8012, المجموعة الدنيا  1,107 
 معنوي  0,000 5,742 0,756 4,434 المجموعة العليا  9

7172, المجموعة الدنيا  1,039 
 معنوي  0,000 4,072 0,747 4,264 المجموعة العليا  10

,5433 المجموعة الدنيا  1,049 
 5,784 0,811 4,386 المجموعة العليا  11

 
 معنوي  0,000

,5623 المجموعة الدنيا  1,235 
الانحراف   الوسط الحسابي المجموعة الفقرة رقم

 المعياري 
 دلالة الفروق  مستوى المعنوية   المحسوبة ( t)قيمة

  0,900 4,320 المجموعة العليا  12
4,250 

 معنوي  0,000
,1713 المجموعة الدنيا  1,152 

 معنوي  0,001 3,531 0,967 4,301 المجموعة العليا  13
,0123 المجموعة الدنيا  1,090 

 معنوي  0,000 4,221 0,897 4,264 المجموعة العليا  14
6792, المجموعة الدنيا  1,108 

 معنوي  0,000 5,296 0,787 4,320 المجموعة العليا  15
,8413 المجموعة الدنيا  1,194 

 6,792 0,802 4,405 المجموعة العليا  16
 

 معنوي  0,000
 1,131 3,490 المجموعة الدنيا

 معنوي  0,000 3,572 0,743 4,349 المجموعة العليا  17
91512, المجموعة الدنيا  1,005 

 3,592 0,799 4,273 المجموعة العليا  18
 

 معنوي  0,000
7732, المجموعة الدنيا  1,189 

 معنوي  0,001 3,387 0,769 4,254 المجموعة العليا  19
8012, المجموعة الدنيا  1,141 

 معنوي  0,000 6,536 0.500 4,576 المجموعة العليا  20
 1,100 3,131 المجموعة الدنيا

 معنوي  0,000 6,235 0,590 4,500 المجموعة العليا  21
 0,945 3,321 المجموعة الدنيا

 معنوي  0,000 4,260 0,765 4,330 المجموعة العليا  22
 1,134 3,264 المجموعة الدنيا

 معنوي  0,000 6,838 0,573 4,528 المجموعة العليا  23
 1,095 3,108 المجموعة الدنيا

 معنوي  0,000 4,604 0.641 4,321 المجموعة العليا  24
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 0,993 3,393 المجموعة الدنيا

 

 ب/ الاتساق الداخلي

تم استخراج الاتساق الداخلي للمقياسين من خلال استخراج العلاقة بين كل عبارة والمحور الذي ينتمي للمقياس كما  
 مبين في الجداول ادناه  

 ( 7جدول )ال
 التميز الوظيفي   مقياس   للمجال والدلالة الإحصائية لفقرات يبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية 

رقم الفقرة  
 بالمقياس 

معامل   
 الارتباط 

Sig   الدلالة
 الإحصائية 

رقم الفقرة  
 بالمقياس 

معامل  
 الارتباط 

Sig   الدلالة
 الإحصائية 

 معنوي  0,000 0,548 13 معنوي  0,000 0,598 1
 معنوي  0,000 0,698 14 معنوي  0,000 0,628 2
 معنوي  0,000 0,503 15 معنوي  0,000 0,503 3
 معنوي  0,000 0,553 16 معنوي  0,000 0,593 4
 معنوي  0,000 0,690 17 معنوي  0,000 0,610 5
 معنوي  0,000 0,530 18 معنوي  0,000 0,700 6
 معنوي  0,000 0,594 19 معنوي  0,000 0,549 7
 معنوي  0,000 0,535 20 معنوي  0,000 0,538 8
 معنوي  0,000 0,780 21 معنوي  0,000 0,587 9
 معنوي  0,000 0,733 22 معنوي  0,000 0,536 10
 معنوي  0,000 0,777 24 معنوي  0,000 0,570 11
  معنوي  0,000 0,541 12

 (  8جدول ) 
 العدالة التنظيمية  والدالة الإحصائية لفقرات مقياس  مقياسليبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية ل

رقم الفقرة 
 بالمقياس 

معامل   
 الارتباط 

Sig   الدلالة
 الإحصائية 

رقم الفقرة 
 بالمقياس 

الدلالة   Sig معامل الارتباط 
 الإحصائية 

 معنوي  0,000 0,520 17 معنوي  0,000 0,543 1
 معنوي  0,000 0,609 18 معنوي  0,000 0,677 2
 معنوي  0,000 0,533 19 معنوي  0,000 0,590 3
 معنوي  0,000 0,555 20 معنوي  0,000 0,541 4
 معنوي  0,000 0,632 21 معنوي  0,000 0,654 5
 معنوي  0,000 0,509 22 معنوي  0,000 0,712 6
 معنوي  0,000 0,533 23 معنوي  0,000 0,590 7
 معنوي  0,000 0,512 24 معنوي  0,000 0,521 8
 معنوي  0,000 0,788 25 معنوي  0,000 0,577 9
 معنوي  0,000 0,790 26 معنوي  0,000 0,522 10
 معنوي  0,000 0,778 27 معنوي  0,000 0,575 11
 معنوي  0,000 0,832 28 معنوي  0,000 0,500 12
 معنوي  0,000 0,698 29 معنوي  0,000 0,632 13
 معنوي  0,000 0,576 30 معنوي  0,000 0,523 14
 معنوي  0,000 0,722 31 معنوي  0,000 0,588 15
 معنوي  0,000 0,509 32 معنوي  0,000 0,576 16
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 ج/  الثبات:  

 طريقة التجزئة النصفية   -1

( فسـوف 32فردية واخـرى زوجيـة وبمـا ان فقـرات التميـز الـوظيفي )على نصفين فقرات    ينفقرات المقياس  ت قسم 

( 12( فسوف نحصل علـى )24( فقرة فردية، وبما ان فقرات العدالة التنظيمية)16( فقرة زوجية و)16نحصل على )

فقرة فرديـة, وتـم اسـتخراج معامـل الارتبـاط بـين مجمـوع درجـات النصـفين باسـتعمال طريقـة (  12فقرة زوجية و)

 ( والعدالـة0,878)  التميـز الـوظيفي( اذ بلـغ معامـل الارتبـاط بالنسـبة  spssبيرسون بواسـطة الحقيبـة الاحصـائية )

(, وحيث ان معامل الارتباط المستخرج يعني الثبات لنصف الاختبار فقـط ولأجـل الحصـول علـى 0,764التنظيمية )

التميـز براون , وبذلك بلغت قيمة معامـل ثبـات الاختبـار    –بتطبيق معادلة سبيرمان    انثبات كامل للاختبار قام الباحث

 ذلك. يبين( 9) والـجـدول (وهو مؤشر ثبات عال0,720التنظيمية ) ( والعدالة0,855) الوظيفي

 معامل ) ألفا كرونباخ(   -2

 كــل ارتبــاط  وكـذلك  المقيــاس  داخـل  البعض   بعضها  مع  الفقرات   ارتباط  مدى  على  الطريقة  هـذه  فكـرة  تعتمد   إذ       

 ألفاكرونبـاخ، معامـل يحـدد  الـذي هـو  الفقـرات   بـين  الـداخلي  الارتبـاط  مفـردات   معـدل  أن  إذ   ككل،  المقياس  مـع  فقـرة

(  SPSS)  الإحصـائية الحقيبــة باستخدامقائد كشفي (  50)  البالغة  البنـاء  عينة  أفراد   على  الفاكرونباخ  معادلة  وطبقت 

 . ذلك يبين( 9) والجـدولالتميز الوظيفي والعدالة التنظيمية   للمقياسين الثبـات  معامل استخراج وتم

   ( 9جدول ) ال 
التميز   معادلة سبيرمان بروان( ومعادلة الفا كرونباخ لمقياسي    -قيم التجزئة النصفية )معامل الارتباطيبين  

 والعدالة التنظيمية   الوظيفي

 معامل التجزئة النصفية  المقياس 
معادلة سبيرمان   معامل الارتباط  الفا كرونباخ 

 وبراون 

 0,760 0,855 0,878 التميز الوظيفي 

 0,754 0,720 0,764 التنظيمية العدالة 

  

 التجربة الميدانية الرئيسة:   3-5

ومقيـاس  ( فقـرة24( الذي تألف مـن )العدالة التنظيمية)مقياسي تم تنفيذ التجربة الميدانية الرئيسة وذلك بتطبيق        

بمسـاعدة فريـق العمـل المسـاعد   قائد كشـفي  (  50بلغ عددهم )    على عينة  ( فقرة  32( المكون من )التمييز الوظيفي)

   .  21/12/2023ولغاية  10/12/2023 للفترة من

   الوسائل الاحصائية:  3-6

فضــلا  عــن اســتخدام بعــض الوســائل  البحــث،لتحليــل نتــائج  (Excel( و)Spssاســتخدام البرنــامج الاحصــائي )تــم 

 ة بشكل مباشر.الاحصائي
 وتحليلها ومناقشتها :   الوظيفيالتميز نتائج مقياس   عرض  -3 

   (  10جدول ) 

 التميز الوظيفي   ( ومستوى الدلالة لمقياس tيبين قيم الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )

الدلالة   t Sigقيمة   درجة  الوسط  الانحراف   الوسط الحسابي  المتغيرات 
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 ية الاحصائ الجدولية  المحسوبة  الحرية  الفرضي  المعياري 
القدرات  
 الابداعية 

 معنوي  0,000 1.67 142,309 49 24 1.365 39.420

الرؤيا  
 المستقبلية 

 معنوي  0,000 1.67 155,689 49 24 1.227 37.100

 معنوي  0,000 1.67 171,213 49 24 1.120 35.170 ادارة التغير 
 معنوي  0,000 1.67 145,596 49 24 1.323 30.260 القيادة  
96  2.350 196.95 المقياس ككل   معنوي  0,000 1.67 327,440 49 
الوظيفي،  مقياس   درجات (  10)  جدول  ويبين أن   إذ   التميز  المجالات    المجالات   درجات   متوسط   بلغت جميع 

  التائي   الاختبار  استعمال   تم  للفروق   الاحصائية   الدلالة   على  الوقوف  ولغرض   ،  للمجال   الفرضي   المتوسط   من   أعلى

)    الدلالة  مستوى   من   أصغر   وهي  ، (  0,00)  البالغة (    sig)   قيمة  لكون  معنوية   وهي   المحسوبة (  t)  قيمة     واحدة  لعينة 

  من   وفعالية، بكفاءة   الخدمات   جميع  تقديم  في   التفوق   من   حالة حيث يعتبر التميز الوظيفي   (. 49)   حرية   ودرجة (   0,05

  التميز   هذا  على  الحفاظ  على  والعمل  الأصعدة  كافة  وعلى   الجوانب   كافة  في  المستمر  التقدم  تضمن  بليات   اتباع  خلال

قدرة  الوظيفي  والتميز  ،  مستمر   بشكل  التطورات   مواكبة   خلال   من الكشفيين  فأنه  الطرق    القادة  عن  التخلي  على 

في   الحديثة  والاساليب  الطرق  وممارسة  والمعتادة  الكشفي  التقليدية  النشاط  من  ادارة  غيرها  على  يميزها  ومما 

 .   المؤسسات الرياضية من خلال تطبيق هذه الاساليب 

ان دور ادارة العمليـات فــي تحقيـق التميــز والريـادة والابــداع فـي تقــديم الافضـل وتحقيــق نتـائج ترضــي المســاهمين 

محددة هي ) القيادة, والمستفيدين ولتحقيق التميز يتوجب على المؤسسة في الغالب الاهتمام بتطبيق تسعة معاير بنسب 

الادارة الافراد, الاستراتيجيات, المـوارد ,العمليـات ,رضـا الافـراد ,رضـا المسـتفيدين, التـأثير فـي المجتمـع, النتـائج 

المحققة ( فهو مدخل شامل يحقق قدرات عاليـة فـي مواجهـة المتغيـرات البيئيـة ويكفـل التناسـق الكامـل بـين عمليـات 

فيدين وباقي المؤسسة. ويعتبر مدخل العمليات قاعدة اساسية من خلاله يتم تحويل الموارد الى قيم مضافة لصالح المست

 .الاطراف ذات المصلحة

 ومناقشتها: وتحليلها    نتائج مقياس العدالة التنظيمية عرض  3-2

   ( 11جدول ) 

   العدالة التنظيمية  لمقياس الدلالة  ومستوى(  T) وقيم  المعيارية  والانحرافات   الحسابية  الاوساط قيم   يبين

الانحراف   الوسط الحسابي  المتغيرات 
 المعياري 

الوسط  
 الفرضي 

درجة  
 الحرية 

الدلالة   T Sigقيمة   
 الجدولية  المحسوبة  ية الاحصائ

1.7404 العدالة التوزيعية   4.361 24 49 2.9673  1,67 0, 000  معنوي 

3.2104 العدالة الإجرائية   2.203 24 49 1.7277  1,67 000,0  معنوي 

9.7803 العدالة التفاعلية   2.106 24 49 3.9147  1,67 000,0  معنوي 

002.101 المقياس ككل   7.512  72  49 1.3019  1,67 000,0  معنوي 

 المجـالات  درجـات  متوسط بلغت جميع المجالات أن إذ  العدالة التنظيمية، مقياس درجات (    7   )  جدول  ويبين

 التـائي  الاختبـار  اسـتعمال  تـم  للفـروق  الاحصائية  الدلالة  على  الوقوف  ولغرض   ،  للمجال  الفرضي  المتوسط  من  أعلى

)  الدلالة مستوى من أصغر وهي ،( 0,00) البالغة(  sig)  قيمة لكون معنوية وهي المحسوبة( t) قيمة   واحدة  لعينة

 في التوزيع بعدالة يتحقق إحساسهم أن القادة الكشفيين، أغلبية ذلك حيث  انالباحث  عزويو(.  49)  حرية  ودرجة(    0,05

 أن وجد  فإذا ، مكافآت  من عليه يحصل ما مع جهد  من يؤديه ما بين القائد الكشفي بالمقارنة  يقوم  عندما  تقسيم الاعمال

 به مما يؤدي تطويرها في والمساهمة الكشافة  أنشطة كافة في والبناء الجاد  الاندماج إلى به يدفع ذلك فإن  توافق  هناك

 تطبـق  الإداريـة  القـرارات   أن  كمـا      بالعمـل  المتعلقة  المهام  في  الآخرين  مساعدة  في  يتجلى  ايجابي  بسلوك  التحلي  إلى
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 لدى  الوعي مستوى إلى يعود  حيث  ، الإجرائية العدالة في جيد  هذا عمل ويعتبر  ثابت   بمبدأ القادة الكشفيين    جميع  على

 الإجـراءات   هـذه  فـي  المسـاواة  ومنهـا  الجميـع  علـى  تطبيقها  وإجراءات   ومتطلبات   الإدارية  بالقرارات   القادة الكشفيين  

 القادة الكشفيين يميلون أن كما ،بعملهم الخاصة القرارات  اتخاذ  قبل رأيهم ببينهم، كذلك المساواة في السماح لهم  بإبداء

 بعيـدا   الهـدوء، يسـوده جـو في ما بينهم من اجل توفير  التعاون  لتحقيق  ؛  والاجتماعية  الانسانية،  العلاقات   استخدام  الى

 الأعضـاء إحسـاس ذكـره ،إن تـم ما مع يتفق  وهذا  .العمل  مصلحة  فيه  لما  والقلق  والمشاحنات،  النفسية،  التوترات   عن

 معهم التعامل  في  قائد الهيكل التنظيمي  أسلوب   مقدمتها  في  يأتي  العوامل  من  متنوعة  بمجموعة  يتأثر،  بالعدالة التفاعلية

على التوازن العادل في العمل الكشفي ) توزيع الواجبات والمهام والحصول في المقابـل الحصـول علـى   قدرته  ومدى

 العدالة) التنظيمية العدالة أشكال بين الوثيق الترابط وهي تعكس عدالة تنظيمية لديهم  القادة الكشفين تتحقق  الحقوق فان

 البعض، كمـا  بعضها  في  وتؤثر  مترابطة  الأنواع  فهذه(  التعاملية  التفاعلية ،العدالة  العدالة  الإجرائية،  العدالة  التوزيعية،

 فـي الأعضـاء أو العـاملون منهـا يعـاني التـي الإداريـة المشـكلات  أهـم إحدى تجنب   تعني  التنظيمية  العدالة  ايجابية  إن

 قـدرة  وفـي  إنتـاجيتهم  فـي  وبالتـالي  الوظيفيـة  سـلوكياتهم  فـي  تـؤثر  التـي  الـداخلي  المسـتوى  علـى  الإدارية  المؤسسات 

 طريق في يقف إداري سرطان العدالة  بعدم  فالشعور  منها،  المتوخاة  الأهداف  تحقيق  على  فيها  يعملون  التي  المؤسسات 

 الإداري. التطوير

 . العدالة التنظيمية بعرض نتائج علاقة التميز الوظيفي   3-3

 (  9 جدول ) 
 يبين العلاقات الارتباطية بين المتغيرات

 الإحصائيات                          
 المتغيرات           

الدالة   مستوى الدلالة  معامل الارتباط 
 الإحصائية

 دالة  0,00 0,63 العدالة التنظيمية    x  التميز الوظيفي  
 

(  0.63التنظيميـة والتميـز الـوظيفي  بلغـت ) ان هناك علاقة ارتباط ما بين العدالة (    9)  نلاحظ من الجدول

( مما يعني هناك علاقة ارتباط طردية ما بين العدالة التنظيمية والتميز   0.05وهي دالة احصائيا عند مستوى دلالة )  

الاهتمـام بالعدالـة التنظيميـة إلـى العديـد مـن الأسـباب أبرزهـا الحاجـة إلـى التخلـي عـن الوظيفي لدى القادة الكشفيين  

السياسات التنظيمية الهدامة القائمة على البيروقراطية والظلم والتهديد  ، وتبني سياسات أخلاقيـة أخـرى تتسم بالعدالة 

ـل البعيد، كمـا يعـود الاهتمام بالعدالة التنظيمية إلـى وجـود جالتنظيمية، بما يكفل الاستمرار والفعالية التنظيمية في الأ

تحـدي في السعي لتقليل أو منع السلوكيات المعادية للمجتمع الصادرة عن الموظفين الناتجة أساسا عـن غيـاب العدالـة 

 او عـدمبالعدالـة  الإحسـاس يحدثـه أنالـذي يمكـن  الأثـر لأهميـة العدالة ظاهرة تنظيميةأن    انرى الباحثيو  .التنظيمية

بشـكل أو  لـديهم الأداءبعدم العدالة يؤدي الـى تراجـع مسـتويات  القادة الكشفيين ن احساس اذ أالعدالة في مكان العمل  

توزيـع المكافـآت ومـنح و  للأداءعند اجراء عملية التقييم    لاسيمااساس العدالة و  الموضوعية وعدم الانحياز  بآخر وإن

القـرارات   أن العدالة والإنصاف فإذا توافرت صـفة العدالـة فسـوف تكـون كـلالتشكرات  وحتى في التقييم المعنوي و

 ورفـع روحهـم المعنويـة  وإطاعة أوامره عن محبة وقناعة  في العمل  تعاونهم وإخلاصهمعلى  تساعد  والإدارية سليمة  

  .مما يخلق التميز الوظيفي لديهم 

 . الاستنتاجات والتوصيات 4

 الاستنتاجات 4-1

  تحقق بعض القيم مثل المساواة والصدق والاخلاص والعدليعمل القادة الكشفيين على      -1
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 سهل عملية لالتزام بها بشكل ينظمة لأ قوانين واال يطبق القادة الكشفيين  -2
 على تقيمهم المهني السنوي الذي يستحقون   القادة الكشفين يحصل  -3
 قادة الكشفيين  للتقييم والرقابة دور مهم في تتبع ورقابة أنشطة ال  -4
 تجميع أكبر قدر ممكن من المعلومات لاتخاذ القرار الموضوعي  القادة الكشفين  يراعي  -5

 التوصيات   4-2

لدى    -1 المتغيرين  هذين  قياس  في  الوظيفي  التمييز  و  التنظيمية  العدالة  مقياسي  من  الاستفادة  القادة  إمكانية 
 الكشفين  

 للقادة الكشفيين  التطويرية من خلال الدورات و التمييز الوظيفي   العدالة التنظيمية التأكيد على تنمية  -2
 القادة الكشفيين   دراسة متغيرات ادارية أخرى لدى  -3
 رؤيه تحفز الاخرين للاءقتداءبها. في صناعة الرؤية ولتكن  قادة الكشفيينالاشراك  -4
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 الملاحق

 ( 1الملحق )
 (  , العدالة التنظيمية   الاستبانات حول المقاييس ) التميز الوظيفي أسماء المتخصصين الذين عرضت عليهم 

 الاسم ت
اللقب  
 العلمي

 الجامعة التخصص 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  الادارة الرياضية  .د أ وليد خالد همام  1

 وعلوم الرياضة/ جامعة البصرة كلية التربية البدنية  الادارة الرياضية  .د أ قصي فوزي خلف  2

 القاسم الخضراء جامعةكلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/  الادارة الرياضية  .د أ جاسم جابر محمد 3

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل  الادارة الرياضية  .د أ عدي غانم الكواز  4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة ديالى  إدارة رياضية .د أ محمد فاضل مصلح  5

 ادارة الرياضية  .د أ سلام حنتوش رشيد  6
قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة /كلية التربية الأساسية /  

 جامعة المستنصرية
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة ديالى  إدارة رياضية .د أ عثمان محمود شحاذة 7

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة المثنى إدارة رياضية .د أ خالد اسود لايخ  8

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة القادسية  إدارة رياضية ا.م.د  ساجت مجيد جعفر  9

 القادسية كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة  إدارة رياضية ا.م.د  حيدر محمد مصلح  10

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة القادسية  إدارة رياضية ا.م.د  بهاء حيدر فليح 11

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة ديالى  إدارة رياضية ا.م.د  عدي رحمن كريم 12

 ميسان الرياضة/ جامعةكلية التربية البدنية وعلوم  إدارة رياضية ا.م.د  حسن غالي مهاوي  13

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الكوفة  ادارة رياضية ا.م.د  مناف عبد العزيز 14
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الكوفة  ادارة رياضية ا.م.د  علي محمد جواد  15
 البدنية وعلوم الرياضة / جامعة ذي قار كلية التربية  ادارة رياضية ا.م.د  جاسم  جاسم سعد 16

 كلية التربية البدنية و علوم الرياضة/ جامعة المستنصرية إدارة رياضية ا.م.د  حيدر حسن  الاسدي  17
 
 
 
 
 
 (  3ملحق ) 

 مقياس العدالة التنظيمية المطبق على عينة التطبيق )الصورة النهائية(  المقاييس المستخدمة بالدراسة
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 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما   الفقرات ت
من  القادة الكشفيين  على يعمل مسؤولي قسم النشاط الرياضي والمدرسي 1

 الناحية المهنية.
     

      . ساليب عادلة في تطبيق النظامأ والمدرسي  الرياضي النشاط مسؤولي قسميتبع  2
المساواة والصدق والاخلاص تحقق بعض القيم مثل ل يسعى مسؤولي القسم 3

 . والعدل
     

      .للتأهيل والتدريب القادة الكشفيين فرص متساوية لجميع  يوفر مسؤولي القسم 4
للقادة    صلاحياتهم من جزء والمدرسي الرياضي النشاط قسم مسؤولي يمنح 5

 الكشفيين 
     

بالعدل   القادة الكشفيين ء  داأ والمدرسي  الرياضي النشاط مسؤولي قسمقيم ي   6
 . والمساواة 

     

اتخددداذ القدددرارات الوظي يدددة فدددي  والمدرسدددي الرياضدددي النشددداط قسدددم مسدددؤولي يعددددل 7
 .بالقادة الكشفيين المتعلقة 

     

القسددم علددى كددل  القددادة الكشددفيين  يددتم تطبيددق القددرارات الإداريددة مددن قبددل مسددؤولي 8
 دون استثناء.

     

للقائد الكشدفي  إعطاء الحرية  في والمدرسي الرياضي  النشاط  قسم  مسؤولي  يعدل 9
 للتصرف بأعمالهم.

     

      القادة الكشفيين  تقبل أخطاء  في والمدرسي الرياضي النشاط قسم مسؤولي يعدل 10
القسدددم فدددي تقددديم الأداء وفدددق مدددا يبفلدددن القائدددد الكشدددفي  مدددن جهدددد  مسدددؤولي يعددددل 11

 وانجاز.

     

      في توفير حق الاشراف والتوجين المهني  للقادة الكشفيين  القسم مسؤولي يعدل 12
 والتسدددهيلات الددددعم تدددوفير فدددي والمدرسدددي الرياضدددي النشددداط قسدددم مسدددؤولي يعددددل 13

 .القادة الكشفيين  لكل الجديدة للمبادرات
     

      . القادة الكشفين تجاه ا  بالإيجابية   القسم  مسؤولييتصف سلوك   14
      .ومقترحاتهمالقادة الكشفيين  راء آ القسم مسؤولييحترم  15
      . على الثقة المتبادلة  القسم مسؤوليو  القادة الكشفيينتبنى العلاقات بين  16
      دون تأخير  يحصل القادة الكشفيين على مستحقاتهم   17
      القسم. داخل على اشعار القادة الكشفيين  بأهميتهم  القسم مسؤولي  يعمل 18
      وعادلة موضوعية بطريقة   القادة الكشفيين  مع القسم مسؤولي  يتعامل 19
      .صراحة عندما يتخف المسؤول قرارا متعلقا بوظيفتي فأنن يناقشن معي بكل 20
القددادة  أداء فددي القددوة الضددعف نقدداط ومعالجددة فددي تشددخيص القسددم يعدددل مسددؤولي 21

 .الكشفيين 
     

      القادة الكشفين اشعر بنزاهة المسؤولين في حسم المنازعات التي قد تحدث بين  22
 القددادة الكشدددفين  جميدددع مددع الحسدددنة الانسددانية العلاقدددات تنميددة علدددى الادارة تعمددل 23

 تميز. دون 
     

      علددى تددؤ ر ان يمكددن التددي القددرارات علددى المترتبددة النتددائ  معددي المسددؤول يندداق  24
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 وظيفتي

 

 مقياس التميز الوظيفي 
 

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما   الفقرة  ت

ومنتظمة 1 شاملة  بصوره  والخارجية  الداخلية  البيئة  مسح  لجان    يتم  خلال  من 
  مختصن

     

      للإمكانيات المتوفرة القرارات بعد دراسة شاملة   تخفأ 2
النشاطات الورش والدورات للاستفادة من معلومات الخبراء في تطوير    اشارك في  3

 . الكش ية  
     

      أي تدخلات خارجية في العمل   سمح ألا  4
      القادة الكشفيين للتقييم والرقابة دور مهم في تتبع ورقابة أنشطة  5
      وبشكل مستمر لتحقيق رؤيتها روافد الرياضة تدريب وتطوير  راعيأ    6
      بمهارات اتصال عالية تسهم في تنفيف المهام التنظيمية ع تمتأ 7
      جميع أكبر قدر ممكن من المعلومات لاتخاذ القرار الموضوعي. أ 8
      .لتطوير النشاطات الكش ية  التصورات الكاملة عن الرؤيا للمستقبل    متلكأ  9
      .مستفيدينللالمقدمة  معلوماتأفكارا  متنوعة لتجديد ال  قدّمأ 10
      . كافية  بصورة  ستفيدون المعلى توفير المعلومات التي يحتاجها  حرصأ 11
      ةأساهم في وضع الرؤيا المستقبلي 12
ل 13 دراسات  الكلفتوجد  النشاطات    حساب  لتطوير  اللازمة  المالية  والتخمينات 

 الكش ية
     

      أؤمن   بالحاجة الحقيقية للتغير في الاستراتيجية المتبعة . 14
      الاداء  والنتائ  التغير ضروري للتحسين  ارى ان   15
      لخدمة المؤسسة. الإداري والمالي بإيجابية مع التغيير  تعاملأ 16
      اكل التي تحدث في العمل تشخيددص وتحليددل المشأيقوم ب  17
        قافة التأقلم أو التكيف مع بيئة عمل متغيرةارسخ    18
      للقادة الكشفيين توضيح أهمية التغيير على  أعمل 19
      الفردية.  همنتيجة لجهودهو جيد ان الأداء ال   20
      لإ بات جدارتن.  هساعدأبيده و  قائد كشفي جديد اخف عين عندما ي 21
      العمل الجماعي. في  يذوبان إنجازات  خشى أ 22
      مام الصعوبات او العقبات أشعر بالضعف ا 23
      نوامكانيات تنقدراب لديي  قن 24
      لديي شخصية قيادة متميزة   25
      التصرف في جميع النواحي اتميز بحسن  26
      بسهولن ويسر يمكن أ ارتي 27
      سريع الاستسلام عندما لا تكون الأمور جيده   28
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      مواجهة التحديات والاستفادة من التجارباستطيع  29
      على أكمل وجن.  ي لمسؤولية معينة فأني اؤدي واجبيار يختيتم اعندما  30
      أعباء جديدة قد تسبب مشاكل إضافية. الاهتمام بأمور الآخرينعتقد أن أ  31
      ستطيع تحمل المسؤولية.ا 32

 

 

 

 

 

 

 


