
 
 
 
 
 

 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

 

163 

 
 قار  ذي محافظه في أعضاءها نظر وجهة  منلإدارات الاندية الرياضية  التنظيمية لصحةا

 
 جاسم سعد جاسم د م..أ :  المشرف                                 عمار شلاكة محمد  الباحث:

جامعة ذي قار / كلية التربية البدنية            جامعة ذي قار / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 وعلوم الرياضة 

 

 مستخلص البحث  
 ا ةةد  فةة  وتوظيفةة  موضةةوا ادار   ةةدي   يعةةد  الةة   التنظيميةة  الصةة   دراسةة  : البحةةث أهميةةة

 علةة   ةةد  وعلةة  ، بةةادارا  ادنديةة  الري ضةةي  فةة  م  فظةة      ةة ر متمثلةة  الري ضةةي  المؤسسةة   
 فةة  الضةةعل للمسةة  م  جوانةة   ومع لجةة  الري ضةة  المجةة   فةة  بدراسةة  تن ولهةة  يةةت  لةة  انةة  الب  ةة  
  الري ضي  والمؤسس    المنظم    ص   بن ء ارك ن ا د  تشكي 

 أهداف البحث

 الأندي  الري ضي  من وجه  نظر الأعض ء. ف بن ء مقي س الص   التنظيمي   -1
 الأندي  الري ضي  من وجه  نظر الأعض ء. ف التعرل عل  مستو  الص   التنظيمي   -2
 مجالات البحث 

 أعض ء إدارا  الأندي  الري ضي .  المجال البشري:
 2024/  4 /28 -2023/ 10 /19من  المجال الزماني:
 مقرا  ادندي   المجال المكاني:

 اهم الاستنتاجات  
 .  ادت  دا  الري ضي  ك لأندي   أخر  ري ضي   مؤسس    عل   التنظيمي   الص   مقي س تطبيق امك ني  

 ، إدارا  ادندي  الري ضي  .  التنظيمي  : الص    الكلمات المفتاحية 
  

Summary of the research  

Sports is represented by the administrations of sports clubs in Dhi Qar 
Governorate, and as far as the researcher knows, it has not been addressed in 
a study in the sports field and addressing weaknesses to contribute to forming 
one of the pillars of building the health of sports organizations and institutions  . 
research aims 
1-  Building a measure of organizational health in sports clubs from the 
members’ point of view. 
2- Identify the level of organizational health in sports clubs from the members’ 
point of view. 
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Research areas 
Human field: Members of sports club departments. 
Time range: from 10/19/2023 - 4/28/2024 
Spatial field: Club headquarters  
The most important conclusions  
The possibility of applying the organizational health measure to other sports 
institutions, such as clubs and sports federations . 
Keywords: organizational health, sports club administrations. 

  بالبحث التعريف -1
 وأهمية البحث مقدمة 1-1
 تقدمةة  لمةة  المع صةةر  ادنسةة ني  ال يةة   فةة  مميةة   سةةم  والمؤسسةة    المنظمةة    شةةكل    
 علةةة  وللم  فظةةة  وأنشةةةطته ، اختص صةةةه  و سةةة   متنوعةةة  مجةةة د   فةةة  ومصةةة ل  منةةة ف  مةةةن

 مرتكةة ا   علةة  اعتمةةد   المتواصةةل  النج  ةة    وت قيةةق خةةدم    مةةن تقدمةة  مةة  جةةود  اسةةتمراري 
 ومت بعةة  وتوجيهةة  وتنظيمةة  العمةة  ادار  علةة  تعمةة  فع لةة   يةة د  وجةةود  مقةةدمته  فةة  يةةيت  عةةد 

  يويةة  عمليةة  القيةة د و المتوخةة  ، النتةة    علةة  وال صةةو  منهةة  المطلةةو   تنفيةة   لضةةم ن الجهةةود 
  يويةة  انهةة  وبمةة  منةةتظ ، بشةةك  والجم عةة    والمنظمةة    المجتمعةة    وتقةةد  وأشةةل   عمةة  لإدامةة 
 يتعلةةق مةة  كةة  يشةةم  يكةة د  السةةع  فةة  ونط  هةة  منظور ةة  فةةين تقريبةة    ادجتم عيةة  التجمعةة    لكةة 
 . مشترك بنش ط
 المختلفةة  المجتمةة  وف ةة    شةةرا   علةة  تةةو ا الري ضةة  ب لج نةة   الدولةة  ا تمةة   ان الملا ةةظ ومةةن
 لنهضةةته ، اسةةتراتيجي    ورافةةدا   ارك نهةة  مةةن ركنةة    يشةةكلون كةةونه  الشةةب    علةة  انصةة   انةة  اد

 المؤسسةة     ةة   ا ةة  بةةين ومةةن جهود ةة ، وثمةةر  مخرج تهةة  صةةور ابهةة  يمثلةةون أنهةة  عةةن فضةةلا  
 عملهةة  ب كةة  مهمةة  بةةيدوار تضةةطل  ع مةة  تعليميةة  كمؤسسةة    الج معةة    تبةةر  للشةةب    الراعيةة 
 مك نةة    تيخةة   التةة  الري ضةةي  ومنهةة  خةةدم ته  مةةن والمسةةتفيدين نشةة ط ته  وتنةةوا ا ةةدافه  وطبيعةة 
بةةين  العمةة  فةة  تةةيثيرا   والأكثةةر البةةرام   ةة    ةةو  معةة يير أ ةةد  وتعةةد  ،ادنديةة  الري ضةةي  فةة  بةة ر ا  

 الملقةة   المهةة   وادق أ ةة  مةةن وتنظيمهةة  ادارتهةة  عمليةة    ك نةة   لةة ا ،رؤسةة ء ادنديةة  وأعضةة  ه  
 متطلبةةة    جوانةةة   جميةةة  تنظةةةي  عةةةن المسةةةؤو  كونةةة  رؤسةةة ء ادنديةةة  الري ضةةةي  عةةة تق علةةة 

 والخ رجيةة  الداخليةة  الري ضةةي  انشةةطت  ومت بعةة  بطودتةة   وا  مةة  فةة  النةة د  الري ضةةي  المم رسةة 
 متعلق تهةة  وك فةة  الري ضةةي  العلةةو  تطةةور علةة  بنةة ء ومتجةةدد  متميةة   ري ضةةي  خةةدم    وتقةةدي 
 والمتليةةرا   للعوامةة  اسةةتيع به  عةةن فضةةلا   والتكنولوجيةة ، والم ليةة  والم ديةة  والتنظيميةة  البشةةري 
  معه  والتكيل والخ رجي  الداخلي 

 والمتك مةةة  الشةةة م  البنةةة ء الةةة   ةةة دل كتنظةةةي  الري ضةةةي ادارا  ادنديةةة   بةةةر ت وعلةةة   لةةةك
  ةة ا فةة  الع ملةة ادداريةة   الملاكةة    مقةةدمته  فةة  يةةيت  عةةد  جهةةود  تضةة فر خةةلا  مةةن للري ضةةيين

 الوصةةو  فةة  ر يسةة    دورا   الصةة   التنظيميةة  تلعةة   أن ويمكةةن ومةةدربين، إداريةةين مةةن النةة د 
 دنعك سةةه  وتجةة ر   امك نةة    مةةن تمتلكةة  مةة  ضةةوء فةة  النوعيةة  المخرجةة     ةة   الةة ب لأنديةة  

  متمي   خص  ص  عبر الري ضي  ال رك  وموارد  مف ص  مجم  عل 
  موضةةوا ادار   ةةدي   يعةةد  الةة   التنظيميةة  الصةة   دراسةة  فةة  الب ةة   أ ميةة  تتجلةة   نةة  مةةن

بةةادارا  ادنديةة  الري ضةةي  فةة  م  فظةة      متمثلةة  الري ضةةي  المؤسسةة    ا ةةد  فةة  وتوظيفةة 
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 جوانةة   ومع لجةة  الري ضةة  المجةة   فةة  بدراسةة  تن ولهةة  يةةت  لةة  انةة  الب  ةة   علةة   ةةد  وعلةة  ،  ةة ر
  الري ضي  والمؤسس    المنظم    ص   بن ء ارك ن ا د  تشكي  ف  للمس  م الضعل 

 
 

 مشكلة البحث  1-2
  تتف و    وضلوط        ظروف  وعملي ته    ونش ط ته   أنواعه    ب ختلال   الري ضي    المؤسس     تواج  

كون   لومن خلا  ملا ظ  الب       ،  معه   اددار   التع م   لأس لي    تبع     ومخرج ته   وتيثيراته   شدته   ف 
  القدرا    تمتلك   ي دا    إل   ن لك   ج     ان  ف  ا د  ادارا  ادندي  الري ضي  د ظ  عضوا  عم  لمد   
  م    تف عله   وتطوير  الداخل   عمله   بي    ت سين   ف   تستثمر     ت   الممي    والخص  ص   والمؤ لا  
  وتوظيل   ت رك ته   ورص ن   عملي ته   و و   تف علاته     يوي   عن  وا عي   صور   العكس  الخ رج   م يطه 
  ف   وك لك  واستمراريته ، المؤسس   بنمو   المتعلق  اد تي ج    توفير  خلا   من موارد    وديموم    دراته 

  ومن   ،ص   المؤسس     المرتك ا    يمث   م   و و  بيعض  ه ،  وا تم مه   وتم سكه   كي نه    عل   الم  فظ 
  وترجمته    توظيفه    عل    مقدرته    ضعل   أو   الري ضي    الإداري    القي د   لد  مم رس      نقص   فان   أخر    جه 
  تعرضه    مخ طر  من  وي يد   للت دي    المؤسس   مواجه   يعيق  سول  فع ل   بطرا ق  الأداء ف  مؤثر بشك 
  عملي     ص     عل    سلب     يؤثر   م    و و   ك ف    التنظيم   العم   مف ص    ف    الإدار    الأداء  ف    لمش ك 
   دو    ف    مل وظ  بشك    تسه   داخلي    م ددا     ن ك   ان و  ومخرج ت    عمله    وظرول   الري ضي    المؤسس 
  وص ي    وجيد   م ف    المؤسس     ل   تكون  انو   الإداري    القي د   الم ددا         وأول   التنظيمي    الص  
  ص ي   غير   م بط   ال  ل   تكون   ان  وام    ،   تنظيمي   بص    تتمت    انه   ف    ين     المؤسس    عل   يطلق  وعلي 
 تنظيمي    بص   تتمت   د   ن  ف لمؤسس   ،  والقلق  للتوتر  مدع    فتكون  ،  جيد  وغير
  ال    ال     الشب  ،  م   الري ض   العم   أرك ن   ا د   شك  ت  ادندي  الري ضي  ف  م  فظ       ر   ك ن  ولم 
  الموضوعي    العلمي  الدراس     الجهود        ومن  ،  نت  ج   تقي   عمل   وترصين نش ط ت   لتدعي    عد  جهود 

  وفني    اداري    تطبيق     من    لك  يرافق   وم    ومخرج ت    عملي ت    و   مدخلات    أوج    مختلل   تقوي    ال    واله دف 
رؤس ء    لد   مستو    عن   واض     صور    تعط    علمي   دراس   وجود   عد    الب      عل     د   وعل    ومس ند ، 

  يمتد   وك لك  ،ادندي         ف    التنظيمي    الص    مستو   عن   وك لك  ،ادندي  الري ضي  ف  م  فظ       ر
  التس ؤد   ف  الب    مشكل  تترك  علي   التنظيمي ، الص   بين  والأثر العلا   طبيع   ن و اللموض    ا

 :   الآتي 

 ؟  التنظيمي   الص         مستو   و وم    ؟  تنظيمي   بص  ادندي  الري ضي    تتمت      •
  وم      ؟   ادندي   له    التنظيمي   الص    ف ف  م  فظ       ر    لرؤس ء ادندي  الري ضي   تؤثر      •

 ؟   لك ف   أكبر  دورا   تلع    الت  الخص  ص 
 أهداف البحث 1-3 

 الأندي  الري ضي  من وجه  نظر الأعض ء. ف بن ء مقي س الص   التنظيمي   -3
 الأندي  الري ضي  من وجه  نظر الأعض ء. ف التعرل عل  مستو  الص   التنظيمي   -4
 مجالات البحث 1-5
 المجال البشري: 1-5-1
 أعض ء إدارا  الأندي  الري ضي . 

 المجال الزماني: 1-5-2
 2024/  4 /28 -2023/ 10 /19من  

 المجال المكاني: 1-5-3
 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -2
 منهجيةُ البحَثِ : 2-1
 المشةةكلُ  واد ةةدالط الموضةةوعُ  علةة  الب  ةةُ  اخُتيةة رَ المةةنه ُ المن سةةُ  والةة      

تفَةةرُضط طبيعةة ط
ن  قيقةةِ   ن أجةةُ  الكشةةلُ عةةَ ن الأفكةة رُ العديةةد ُ مةةُ يطعةةرُلط بينةة   ُ فةةنط التنظةةيُ  الصةة ي ُ لسلسةةلِ  مةةُ
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ن أجةةةُ  البر نةةةُ  علةةة   قيقةةةُ  د يعرفهةةة  الأخةةةرون ُ . و ةةةد اسةةةتخدَ   (20:65)مجهولةةةِ ، أو مةةةُ
ُ  طبيعةةة   ب لأسةةةلوُ  المسةةة   والعلا ةةة ُ  ادرتب طيةةةُ ،الب  ةةة ط المةةةنهَ  الوصةةةف    نظةةةرا  لملا متةةةُ

تب دلةةُ  بةةين المجتمةة ُ  رت د يةةقت للعلا ةة ُ  المط رُلط المةةنه ط الوصةةف   بينةة  ط ُ تصةةو  الدراسةة  ال  ليةة . ويطعةةَ
لط للب ةةُ  صةةور ت للوا ةة ُ ال يةة ت  وَيَضةةَ ط  وادتج  ةة ُ  والميةةو  ُوالرغبةة ُ  والتطةةورُ بشةةكِ  يكَشةةُ

 . (137:  13)مؤشرا ت ويَبن  تنبؤا ت مستقبلي ت ُ

 مجتمع البحث وعيناته : 2-2

 مجتمع البحث : 1–2–2

أو  يطعةةرل مجتمةة  الب ةة  بينةة  ُ جميةة  مفةةردا  الظةة  ر  التةة  يقةةو  الب  ةة  بدراسةةته   
  (23: 15) جميةةة  الأفةةةراد أو الأشةةةخ ص أو الأشةةةي ء الةةة ين يكونةةةون موضةةةوا مشةةةكل  الب ةةة  ُ

( 171والبةةة لد عةةةدد   )الري ضةةةي   نديةةة  ادارا  اد اعضةةة ءلةةة ا اشةةةتم  مجتمةةة  الب ةةة  علةةة  
 ( %100و د ت  اختي ر العين  بطريق  ال صر الش م  وك ن  نسبته  ) ادار 

 عينات البحث : 2-2-2
دط ب لعَي نةةُ  ُ نمَةةو  ت     ن سةةبِ  تمهيةةدا  لتطبيةةق الب ةة  عليهةة . ويطقصةةَ لجةةيَ الب  ةةُ ط إلةة  اخُتيةة رُ عَي نةة ِ  مط

ن المطجتمةة ُ يجةةر  اختيةة ر ط علةة  وفةةقُ  واعةةدُ وطرا ةةقُ علميةةُ  مط ةةدد  ب يةة ط تطمَ  ثةة ُ ط المطجتمةةط  مةةُ
 ُ  عل  م  ييت  : . و د  سَ مَه  الب ُ  ط ( 131: 1) تمثيلاَ ص ي  

 عَيّنةُ التجَربةِ الاستطلاعيةِ : -1
ن ) نةةة  مةةةُ ن نةةة د  ) عضةةةوا  ( 11وتكو  ُ  اخُتيةةة ر   الري ضةةة  (  الن صةةةري  ونةةة د      ةةة رمةةةُ تةةةَ

 (%. 6،34ب لطريقُ  العمَديُ  بنسبُ  م ويُ  بلَلََ  )
 الصحة التنظيمية  : مقياسعَيّنةُ بِناءِ  -2

 (%.  52،63، وك ن  نسبته  الم وي  ) من اعض ء الهي    ادداري  عضوا  ( 90و د ضمُ  )
 الصحة التنظيمية  : عَيّنةُ تطبيقَ ِمقياسِ  -3

(%. 40،93وك نةة  نسةةبته  الم ويةة  ) مةةن اعضةة ء الهي ةة   ادداريةة  عضةةوا  ( 70و ةةد ضةةمُ  )
 (: 1ف  الجدو  ) مبينوكم  

   مديري  الشب   والري ض المسجلين ف   اعض ء ادارا  ادندي يبين تو ي    (1جدو  ) 
عدد أفراد   العينة مجتمع البحث ت

 عينة البناء
عدد أفراد  

 عينة التطبيق 
أفراد التجربة عدد 

 الاستطلاعية

  2 5 7 الفجر   .1

  2 5 7 ميسلون  .2

  7 2 9 قلعة سكر  .3

  7 2 9 الرفاعي   .4

  7 2 9 شباب الامير   .5

  7 2 9 سوق الشيوخ  .6

  4 5 9 الغراف  .7

  2 5 7 النصر   .8

  4 5 9 الجبايش   .9

  4 5 9 الاهوار   .10

  4 5 9 الشطرة   .11

  2 5 7 اكد  .12

  2 5 7 الدواية  .13

  2 5 7 الضفاف   .14

 6 - 3 9 الناصرية   .15

 5 - 4 9 ذي قار   .16

  4 5 9 بلدية الناصرية  .17

  2 5 7 تشرين   .18



 
 
 
 
 

 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

 

167 

  2 5 7 البطحاء   .19

  2 5 7 الفهود   .20

  4 5 9 الفرات  .21

 11 70 90 171  المجموع

100% . 52.63% 40.93% 6.432% 

 ادوات البحث: 3 -2

الوسةةة    واددوا  وادجهةةة   ويمكةةةن لت قيةةةق ا ةةةدال الب ةةة  و ةةة  المشةةةكل  مهمةةة  ك نةةة   ةةة   
اددوا     تعريفهةة  الوسةةيل  او الطريقةة  التةة  يسةةتطي  بهةة  الب  ةة   ةة  مشةةكلت  مهمةة  ك نةة  تلةةك

 (24: 15) بي ن    عين    اجه  
 وسائل جمع المعلومات: 2-3-1
 المص در العربي  والأجنبي  -1
 شبك  المعلوم   العنكبوتي  -2
 الدراس   والب و  الس بق  -3
 استم ر  ادستبي ن -4

تعةةد اسةةتم ر  ادسةةتطلاا مةةن الأس سةةي   فةة  اغلةة  الب ةةو  التةة  يمكةةن مةةن خلالهةة   ادسةةتبي ن :
اسةةتطلاا أراء عةةدد كبيةةر مةةن  و  ادختصةة ص للاسةةتف د  مةةن أراء ةة  لت ديةةد الوجهةة  الصةة ي   

 للب  .
 وسائل جمع البيانات: 2-3-2
 المق بلا  الشخصي   -1
 :     الب    ببن ء مقي س البي   الري ضي  للاعب  ادلع   الفر ي لمقي سا -2
  استم ر  التسجي  -3 

 :وسائل تحليل البيانات 2-3-3
 الوسائل الاحصائية  -1

 برمجيات الحاسبة الالكترونية واليدوية -1
 :أدوات البحث المساعدة 2-3-4

 (hpجه     سو  ) •

 ورق ابيض   •
 أ لا  رص ص  •
 .casio  سب  يدوي  نوا  •

 إجراءاتُ البحثِ الميدانيّةِ : 2-4
( 2023-2022) الري ضةةةي  ادارا  ادنديةةة   لأعضةةة ء الصةةة   التنظيميةةة   مقيةةة سبَنةةة  الب  ةةةُ ط 

 ادميةةر ، سةةوق سةةكر ، الرفةة ع  ، شةةب    الفجةةر، ميسةةلون ،  لعةة ) علةة  كةة  ِ مةةن أنديةة ُ  وشةةمل  
اللةةةرال ، النصةةةر ،  الجبةةة ير ، اد ةةةوار ، الشةةةطر  ، اكةةةد ، الدوايةةة  ، الضةةةف ل ، الشةةةيو ، 

( علةةة  وفةةةقُ الن صةةةري  ، تشةةةرين ، البط ةةة ء ، الفهةةةود ، الفةةةرا    ةةة ر ،  بلديةةة  الن صةةةري  ،   
 الخطواُ  الآتي :

 :  الصحة التنظيمية  مقياسإجراءاتُ بناءِ  2-4-1
 اعضةة ء ادارا  ادنديةة  ( الصةة   التنظيميةة   مقيةة س) مقيةة سبمةة  إن أ ةةدال الب ةة   ةةو بنةة ءط    

، ونظةةرا  لعةةد  وجةةود أدا  م ليةة  تتةةوافر فيهةة  الشةةروط المطلوبةة  مةةن  يةة  ملا متهةة  الري ضةةي  
َ  البَ  ةةُ ط الخطةةواَ   عةة مر سةةعيد وايمةةن )  أشةة رَ إليهةة التةة  لهةة ا الب ةة   سةة  علةة  الب  ةة ، اتبَةةَ

ن الخطةةواُ  الأس 2017، ةة د  التةة  يمكةةن إتب عهةة  عنةةد بنةة ء   يسةة( التةة  تؤكةةد وجةةودُ مجموعةةِ  مةةُ

المقةةة ييس، وكيفيةةة  الةةةربط بةةةين و ةةةدا  المقيةةة س لقيةةة س الجوانةةة  الكليةةة  للسةةةم  أو الصةةةف  أو 
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و ةة   مقيةة سأتبعهةة  الب  ةة  فةة  بنةة ء الالتةة   التفصةةيلي القةةدر . فضةةلا  عةةن بعةةض الخطةةوا  
 :( 63: 8)ك لآت 

 تحديدُ الهدفِ مِن البناءِ:  2-4-1-1 
ن المقيةة سُ ت ديةةدا  واضةة   ، ومةة   ةةو   إن  الخطةةو َ الأولةة  لبنةة ءُ مقيةة س معةةين  ةةو ت ديةةدط الهةةدلُ مةةُ

ادسةةتعم   المنشةةود لهةة ا المقيةة س. وكةة ن الهةةدل مةةن المقيةة س ال ةة ل   ةةو التوصةة  الةة  مقيةة س 
 الري ضي  اعض ء ادارا  ادندي    الص   التنظيمي  يبين 
 تحديدُ الظاهرةِ المطلوبُ قياسها : 2-4-1-2
دت ت ديةةدط بعةةضَ ادعتبةة راُ  الأس سةةيُ  والمنطلقةة   النظريةة  للبنةة ء خطةةو   مهمةة   دبةةد  منهةة ،   يطعةةَ

 لأنه  تطشك  ط الق عد  طالت  يستندط عليه  المقي س ويستمدط مقوم ت  العلمي  منه . 
 تحَديدُ مَجالاتِ المِقياسِ:  2-4-1-3
اط لةةَ  الب  ةةُ ط علةة  الأدبيةة ُ  والدراسةة ُ  السةة بقُ  والنظريةة ُ  والمصةة دُر العلميةةُ   ا  العلا ةةُ   

. و ةةد  ةةةدَدَ بنةة ء  عليةةة  الصةة   التنظيميةةة  مقيةةة سبموضةةواُ الدراسةةة ، للةةرضُ ت ديةةةدط مجةة د ط 
ن . و للصةة   التنظيميةة ( مجةة دِ  10( مجةة دِ  )10) رضَ  ةة   المجةة د  علةة  مجموعةةُ  مةةُ عةةَ

السةةة د ُ الخبةةةراء والمختصةةةين فةةة  العلةةةو  التربويةةة  والنفسةةةي  وعلةةة  الةةةنفس الري ضةةة  والإدار  
دَ  ( ت ةة  ال قةة  أ ا كةة ن √. وطَلةةَ  مةةنه  وضةة  علامةة  )خبيةةرا   (13عةةدد   ) الري ضةةي  الةة ين بلَةةَ

( ت ةة  ال قةة  الةة   د يَصةةلط . وبعةةد √. وعلامةة  )  الصةة   التنظيميةة  المجةة   يَصةةلط  لقيةة س 
 صةةر المجةة د  التةة   صةةل  علةة  تيشةةير  جميةة  الخبةةراء وت ليلهةة  إ صةة  ي  ، اسةةتخدَ  الب  ةةُ ط 

َ  علةةة  نسةةةبُ  اتفةةة قِ . والمتخصصةةةين( لت ديةةةد اتفةةة ق لراء السةةة د  الخبةةةراء 2اختبةةة رَ )كةةة  وَ صةةةَ
 ( يبين  لك: 2جيد . وجدو  )

 يبين صلا ي  الم  ور المقتر   لمقي س الص   التنظيمي      (2جدو  ) 

    
 
 
 
 
 

خلالِ  ومِن   
أعلاهُ  الجدولِ  

تم قبول  

 المجالات الآتية:   
 وضوح الاهداف .1
 الثقة التنظيمية  .2
 المعنويات   .3
 التكيف .4
 تسخير الموارد .5

 الدلالة  *sig مستوى الدلالة  المحسوبة  2قيمة كا لا تصلح تصلح المجالات  ت 
 معنوي  0.000 13 صفر  13 وضوح الاهداف   .1

 معنوي  0,000 13 صفر  13 الثقة التنظيمية  .2

 معنوي  0,000 13 صفر  13 المعنويات   .3

 معنوي  0,000 13 صفر  13 التكيف  .4

 معنوي  0,000 13 صفر  13 تسخير الموارد  .5

 معنوي  0,000 13 صفر  13 التماسك  .6

 غير معنوي  0,40 0,69 5 8 توازن السلطة  .7

 معنوي  0,000 13 صفر  13 الإبداعية   .8

 معنوي  0,000 13 صفر  13 حل المشكلات   .9

 غير معنوي  0,40 0,69 5 8 الاستقلالية  .10
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 التماسك .6
 الإبداعية  .7
 حل المشكلات.  .8

 وَضعُ الصِيغةِ الاوليةِ للمِقياسِ:  2-4-1-4
 لوض ُ الصيلُ  ادوليُ  للمُقي سُ،   : عد  أجرَ  البَ ُ  ط طخطوا ِ  

 إعدادُ فَقراتِ المِقياسِ :2-4-1-4-1
بعةةةةدَ ادطةةةةلااُ علةةةة  المصةةةة درُ والمراجةةةة ُ العربيةةةةُ  وادجنبيةةةةُ  وادطةةةة رُ النظةةةةر ، أعةةةةدَ 
ن مقةة ييسُ علةةُ  الةةنفسُ  ن مجةة دُ  المُقيةة س. إضةة ف  إلةة  مجموعةةِ  مةةُ البَ  ةةُ  طعبةة راِ  لكةة  ُ مجةة ِ  مةةُ

ن أجةةُ   ن معةة ن  العبةةُ را ُ  ادسةةتف د وعلةة  اُلإدار ُ المتعةةدد  التةة  تب ةة ط فةة  مجةة دُ  أخةةر ، مةةُ  مةةُ
 ال  الص   التنظيمي ر  ظف  ضوءُ التعريلُ الن

 تحَديدُ أسلوبِ واسُسِ صِياغة فقراتِ المِقياس : 2-4-1-4-2
ن الفقةةراُ   والفقةةر ط )  ن عةةددِ مةةُ ن و ةةداُ  ادختبةة رُ،  ةةد  Itemيتكةةونط ادختبةة رط مةةُ (  ةة  و ةةد ت مةةُ

 (47: 7) تكونط سؤاد  وا دا  أو اكثر. وتقَيسط الفقر ط إ د  العملي ُ  العقلي ُ 
ن     ن متعةةددِ فةة  صةةي غُ  أسةة لُ  مقي سةة . ففقةةرا ط ادختيةة رُ مةةُ واختةة رَ الب  ةةُ ط فقةةراَ  ادختيةة رُ مةةُ

متعةةددِ أكثةةرُ أنةةواا الأسةة ل  الموضةةوعي  مرونةة   وأ لهةة  تةةيثرا  بع مةة  التخمةةين مةةن أسةة ل  الصةةوا  
نط  ي سةةه  ب ختبةة راِ   والخطةةي. فهةة  تصَةةلط ط لتقةةويُ  الت صةةيُ  لأ  مةةن الأ ةةدالُ التعليميةةُ  التةة  يطمكةةُ
أو مقةة ييسِ ت ريريةةِ  أو كت بيةةِ ، ب سةةتثن ءُ الأ ةةدالُ التةة  تتطلةة ط مهةة ر ت فةة  التعبيةةرُ الكتةة ب  أو 
نط أن يطوظفهةة  فةة  كت بةةُ   لط المصةةم ط بخيةة ِ  واسةة ِ ومو بةةِ  اسةةتثن  يِ  يطمكةةُ أصةة ل ت فةة  التفكيةةرُ. ويَتصَةةُ

ن نةةواُ ادختيةة رُ ب يةة ط د تقتصةةرط  علةة  اسةةتدع ءُ المعلومةة ُ  وتةةَ كر  ، بةة  يتعةةد   لةةك فقةةراِ  مةةُ
إلةة  طلةةُ  مهةة راِ  أو  ةةدراِ  خ صةةِ  بةة لفهُ  أو التعليةةُ  أو التطبيةةقُ أو الت ليةةُ  أو التركيةةُ . كمةة  
ن فقةةراُ   دع  ط  ة ا ادعتقة دط إن  الأغلبيةة َ العظمة  مةُ أن هة  أكثةرَ ثب تةة   مةن غير ة  مةةن الأنةواا. وممة   يةةط

 (61: 21 ) ادختب راُ  الت صيليُ  المقننُ  الدارجُ     مُن نواُ ادختي رُ مُن متعدد 
دط     راُ  أو المقةة ييس الخَ صةةُ  ب دختبةة أطسةةست عديةةد ت يجةة ط مطراع تهةة  عنةةدَ صةةي غُ  الفطقةةراُ  وتوجةةَ

 (87: 4  )الت ريري ، منه
 أن تكونَ الفقرا ط أو الأس ل ط:-1
 ش مل ت.-أ
 متنوع ت.-  
 واض  ت وم دد ت.- 
 مراعي ت للفروقُ الفردي .ُ-د 
 متدرج  ف  الصعوب .- ة
 مستقل ت.-و
 أن يتن سَ  عددط الفقراُ  أو الأس لُ  م   منُ ادختب رُ، ويتو لط  لك عل :-2
 اللرضط مُن إجراءُ ادختب رُ.-أ
 أعم رط المختبرين ومستو   دراته  العقلي .-  
 الأ دالط السلوكي ط المطلو ط  ي سه .- 
 نمطط الفقراُ  أو الأس لُ .-د 
 تو ي ط الدرج ُ  عل  الفقراُ  أو الأس لُ  بطريقِ  تتن س ط وأ مي  السؤاُ  الموضواُ.-3

 صِياغةِ العِباراتِ ما يأتي:عى الباحثُ في اور

 أن تكونَ معبر ت عُن فكر ِ وا د ِ   بلِ  لتفسيرِ وا دِ. •
 (81: 11) تجَنُ ط نف ط النف  •
 (41: 19) أن تكونَ من سُب ت لمستو  المستجيبين •
مثلَُ ت لمكون ُ  المُقي سُ  •  (82: 16)أن تكونَ مط
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  مقي سةة( فةة  بنةة ءُ   Likertو ةةد اسةةتخدَ  الب  ةةُ ط أسةةلوب   شةة  ع   فةة  القيةة سُ،  ةة  طريقةة ط ليكةةر  ) 

و لةةك  (144: 6)ُ مةةن أفضةةُ  الطرا ةةقُ فةة  التنبةةؤ ب لسةةلوكُ أو الظةة  ر  ، فهةةو  الصةة   التنظيميةة 
 (67: 2)للأسب   ادتي  

 سهول ط استعم لُُ  . .1

 ارتف اط درجُ  الثب ُ  للمقي سُ وصد ُُ  . .2
 للتقليُ  مُن درجُ  التخمينُ وع مُُ  الصَدفُ  .  .3
 أعتمدَ الباحِثُ على القواعدِ الآتيةِ في صِياغةِ فقراتِ المِقياسِ :و 

 (130: 3)صُي غ ط الفقراُ  بعب راِ  واض ِ  وكلم ِ  سهلِ  له  مع نِ م دد    (1)
أن تكةةةونَ الجمةةة ط المستخلصةةة ط فةةة  صةةةي غُ  الفقةةةراُ   صةةةير  ومرتبطةةة  بةةة لمعن ، كةةة  د  (2)

 تسب  
  (151: 17) المل  لعَي نُ  الب ُ  المطخت ر 

ن النمطيةةُ  فةة   ( 3) ن التةةوا نُ وادبتعةة دُ عةةَ الجمةة ط بةةين الفقةةراُ  الإيج بيةةُ  والسةةلبيُ  لإيجةة دُ نةةواِ مةةُ
 (267: 5)الإج بُ ، و   مَن أدواُ  ادختب رُ لمصدا يُ  الإج بُ  

تكلُ .4)  ( أنَ تطص غ اَلفقراُ  بصيلُ  المط
 تمََّ تحديدُ عددَ الفقراتِ بصيغتِهِا الأوليةِ لِمقياسِ الصحة التنظيمية كما مُوضّح أدناه: و*

 ( مج دِ ،   :8( فقر   مو ع   عل  )32  َ  الب ُ  ط بصي غُ  )

 ( فقر  4وضوح الأ دال ) .1

 ( فقر 4الثق  التنظيمي  ) .2
 ( فقر 4المعنوي    ) .3
 ( فقر 4التكيل) .4
 ( فقر 4تسخير الموارد) .5
 ( فقر 4التم سك) .6
 ( فقر 4الإبداعي  ) .7
 ( فقر 4المشكلا . )    .8
 تحديدُ صلاحيةُ مجالاتِ وفقراتِ المِقياسِ:   2-4-1-4-3
رَضَ الب  ةةُ ط مجةة دَ  وفقةةراَ  ال    ن الن  يةةُ  الللويةة ُ  مقيةة سعةةَ  ، علةة  خبيةةرِ مخةةتصِ لتقويمُهةة  مةةُ

لط علةة  صةةلا يُ  فقةةراُ  المقيةة سُ. وأخةة   لتكةةون سةةليم  وخ ليةة  مةةن الأخطةة ءُ الللويةة   بةة  التعَةةر 
ب لملا ظةة ُ  التةة  أبةةدا   المقةةو   الللةةو  عةةن المجةة دُ  والفقةةراُ ، لتكةةون سةةليم  مةةن الن  يةةُ  

 الللويُ .  
رَضَ أيضةةة       بةةةراءُ  المجةةة د ط والفقةةةرا ط ب سةةةتب نِ  كمةةة  عةةةَ علةةة  مجموعةةةِ  مةةةن السةةة د ُ الخط

والمختصةةين فةة  العلةةوُ  التربويةةُ  والنفسةةي  ُوعلةة  الةةنفسُ الري ضةة  والإدار ُ الري ضةةيُ ، والبةة لدط 
ن  يةةةُ  الصةةةي غُ  وملا متهةةة  للقيةةة س. 13عةةةدد  ) ( خبيةةةرا ، للةةةرضُ ال كةةة  علةةة  صةةةلا يتهُ  مةةةُ

ن تعةةديلاُ  وتقويمةة ُ  وإعةة د ُ صةةي غُ  ودمةة ِ و ةة لِ وإضةة فِ  علةة  وإجةةراءط مةة  يرونةة ط  من سةةب   مةةُ

ن عةةدمُه  بوضةة ُ علامةةُ  ) ( علةة  يسةة رُ العبةة ر ُ. وأخةة ط ✓الفقةةراُ . وت ديةةدط صةةلا ي ط الفقةةر ُ مةةُ

ء بتثبيةة  لرا هةة  فةة  اسةةتخداُ  السةةلُ  الخم سةة  لتقةةديرُ الةةدرج ُ . وأخيةةرا  تةة  التيكيةةد علةة  الخبةةرا
و ةةة َ  الب  ةةةُ ط بت ليةةةُ  لراءُ الخبةةةراءُ ملا ظةةة ته  وا ترا ةةة ته   ةةةو  الشةةةك  العةةة   للمقيةةة س .

واستخرا ُ  يمُ  ك 
 ( 3كم  مبين ف  الجداو  )، 2

 م  ور وفقرا  الص   التنظيمي   (3جدو  ) 
 الدلالة  sig 2كا لا تصلح  تصلح  العبارات  ت
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 اولاا 
عن   كذلك تعبرهي النهاية المرغوبة التي تعمل المنظمة على تحقيقها وأهداف المنظمة هي سبب وجودها وهي  وضوح الاهداف:

 شخصيتها ورؤيتها المستقبلية وهي نصوص تحدد النتائج  التي ترغب المنظمة بتحقيقها من حيث مواردها وانشطتها 
 معنوي  0.000 13 صفر 13 ان ادارة النادي تقوم بوضع اهداف قابلة للتحقق  1
 معنوي  0,002 9,30 1 12 يوجد تقارب وتكامل بين اهدافي واهداف ادارة النادي 2

3 
والتي   اؤدي واجبي في ادارة النادي من خلال معرفتي بأهداف النادي 

 تكون واضحة 
 معنوي  0,002 9,30 1 12

 معنوي  0,01 6,23 2 11 تعتمد ادارة النادي في بناء اهدافها على استراتيجية النادي 4

 ثانياا 
اعضاء   شعور الفرد بالطمأنينة وحسن الظن والتفاؤل بما يجري من احداث من حول بشكل عام وكذلك تعني محافظة   الثقة التنظيمية : 

 المنظمة على الايمان بالثقة المتبادلة فيما بينهم من ناحية  النية والسلوك ومدى ثقة العاملين في ادارة منظماتهم 

5 
الملاكات   تنظيمية عادلة على جميعتقوم ادارة النادي بتطبيق سياسات 

 الرياضية العاملة فيها 
 معنوي  0,000 13 صفر 13

6 
  تتميز المعلومات التي نحصل عليها من ادارة النادي بكونها ذات

 مصداقية وموثوق بها.
 معنوي  0,01 6,23 2 11

 معنوي  0,01 6,23 2 11 يتمتع رئيس النادي بكفاءة ومعرفة عالية في مجال عمله  7
 معنوي  0,000 13 صفر 13 تمتاز العلاقة بين اعضاء ادارة النادية بالثقة المتبادلة فيما بينهم  8

 ثالثاا 
مجموعة من الاحاسيس والمشاعر الفردية التي تتمركز حول الشعور بالسعادة والرضا مقابل الشعور بالانزعاج والتوتر  وهي   المعنويات:

تعبر عن الصورة الكلية لنوعية العلاقات السائدة في جو  العمل وتؤثر على مقدار العمل وهي شعور يخلق في الفرد الرغبة والاستعداد  
 ال والانتماء الى المنظمة الذي يدفعانه نحو الاقب

 معنوي  0,01 6,23 2 11 في العمل  اتقاضى مخصصات مالية كافية بالمقارنة مع مستوى انجازي  9
 معنوي  0,01 6,23 2 11 اقوم بالواجبات المنوطة بي في ادارة النادي بمعنويات مرتفعة  10

11 
ادارة    اشعر بالرضا عن عملي وعلاقاتي مع الزملاء الآخرين طيبة في

 النادي
 معنوي  0,01 6,23 2 11

12 
  اشعر بالفخر وتكون معنوياتي مرتفعة حين تحقيق انجازي للأعمال

 التي تؤدي الى تحقيق اهداف النادي
 معنوي  0,01 6,23 2 11

 رابعاا 
قدرة المنظمات على احداث تغيير تصحيحي داخلي بشكل اسرع وهي كذلك سلوك فردي وممارسة تنظيمية تساعد على تنمية   التكيف:

 الابداع وقدرة التنظيم على الاستجابة والتكيف للتأقلم مع متغيرات  الظروف الداخلية والخارجية للمنظمة 

13 
  تحرص ادارة النادي الذي اعمل به على صنع مركزه التنافسي بين

 ادارات الاندية الاخرى 
 معنوي  0,000 13 صفر 13

14 
لملاكاتها   تقوم ادارة النادية الذي اعمل به على عمل برامج تطويرية 

 الادارية والرياضية 
 معنوي  0,002 9,30 1 12

15 
  تضع ادارة النادي خططاا سنوية لمواكبة التغييرات التي تحدث في

 الرياضية الخدمات والتكنلوجيا 
 معنوي  0.01 6,23 2 11

16 
لها   يعرف العاملين في ادارة النادي دور كل واحد منهم والجهة التابعة 

 في مجال عمله 
 معنوي  0,01 6,23 2 11

 خامساا 
هو الاستخدام النافع والامثل وتعبير عن النسبة النسبة بين الموارد التي خصصت لإنجاز مهمة او نشاط او النشاط   تسخير الموارد:

 الاجمالي المنجز وتقسم الموارد الى موارد بشرية وموارد مادية وكذلك تعبر عن مدى توافر تجهيزات العمل وأدواته لدى العاملين 

17 
من   استراتيجية فاعلة لتحقيق الفوائد الممكنةتقوم ادارة النادي بوضع 

 حيث الموارد المادية المتاحة 
 معنوي  0,002 9,30 1 12

18 
البشرية   لدى ادارة النادي القدرة الكافية لإستثمار جميع جهود الموارد

 العاملة فيها 
 معنوي  0,000 13 صفر 13

 معنوي  0,000 13 صفر 13 ندرة موارده تحاول ادارة النادي ايجاد بدائل تعويضية لمواجهة  19
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20 
يسعى النادي الذي اعمل به الى تعظيم موارده المادية من  

 خلالالاستثمار والتسويق 
 معنوي  0,002 9,30 1 12

 سادساا 
فيها   البعض ومدى حرصهم ورغبتهم في البقاء والاستمرار  لبعضهم مقدار المشاعر الايجابية التي يكنها اعضاء المنظمة  التماسك: 

 وتتوقف قوة التماسك على قوة تجاذب الاعضاء الجماعية  
 معنوي  0,002 9,30 1 12 اشعر ان العلاقة قوية وايجابية بين ادارة النادي وملاكاته الرياضية  21
 معنوي  0,000 13 صفر 13 النادي الرياضية يشعرون بقوة العلاقة داخل ادارة ان معظم الملاكات  22
 معنوي  0,000 13 صفر 13 تترابط وتتكامل برامج ادارة النادي فيما بينها كوحده متكاملة  23
 معنوي  0,002 9,30 1 12 يؤمن اعضاء ادارة النادي بالانتماء للنادي كجزء لا تجزأ منهم  24

 سابعاا 
ابتكارية   استخدام افضل المهارات الشخصية لدى الفرد في البحث والتحليل لايجاد اساليب ادارية جديدة والتوصل الى حلول  الابداعية :

 لمشكلة تواجهه العمل لدى الاعضاء لتحقيق الاهداف 
 معنوي  0,000 13 صفر 13 منها ر الجديدة لغرض الاستفادة العملي تقوم ادارة النادي بدعم الافكا 25

26 
لاظهار   ادارة النادي الذي اعمل به يوفر لملاكاته الرياضية بيئة عمل

 ابداعاتهم 
 معنوي  0,000 13 صفر 13

27 
 تعقد ادارة النادي مناقشات دورية لغرض تحسين المهارات 

 الابداعية لدى الملاكات الرياضية 
 معنوي  0,000 13 صفر 13

28 
  تعمل ادارة النادي على استقطاب الافراد المبدعين وتنمي مهاراتهم

 لابداعية 
 معنوي  0,000 13 صفر 13

 ثامناا 
تعبر عن قدرة المنظمة على فهم مشكلات العاملين وحلها بأقل جهد ووقت وتكلفة ويكون حل المشكلات بتحديد دلالات    حل المشكلات : 

 الاهداف   وازالة العقبات والمعوقات التي تواجه تحقيق وانجازوجودها 

29 
  تعتمد ادارة النادي الذي اعمل به الاسلوب العلمي في مواجهة

 المشكلات 
 معنوي  0,002 9,30 1 12

 معنوي  0,01 6,23 2 11 يوجد نظام معالجة فورية للمشاكل التي تحدث في ادارة النادي 30
 معنوي  0,01 6,23 2 11 النادي نظام متابعة لتقييم حلول المشكلات التي يتعلم بها لدى ادارة  31

32 
  يعمل اعضاء ادارة النادي فيما بينهم لحل المشكلات التي تواجههم

 وعدم اظهارها للعلن 
 معنوي  0,000 13 صفر 13

( 32فقر  من فقرا  المقي س وب لك يكون عدد الفقرا  )   من خلا  النت    المعروضة  و س  اراء الخبراء ل  تستبعد أي
 فقر  

 اخِتيارُ سُلَّم التقَديرِ:  2-4-1-4-4
التةةة  تط سةةةَ ط عةةةن طريةةةقُ جَمةةة  ُالةةةدرج   ُالتةةة  ي صةةة ط عليهةةة   ط علةةة  الدرجةةةُ  الكليةةةُ  للفةةةردُ، ويعنةةة  ال صةةةو

لَُ   لُ  التقةةديرُ. وا تةةرحَ الب  ةةُ ط سةةط ل ُم  المقيةة س علةة  المسةةتجي  علةة  سةةط رَض سةةط م سةة . وعةةَ التقةةديرُ الثلاثةة  والخط
يلَ  ب دتجةة   ُالإيجةة ب  فقةةد أطعطةة  الةةو نط للفقةةراُ .  م سةة . وبمةة  أن  الفقةةراَ  صةةُ ل  ط التقةةديرُ الخط بةةراءُ واطختيُةةرَ سةةط الخط

 : ( أدن  4وكم  موض  ط ف  الجدو  )
 

 .مقي سيطبينط أسلو ط تص يَ  فقراُ  ال (4جدو  )

 أبداا  نادراا  أحيانا   المقياس  
 1 2 3 الفقرات الايجابية 

 

 :الصحة التنظيمية  مقياسإعدادُ تعليماتِ الإجابةِ عَن  2-4-1-4-5

ُ . و ةةةد  يطوَضةةةُ ت     ن عب راتةةةُ إعةةةدادط التعليمةةة ُ  الخ صةةةُ  ب لمقيةةة سُ للمسةةةتجيُ ، كيفيةةة َ الإج بةةةُ  عةةةُ
مَنَ  التعليمةة  ط كيفيةة َ الإج بةةُ   رأعةة  الب  ةةُ ط فيهةة  أن تكةةونَ واضةة  ت وسةةهل ت ومفهومةة ت، إ  تضَةةَ
يرَ إلةة  أن تكةةونَ ادج بةة ط متلا مةة ت مةة  المسةةتجيُ  وتنطبةةقط عليةة  فعةةلا .  ن فقةةراُ  المقيةة سُ. وأطشةةُ عةةَ
شةةيرَ إلةة  ضةةرور ُ الإج بةةُ  عةةن جميةة ُ فقةةراُ  المقيةة سُ بكةة  ُ صةةرا ِ  ود ةةُ . وسةةت ظ  

كمةة  أط
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الإج بةة ط ب لسةةريُ  الت مةةُ  لأغةةراض الب ةة  العلمةة . وك نةة  تعليمةة  ط الب  ةةُ ط الخ صةة ط للمقيةة سُ 
 ك لآت  : 

 .أن تطقرأ ك ت عب ر ت بد ِ  وعن يِ ، ليتضَ  مضمونه  جيدا   ب  الإج بُ  عنه   .1

 اخُتي رط بديِ  وا دِ لك  ُ عب ر ُ .  .2

 عن جمي ُ عب راُ  المقي سُ . .3
 أن تكونَ الإج ب ط

 د يجو ط تركَ عب ر ِ دون إج بِ  . .4
 :  الصحة التنظيمية  مقياسالتجربةُ الاستطلاعيةُ  2-4-1-4-6

ن مةةد  وضةةوحُ التعليمةة ُ  وفهةةُ   مةةن أجةةُ  بنةة ءُ  مقيةة سِ علةة  درجةةُ  ع ليةةُ  مةةن الجةةود ُ، وللت قةةقُ مةةُ
لُ علةة  طريقةةُ  الإج بةةُ  فةة  الور ةةُ ، و سةة ُ  الو ةةُ   جيبةةين. وللتعةةر  العبةة راُ  والكلمةة ُ  مةةن المط
ن خةةلاُ  تجربةةُ  اسةةتطلاعيُ ، و ةة  ) تجربةة ت  ن تجريةةُ  المقيةة سُ مةةُ سةةتلَرَقُ لاج بةةُ ، كةة ن دبةةد  مةةُ المط
ن نفةةةسُ مجتمةةة ُ الب ةةةُ ، تجةةةر  فةةة  ظةةةرولِ طمشةةة بهُِ   مطصةةةلر ت تططَبةةةقط علةةة  عَي نةةةِ  صةةةلير ِ مةةةُ

 وكان الغرضُ مِن إجراءِ التجربةِ الاستطلاعيةِ هو :لظرولُ التجربُ  الر يسُ (. 

.الأس سي  مَعرُف ط الصعوب ُ  الت  تواج  الب  ُ  ف  أثن ءُ التجربُ   .1 ُِ 

ستلَرَقُ لتسليُ  ادستم راُ  واستلامه  . .2  مَعرُف ط الو ُ  المط
 مَعرُف ط مد  استيع ُ  المستجيبين لفقراُ  المقي سُ . .3
 مد  وضوحُ الفقرا  للتيكدُ مَن سلامُ  بن  هُ  الللو  . .4

 مَعرُف ط
 مَعرُف ط دور فريقُ العمُ  المس عُدُ. .5

قَ المقيةة سط علةة  عَي نةةِ  اسةةتطلاعيِ  عةةدد   )  عضةةوا مةةن نةة د  الن صةةري  ونةة د      ةة ر ( 11وططبةة ُ
َ  مةةنه   ةةراء َ 3/12/2023فةة  يةةوُ  اد ةةدُ الموافةةق ) ( السةة ع  الث نيةة  والنصةةل مسةة ءا . وططلةةُ

التعليمةة ُ  والفقةةرا ، وادستفسةة رُ عةةن أ  غمةةوضِ، وُ كةةرَ الصةةعوب ُ  التةة  تةةواجهه  فةة  أثنةة ءُ 
ادج بةة  بخصةةوصُ فقةةراُ  المقيةة سُ. وبعةةد ادنتهةة ءُ مةةن التطبيةةقُ اتضةةَ  أن  التعليمةة َ  واضةة  ت 
ن مقيةةة سُ الصةةة    سةةةتلرقُ لاج بةةةُ  عةةةَ والفقةةةرا  مفهومةةة ت مةةةن المجيبةةةين، ومتوسةةةطَ الو ةةةُ  المط

دَ ) ( 15( د يقةة ، ومةةد  أ ةة  يسةة و  )20( د يقةة ، ضةةمن مةةد  و ةةِ  أعلةة  )17،5التنظيميةة  بلَةةَ
دَ ) سةةتلرَقُ لاج بةةُ  عةةن مقيةة سُ ، فقةةد بلَةةَ ( د يقةة  ضةةمن مةةد  14،5د يقةة  . أمةة   متوسةةطَ الو ةةُ  المط

، فيصةةبَ  مقيةة سط الصةة   التنظيميةة   بتعليم تةةُ  وفقراتةةُ  الةةة ( د يقةة 12( د يقةة ، وأ ةة  )17أعلةة  )
ُ  وفقراتةةةُ  اُلةةةة )32) ن أجةةةُ  الت ليةةةُ  الإ صةةةَ    30( ومقيةةة سط  بتعليم تةةةُ ( جةةة   ين للتطبيةةةقُ مةةةُ

 للفقراُ .
 على عَيّنةِ البِناءِ :  الصحة التنظيمية  مقياستطبيقُ  2-4-1-4-7
دت     اللةةةرضط مةةةن تطبيةةةقُ فقةةةراُ  المقيةةة سُ علةةة  عَي نةةةُ  البنةةة ءُ، ت ليلهةةة  إ صةةة  ي   واخُتيةةة رط يعَةةةَ

الصةة ل ِ  منهةة  واسةةتبع دط غيةةرُ الصةة ل ِ ، اسةةتن دا  إلةة   ةةدرته  التميي يةة  و ةة  )الت ليةة  الأولةة  
لفقةةةرا  المقيةةة س والمجمةةةوعتين الطةةةرفيتين (، تمهيةةةدا  لتهي ةةة  الصةةةيل  النه  يةةة  للمقيةةة س  بةةةَ  

دَ عةةةددط   ) قَ المقيةةة سط علةةة  عَي نةةةُ  البنةةة ءُ وبلَةةةَ دقُ والثبةةة ُ . وَططبةةة ُ ( 90اسةةةتخرا  مؤشةةةرا  الصةةةُ
. وأكةةدُ الب  ةةُ ط علةة  ضةةرور ُ  ةةراء  اُلتعليمةة   ُوالفقةةراُ  بد ةةُ ، والإج بةةُ  بصةةدقِ وأم نةةِ  عضةةوا  

( إلةة  يةةوُ  13/12/2023عةةن جميةة  فقةةرا  المقيةة س. وكةة ن  لةةك مةةن يةةوُ  ادربعةة ءُ الموافةةق )
 (.18/12/2023الموافق )ادثنين 

 
 :  الصحة التنظيمية  مقياسطريقةُ تصحيحِ   2-4-1-4-8
مفتةة حُ  ب سةةتعم  بعةةد إن تةةُ  جَمةة ط اسةةتم راُ  الإج بةة  للعَي نةةُ ، اسُةةتطخرُجَ  الةةدرج  ط الكليةة  لهةة     

رَ جَمةةُ ُ الةةدرج ُ   د  لهةة ا اللةةرض. وتطسةةتخَرَ ط الدرجةة ط الكليةة ط للمقيةة سُ عَبةةَ عةةَ التصةة ي ُ الثلاثةة  المط
( فقةةر  32التةة  ي صةة ط عليهةة  كةة   دعةةِ  مةةن إج بتةة ، وُفقةة   لفقةةرا  مقيةة س الصةة   التنظيميةة  الةةة)

أعلةة  درجةة  يمكةةنط ال صةةو ط عليهةة  فةة  مقيةة سُ  ةة  ( فقةةر . علمةة   إن  30وفقةةرا  مقيةة س ا )
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( درجةةِ ، لكةةون 30( درجةة ِ  وادنةة  درجةةِ   ةة  )3( درجةة ، لكةةون أعلةة  درجةة  للفقةةر ُ )90)
الصةةة   أعلةةة  درجةةة  يمكةةةنط ال صةةةو ط عليهةةة  فةةة  مقيةةة س و( درجةةة  .1ادنةةة  درجةةة  للفقةةةر  )

( 32( درجةة ِ ، وأدنةةة  درجةة   ةةة  ) 3( درجةةة  ، لأن  أعلةة  درجةةة  للفقةةر  )96 ةة  ) التنظيميةة 
 ( درج . 1درجِ ، لكون أ َ  درج  لُلفقر ُ )

 :  الصحة التنظيمية  مقياسطريقةُ التحليلِ الاحصَائي لفقراتِ  2-5
يهَةةدُلط الت ليةة ط الإ صةةَ    إلةة   سةة ُ  القةةو ُ التميي يةةُ  وادتسةة قُ الةةداخل  لفقةةراُ  المقيةة سُ، إ     

يرَ القةةدر ط التميي يةة ط إلةة  ُ القةةدر ُ علةة  التفريةةقُ أو التمييةةُ  بةةين الأفةةرادُ الةة ين ي صةةلون علةة   تطشةةُ
درجةة ُ  ع ليةةُ  والإفةةراد الةة ين ي صةةلون علةة  درجةة ِ  منخفضةةِ  فةة  المقيةة سُ نفسةة ، فةة   ةةينُ 
يطشةةيرط ادتسةة ق طالةةداخل  إلةة  مةةد  تجةة نسُ الفقةةراُ  فةة   ي سةةه  للصةةفُ . أ   أن  ت ليةةَ  الفقةةراُ  

وأشةة رَ المختصةةون فةة  القيةة سُ إلةة  . (25: 22)يعنةة  الإبقةة ءط علةة  الفقةةراُ  الجيةةد ُ فةة  ادختبةة رُ ُ
بيةةر ت ب يةة د ُ  ةةدر ُ  ةة   المقةة ييسط علةة  ، تطمَثةة ُ ط أ ميةة ت كالمقيةة سإن  الخصةة  صَ القي سةةي َ لفقةةراُ  

 يةة سِ مةة  وضةةع  لقي سةة  فعةةلا ، وأنةة   د يقةة ط أ ميةة ت عةةن الخصةة  صُ القي سةةيُ  للمقيةة سُ نفسةة  ، لأن  
الخصةةة  صَ القي سةةةي  للمقيةةة س تعتمةةةدط إلةةة   ةةةد كبيةةةر علةةة  خصةةة  ص فقراتةةة  ُ. واتبةةةَ  الب  ةةة ط 
أسةةلوبين فةة  ت ليةةُ  الفقةةراُ ،  مةة  القةةدر ط التمي يةة ط )المجموعتةة ن الطرفيتةة ن( ومع مةة ط ادتسةة قُ 

 الداخل  .
   الصحة التنظيمية  مقياسلفقراتِ المجموعتان الطرفيتان( القِدرةُ التمييزيةُ ) 2-5-1
  مقيةة ساسةةتعمَ  الب  ةةُ ط أسةةلوَ  المجمةةوعتين الطةةرفتين، للكشةةلُ عةةن القةةدر ُ التميي يةةُ  لفقةةراُ     

ن  ةةدر ُ الفقةةر ُ علةة    الصةة   التنظيميةة  ، فهةةو أسةةلو ت من سةةُ ت لتمييةةُ  الفقةةراُ . وت قةةقَ الب  ةة ط مةةُ
ن طريةةقُ عَي نةةُ  الت ليةةُ  الإ صةةَ    الب للةةُ  عةةدد   ) ُ   ةة ا الأسةةلو ط عةةَ ( اسةةتم ر ِ، واتبةةَ  90تمييةةُ

 الب ُ  ط الخطواَ  ادتي َ ل س ُ  القدر ُ التميي يُ  للفقراُ : 

 . ترتي ط الدرج ُ  ترتيب   تن  لي   من أعل  درجِ  إل  أدن  درجِ  ف  المقي سُ  •

( مةةةن %27( مةةةن ادسةةةتم راُ  ال  صةةةلُ  علةةة  الةةةدرج ُ  العليةةة ، و)%27تعيةةةينط مةةة  نسةةةبت  ) •
قط مجمةةوعتين بي صةة  مةة  يمكةةن  ادسةةتم راُ  ال  صةةلُ  علةة  الةةدرج ُ  الةةدني ، لأن  ةة   النسةةب ط تطَ قةةُ

د َعةةةددط ادسةةةتم راُ  عنةةةدَ كةةة  ُ مجموعةةةِ  ) ( اسةةةتم ر ِ ، ليكةةةونَ عةةةددُ 24مةةةن  جةةة  وتمةةة ي . وبلَةةةَ
نةة  لةةد  الب  ةةُ  مجموعتةة ن عليةة  ودنيةة   ةةوا  كةة  ( اسةةتم ر ِ . 48ادسةةتم راُ  الكلةة  ) وبةة لك تكو 

بعةةةدَ تطبيةةةقُ العمليةةة ُ  دعبةةة  . واسةةةتطخدَُ   ةةة نونط ) ( ل سةةة ُ   ةةةو ُ تمييةةةُ  الفقةةةر ُ،  (24منهمةةة )
 الإ ص  يُ ، دستخرا ُ القدر ُ التميي ي  لُلفقراُ . وظهر  النت    الآتي :

(. وجةةدو  0.05فةةرا  كةة ن ا ةة  مةةن )لةة  تسةةتبعد أ  فقةةر  لكةةون مسةةتو  الددلةة  فةة  جميةة  ال -
 يبين  لك. ( 5)

 القدر  التميي ي  لفقرا  مقي س الص   التنظيمي  الم سوب  للددل  عل   (Tيبين  ي  )  (5جدو  ) 

 قوة الفقرة مستوى الدلالة  المحسوبة tقيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا 
الوسط  التسلسل 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مميزه  0.000 5.453 0.50343 1.5977 0.1845 2.9755 1
 مميزه  0.000 5.133 0.5963 1.3854 0.37222 2.8435 2
 مميزه  0.000 6.612 0.5636 1.4032 0.2653 2.9322 3
 مميزه  0.000 5.576 0.7126 1.4842 0.1035 2.975 4
 مميزه  0.000 8.552 0.5932 1.2826 0.1825 2.972 5
 مميزه  0.000 4.132 0.7464 1.8654 0.7026 2.414 6
 مميزه  0.000 5.116 0.5925 1.3726 0.3626 2.833 7
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 مميزه  0.000 5.035 0.78242 1.9523 0.6926 2.6436 8
 مميزه  0.000 4.296 0.53252 1.4015 0.51263 2.8125 9
 مميزه  0.000 7.237 0.56143 1.3825 0.22254 2.9514 10
 مميزه  0.000 6.336 0.5935 1.40424 0.26287 2.9352 11
 مميزه  0.000 5.515 0.5435 1.5024 0.26454 2.9342 12
 مميزه  0.000 5.154 0.4824 1.3625 0.52352 2.8465 13
 مميزه  0.000 3.703 0.68342 1.5026 0.38241 2.8816 14
 مميزه  0.000 3.263 0.4943 1.602 0.35112 2.8662 15
 مميزة  0.000 28.05 0.48038 1.6667 0.26227 2.9286 16
 مميزة  0.000 10.52 0.00000 1.0000 0.50787 2.5357 17
 مميزة  0.000 12.27 0.00000 1.0000 0.50395 2.5714 18
 مميزه  0.000 8.514 0.5263 1.38876 0.12652 2.9754 19
 مميزه  0.000 6.103 0.50265 1.5735 0.13256 2.9824 20
 مميزه  0.000 5.082 0.5034 1.5343 0.32364 2.9324 21
 مميزة  0.000 8.57 0.48038 1.3200 0.47559 2.6214 22
 مميزة  0.000 11.33 0.00000 1.0000 0.99469 2.2143 23
 مميزة  0.000 7.33 0.6543 1.168 0.49735 2.7929 24
 مميزة  0.000 11.468 0.00000 1.0000 0.83808 2.0357 25
 مميزة  0.000 5.521 0.51750 1.5370 0.41627 2.1071 26
 مميزة  0.000 21.35 0.26688 1.1741 0.49735 2.3929 27
 مميزة  0.000 4.248 0.19245 1.9630 0.41786 2.7857 28
 مميزة  0.000 7.223 0.46532 1.2963 0.26227 2.9286 29
 مميزة  0.000 22.745 0.00000 1.0000 0.47559 2.6786 30
 مميزة  0.000 11.991 0.42366 1.2222 0.18898 2.9357 31
 مميزة  0.000 11.468 0.00000 1.0000 0.83808 2.0357 32

 

 مُعامِلُ الاتساقِ الداخِلي : 2-5-2

 مُعامِلُ الاتساقِ الداخِلي للمقياسِ ككلِّ : 2-5-2-1
د تط ةةدُدط القةةو ط التمي  يةة ط للفقةةراُ  مةةد  تج نسةةه  فةة   يةة سُ الظةة  ر ُ الموضةةوعُ  لقي سةةه . فةةيطمكُنط    

يسط أبعةة دت مختلفةة ت.  يةة ط تفتةةرضط  ةة   الطريقةة ط إن  تق رُبةة ت فةة   وتهُةة ، لكن هةة  تطقةةُ أن توجةةدَ فقةةرا ت مط
الدرجةة َ الكليةة َ، معيةة رت لصةةدقُ المقيةة سُ. فتط ةة لَط الفقةةر ط عنةةدم  تكةةون درجةة ط ارتب طهةة  ب لدرجةةُ  
يسط الظةة  ر ط التةة  يقيسةةه  المقيةة س. وتطميةة  ط طريقةة ط  الكليةةُ  واط ةةُ ، علةة  اسةة سُ إن  الفقةةراَ  د تطقةةُ

 ادتس قُ الداخُل  المقي سَ بممي اِ  مهمِ ،    :
 إجراءط ادتس ق اُلداخُل  يطعدت أ دط أوج ط البن ءُ . -1
 إجراءط ادتس قُ الداخُل   و استخرا ت لثب ُ  الفقراُ  . -2
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تجعةة ط المقي سةة نُ متج نسةة نُ فةة   ةةدرتهُُ ، إ  تقةةيسَ كةة  ُ فقةةر ِ البعةةدَ المَعرفةة  نفسةة  الةة   يقيسةة ط  -3
 بيكملُه . مقي سال
َ  ادرتبةة طُ )بيرسةةون( بةةين درجةة ُ  أفةةرادُ العَي نةة  علةة  كةة  ُ فقةةر  ِ،     ع مةةُ و ةةد اسةةتخدَ  الب  ةةُ ط مط

وبعةةدَ إتمةة   اُلت ليةةُ   (.spssوبةةين درجةة تهُ  علةة  المقيةة سِ ككةة  ِ بوسةة ط  ال قيبةة  الإ صةة  ي  )

سةةتو  دُدلةةُ  ) تسةةقِ  عنةةدَ مط رَ  بعةةضط الفقةةراُ  مط يَ ط 6وجةةدو  ) (0,05الإ صةةَ    ظَهةةَ ( يطبةةينط  ةةُ
ع مُ ط ادتس قُ الداخُل  لمقي سُ    الص   التنظيمي .مط

 الص   التنظيمي  يبين مع م  ادتس ق الداخل  بين العب ر  ومقي س   (6جدو  ) 
 الددل   Sig مع م  ادرتب ط     الددل   Sig مع م  ادرتب ط    

 معنو  0.000 0.5300 17 معنو  0.000 0.6950 1

 معنو  0.000 5650. 18 معنو  0.000 0.5680 2

 معنو  0.000 0.4500 19 معنو  0.000 0.4430 3

 معنو  0.000 0.4920 20 معنو  0.000 0.4610 4

 معنو  0.000 0.5520 21 معنو  0.000 0.6430 5

 معنو  0.000 0.5300 22 معنو  0.000 0.5730 6

 معنو  0.000 0.6180 23 معنو  0.000 0.705 7

 معنو  0.000 0.5250 24 معنو  0.000 0.824 8

 معنو  0.000 0.5800 25 معنو  0.000 0.583 9

 معنو  0.000 0.4040 26 معنو  0.000 0.3320 10

 معنو  0.000 0.4900 27 معنو  0.000 0.6000 11

 معنو  0.000 0.3980 28 معنو  0.000 0.5000 12

 معنو  0.000 0.3310 29 معنو  0.000 0.4770 13

 معنو  0.000 0.4610 30 معنو  0.000 0.5430 14

 معنو  0.000 0.2570 31 معنو  0.000 0.3980 15

 معنو  0.000 0.5230 32 معنو  0.000 0.3180 16

ع ملاُ  ادرتب طُ  اُ  دُدلِ  اُ ص  يِ   أ ( 10ويتَبينط مُن جدوُ  )  ع مُ  ادرتب طُ ع لي ت، ومط ن  نت  َ  مط
ق ربِ ، بمستو  دُدلِ  ) متسق ت ف    مقي س الص   التنظيمي ن  فقراَ  أ ( ب لنسبُ  للعَي ن . و  ا يعن  0,05مط
  ي سُ م  وضُعَ  لقي سُ . 

 مُعامِلُ الاتساقِ الداخِلي للفقراتِ بكلِّ مجالٍ لمقياسٍ الصحة التنظيمية : 3-5-2-3
عُ مةةةَ  ادرتبةةة طُ )بيرسةةةون( بةةةينَ درجةةة ُ  أفةةةرادُ العَي نةةةُ  لكةةة  ُ فقةةةر  ِ، وبةةةينَ  اسةةةتعم    الب  ةةةُ ط مط

ن مجةة دُ  المقيةة سُ بوسةة طُ  ال قيبةةُ  الإ صةة  يُ  ) للةةرضَ  (،spssدرجةة تهُ  علةة  كةة  ُ مجةة ِ  مةةُ

تسقِ .   بي نط تج نسُ ك  ُ فقرِ  ب لمج ُ .  وبعدَ إتم ُ  الت ليُ  الإ صَ    ظَهَرَ  جمي ط الفقراُ  مط
 يبين  ي  مع م  ادلتس ق الداخل  لمقي س الص   التنظيمي .  ( 7جدو )

 يبين قيم معامل الالتساق الداخلي للمجال الأول
 الدلالة Sig معامل الارتباط  ت 
 معنوي  0.000 0,744 1
 معنوي  0.000 0,665 2
 معنوي  0.000 0,425 3
 معنوي  0.000 0,774 4

الثاني يبين قيم معامل الاتساق الداخلي للمجال   
 معنوي  0.000 0,623 5
 معنوي  0.000 0,734 6
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 معنوي  0.000 0,711 7
 معنوي  0.000 0,761 8

الثالث يبين قيم معامل الاتساق الداخلي للمجال   
 معنوي  0.000 0,628 9
 معنوي  0.000 0,653 10
 معنوي  0.000 0,625 11
 معنوي  0.000 0,640 12

الرابع يبين قيم معامل الاتساق الداخلي للمجال   
 معنوي  0.000 0,733 13
 معنوي  0.000 0,741 14
 معنوي  0.000 0,676 15
 معنوي  0.000 0,780 16

الخامس يبين قيم معامل الاتساق الداخلي للمجال   
 معنوي  0.000 0,637 17
 معنوي  0.000 0,547 18
 معنوي  0.000 0,656 19
 معنوي  0.000 0,646 20

السادسيبين قيم معامل الاتساق الداخلي للمجال   
 معنوي  0.000 0.456 21
 معنوي  0.000 0.511 22
 معنوي  0.000 0.600 23
 معنوي  0.000 0.862 24

السابع يبين قيم معامل الاتساق الداخلي للمجال   
 معنوي  0.000 0.686 25
 معنوي  0.000 0.566 26
 معنوي  0.000 0.754 27
 معنوي  0.000 0.778 28

الثامن يبين قيم معامل الاتساق الداخلي للمجال   
 معنوي  0.000 0.622 29
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 معنوي  0.000 0.646 30
 معنوي  0.000 0.686 31
 معنوي  0.000 0.566 32

 يبن مع م  ارتب ط درج  ك  مج   ب لدرج  الكلي  لمقي س الص   التنظيمي  (  8جدو  ) 

 الدلالة  Sig قيمة ) ر ( المحتسبة  المجال  ت
 معنوي  0.000 0.873 وضوح الاهداف  1
 معنوي  0.000 0.872 الثقة التنظيمية 2
 معنوي  0.000 0.739 المعنويات  3
 معنوي  0.000 0.830 التكيف  4
 معنوي  0.000 0.779 تسخير الموارد 5
 معنوي  0.000 0.748 التماسك 6
 معنوي  0.000 0.879 الابداعية 7
 معنوي  0.000 0.846 حل المشكلات 8

 : مقياسالأسسُ العةةةةةلميةُ لل 2-6

 :مقياسصِةةةدقُ ال2-6-1
ن الخصةةة  صُ الأس سةةةيُ  فةةة  بنةةة ءُ ادختبةةة راُ       ن أ ةةةُ  معةةة ييرُ جةةةود ُ ادختبةةة رُ، ومةةةُ دت مةةةُ يطعةةةَ

ن أجلةةُ  أو السةةمُ  المةةراد  َ  مةةُ در ط ُ ادختبةة رُ علةة   يةة سُ مةة  وضةةُ دقط ادختبةة رُ  ةةو  ةةُ والقيةة سُ. وصةةُ
دقط  (23: 18) ي سةةه  المُقيةة سُ فيطقصةةد بةة  ُ أن تكةةونَ وسةةيل ط القيةة سُ صةة د    ا ا ك نةة  أمةة   صةةُ

ُ  وال  جةةُ  إلةة   ةة   الصةةف ط الواضةة  ط  د ط علةة   ي سةةُ قَ الب  ةةُ ط مةةن  (36: 26)تقةةيسط مةة  تةةَ وت قةةَ
 صُدقُ المُقي سُ مُن خلاُ :

 أولاً: صِدقُ المُحتوى أو المضمونِ:
دقط بعةةدَ عَرُضةةُ  علةة  عةةددِ مةةن المختصةةين والخبةةراءُ فةة  المجةة ُ  الةة       ويط سةةَ ط  ةة ا الصةةُ

ُ ، يمَكةةنط  َ  لقي سةةُ بةةراءط إن  ادختبةة رَ يطقةةيسَ السةةلوكط الةة   وضةةُ يجةةر  عليةة  ادختبةة ر. فةةا ا أ ةةر  الخط
كةةُ  الخبةةراءُ  رَضَ للب  ةةُ  ادعتمةة دَ علةة   ط الب  ةةُ ط المقيةة سَ وفقراتةةَ ط علةة  مجموعةةُ  مةةن . وعةةَ

الخبةةراء ُلإ ةةرارُ صةةلا يتُُ  وتقةةديرُ مةةد   يةة سُ كةة  ُ فقةةر ِ لمكونةة ُ  كةة  ُ مجةة ِ . و طبلُةةَ  الفقةةرا ط 
ُ فَ  غيرط الصَ د ُ . براءُ، و ط  الت  َ صَل  عل  موافقُ  الخط

 ثانياً :صِدقُ البناءِ:
ن     د تمةةن أكثةةرُ أنةةواا الصةةدقُ مطلا مَةة   لبنةة ءُ المقيةة سِ، لأنةة   يعتمةةدط علةة  الت قةةقُ التجريبةة  مةةُ ويطعةةَ

 مد  تط بقُ درج ُ  الفقراُ  م  الخ صيُ  أو المفهوُ  المرادُ  ي سُُ .
 لبحثِهِ مِن خلالِ مؤشراتٍ هي: مقياس* وقد تحَققَ الباحِثُ مِن صِدقِ البناءِ في ال

 أولاً : القِدرةُ التميّزيةُ للفقرات ِ:
دَ الب  ةةُ ط علةة   ةة   الطريقةةُ ،     تمتةة  ط ُ بين هةة  تقةةد ط لنةة  مقي سةة   متج نسةة   ب يةة ط تطقةةيسَ  كونهةة اعتمَةةَ

، كمةة  أن  لهةة  القةةدر ُ علةة  إبةةراُ  التةةرابطُ بةةين موا ةةلُ  كةة  ُ فقةةر ِ البعةةدَ الةة   يطقيسةة  المقيةة سُ ككةة  ِ
  .ت ققَ   ا النواط مُن الصُدقُ مُن خلاُ  استخرا ُ مَع مُُ  ادتس قُ الداخُل و المُقي س

 ثبَاَتُ المِقياسِ: 2-6-2
ن العن صةةرُ الأس سةةيُ  فةة  إعةةدادُ ادختبةة راُ  وادعتمةة دُ علةة  نت  جهةة . ويعنةة  اسةةتقرارط      دت مةةُ ويطعةةَ

: 12)النتةة   ُ عنةةد إعةة د ُ تطبيةةقُ ادختبةة رُ علةة  الأفةةرادُ، والم  فظةةُ  علةة  التبةة ينُ ال قيقةة  للاختبةة رُ 
أ   إن  ادختبةة رَ أو المقيةة سَ الةة   يمتةة  ط ب لثبةة ُ   ةةو الةة   يطعطةة  النتةة   ط نفسةةه  إ ا مةة  أطعيةةد  (77
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نط مةةن خلالهةةة  ( 22: 24) علةة  الأفةةرادُ أنفسةةةهُ  وفةة  الظةةرولُ نفسةةةه  و نةة ك عةةد ط طةةةرقِ يمَكةةُ
ع مُُ  الثب ُ ، واخت رَ الب ُ  ط من بينهم  طريقتين  م :  استخرا ط مط

 أولاً: طريقةُ الاتساق اِلداخِلي)الفاكرونباخ( :
دت مةةن أكثةةرُ مقةة ييسُ الثبةة ُ  شةةيوع  ، وأكثر ةة  مطلا مةة   للمقةة ييس  ا  الميةة ان المتةةدر ، إ      وتطعةةَ

تعتمةةدط  ةة   الطريقةة ط علةة  مةةد  ارتبةة ط اُلفقةةراُ  مةة  بعضةةه  الةةبعض داخةة  المقيةة س، وارتبةة طُ كةة  ُ 
عةةة مُلاُ  ادرتبةةة طُ الةةةداخُل  بةةةينَ الفقةةةراُ   ةةةو الةةة   يط ةةةددط  عةةةد ط مط . فمط فقةةةر ِ مةةة  المقيةةة سِ ككةةة  ُ
ع مةةُ  ط)الف كرونبةة  (. وتطشةةيرط العديةةدط مةةن المصةة درُ إلةة  أنةة   كلمةة  ك نةة  درجةة  الف كرونبةة   مةةن  مط

 ( فم  فوق ك ن الثب   أفض .70)
ُ  الثبةة ُ  بطريقةةُ  الف كرونبةة   ل    ع مةةُ لكةة  ُ أفةةرادُ الصةة   التنظيميةة   مقيةة سو ةة َ  الب  ةةُ ط ب سةة ِ  مط

رَ   ُيمةة ط spssب سةةتعم ُ  ال قيبةة  الإ صةة  يُ  ) عضةةوا  ( 90عَي نةةُ  البنةة ءُ البةة لدُ عةةدد   ) (. وظَهةةَ

عُ مةةة  الثبةةة ُ  لمقيةةة سُ  ُ  الثبةةة ُ  لمقيةةة سُ  (0,966تسةةة و  )  مط ع مةةةُ الصةةة   التنظيميةةة   . و يمُةةة ط مط
 . و    يمُ ط ثب ِ  ع لي ت .(0,948)

ع مُ ط الثب ُ  الف كرونب   لك  ُ مج دُ  مقي سُ الص   التنظيمي  .   (9دو  ) ج  يطبينط مط

 
 م عامِل الثباتِ )الفاكرونباخ(  المجالات   ت 
 0,974 وضوح الاهداف  1
 0,945 الثقة التنظيمية  2
 0,931 المعنويات  3
 0,972 التكيف 4
 0,987 تسخير الموارد 5
 0,967 التماسك 6
 0,954 الابداعية  7
 0.949 حل المشكلات  8
 0,948 مقياس  الصحة التنظيمية  9

 ثانياً: طريقةُ التجزئةِ النصفيةِ:
ُ  إلةة  جةة أين متكةة ف ين، بعةةدَ     تعتمةةدط  ةة   الطريقةة ط علةة  تج  ةةُ  ادختبةة رُ المطلةةوُ  تعةةينط ثب تةةُ

ُ  علةة  مجموعةة  ِوا ةةد ِ. وتوجةةدط عةةد ط طةةرقِ لتج  ةةُ  ادختبةة رُ، فقةةد  النصةةلط الأوُ   يسةةتعم تطبيقةةُ
مةةن ادختبةة رُ مق بةةُ  النصةةلُ الآخةةرُ، و ةةد تطسةةتخدَ ط الأسةة ل ط  اَ  الأر ةة ُ  الفرديةةُ  فةة  مق بةةُ  الأسةة لُ  
 ا  الأر ةة ُ  ال وجيةةُ . وتمتةة  ط  ةة   الطريقةة ط ب د تصةة دُ ب لجهةةدُ والو ةةُ ، كونهةة  تتطلةة ط تطبيةةقط 

فةة  الدراسةة ُ  التربويةةُ  والنفسةةيُ   المسةةتعمل ادختبةة رُ مةةر ِ وا ةةد ِ فقةةط. و ةة  مةةن أكثةةرُ الطةةرقُ 
ع مُ  الثب ُ .  لإيج دُ مط

( 90واعتمةةةدَ الب  ةةةُ ط اسةةةتم راَ  عَي نةةةُ  التجربةةةُ  الأس سةةةيُ  )عَي نةةة ط البنةةة ءُ(، البةةة لدط عةةةدد   )   
( فقةةر  فرديةةِ . 15( فقةةر ِ  وجيةةِ  و)15( فقةةر ِ، منهةة  )30فقةةراُ  مقيةة سُ )اسةةتم ر ِ. وكةة ن عةةددط 

ُ  ادرتبةة طُ بةةينَ  ةة ين الجةة أين ب سةةتعم   البرنةة م  الإ صةة   ) ع مةةُ ُ  اسةةتخرا ط مط (. كمةة  spssوتةةَ

وضُ ط ف  جدول  )   (:11( و)10مط
( فقةةةر  16( فقةةةر ِ  وجيةةةِ  و)16( فقةةةر ِ، منهةةة  )32فقةةةراُ  مقيةةة سُ الصةةة   التنظيميةةة   )وعةةةددط 
 فردي . 

عُ مط  ادرتب طُ   ( 10الجدو  )  والثب ُ  لمقي سُ الص   التنظيمي . يطبينط مط
 جيثمان  بيرسون  كرونباخ للنصفِ الثاني كرونباخ للنصفِ الأول

0,943 0,945 0,966 0,982 



 
 
 
 
 

 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

 

180 

 مع م  ادلتواء:  2-7

إن  أغلةَ  تو يعة ُ  العَي نة ُ  ليسةةةةة  متمة ثلة  تمة مة  ، و ةد تمية ط إل  أ ةدُ الجة نبين للقيمة  العظم  بمعةد      
فة  ا كة نة   ُي ط المتليرُ  (    178:    25)  ويططلقط عل   ة ا ال يودط عن التمة ثةُ  بة دلتواءُ.أكثر من الآخر.  

تمرك    ب تج   القي  الكبير ، فان تو ي    ا المتليرط ملتوي   ن و    تتمرك ط ب تج   القُي  الصةةةلير  أكثر من
ل عل     (113:  14)سةة لُ ط ادلتواءُ اليمين ويسةةم  موج ط ادلتواءُ. أم   إ ا ك ن العكس فيسةةم    وللتعر ُ

عة مة ُ  ادلتواءُ بة سةةةةةتخةداُ    مةد   رُ  أو بطعةدُ إجة بة ُ  العَي نةُ  من التو ي ُ الطبيع   ة َ  البة  ةُ ط ب سةةةةة ُ  مط
( الإدار   الرشةةةيق .  0,135( الصةةة   التنظيمي  ، و )0,387(. و د بلََدَ )spssالبرن م ُ الإ صةةة   ُ )

 ( يطبينط  لك:11وجدو  )
ع مُ ط ادلتواءُ ل( 11دو  )ج  .الص   التنظيمي   مقي سيطبينط مط

 الالتواءِ م عامِل   الوسيط الانحراف  المِعياري  الوسط  الحِسابي  المقياس  
 0.261 83.678 11,75 82,654 الصحة التنظيمية

 الدرجاتُ المِعياريةُ للمقياسِ: 2-8

الخ  ط ( د تكون  ا  ف  د  م  ل  تطق رَن بدرجِ  أخر . فه   الدرج  ط    نط الدرج َ  الأولي َ ) البي ن  ط إ   
وعلي  دبد  مُن التع مُ   و د   د تعطين  فكر   عن مستو  م  تطقيس ، اد بت ويله  إل  درج ِ  معي ريِ .  

 إ ص  ي   م  الدرجُ  الخ ُ  لت ويله  إل  درج  مِعي ريُ . 
و دا  اُدن رالُ      عددُ  أس سُ  عل   فردِ  ك  ُ  درجُ   عن  فيه   يطعبَرط  درج ط     ُ المعي ري ط  والدرج ط 

المتوسطُ  عن  لدرجتُُ   ال قيبُ     المُعي ر   ب ستخرا ُ  الب ُ  ط  المُعي ريُ    َ   الدرج ُ   عل   ولل صوُ  

( +  10لت ويُ  الدرج ُ  الخ ُ  إل  درج ِ  معي ريِ  بضرُ  الدرج ُ  المعي ريُ  ف  )   spssاد ص  يُ   

مع دل ط  50) ليططبقَ  المُعي ر ،  الُ س ب  وادن رالُ  للوسطُ  المعدلُ   المعي ريُ   الدرجُ   عل   لل صوُ    )
  ي ط تَُ  ت وي ط الدرج ُ  الخ ُ  إل  درج ِ  معي ريِ  ) ا ي ( ومعدلِ  ت  ي    الدرج ط المعي ري ط. 

 :مقياسالمستوياتُ المعياريةُ لل  2-9
الب ُ  ط من ن  التو ي  الطبيع  )ك وس(. ويتو لط ال صو ط عل  من ن  التو ي  أدعتدال     استعم     

للبي ن   عل  طبيعُ  العَي نُ  وعدد   ومد  من سبُ  ادختب راُ  له   العَي ن ط. فكلم   ادَ  ج ط العَي ن ط وك ن   
واخت رَ الب ُ  ط أن تكونَ  ن ك    ادعتدا ادختب را  من سب  ا تربن  عند تو ي  البي ن ُ  من شكُ  المن ن   

مَ  الدرج  ط المعي ري ط إل    خمس ط مستوي ِ  لمقي سُ الص   التنظيمي  ، وخمس ط مستوي ِ  لمقي سُ . و طس ُ
عد ل ط فتكََون  من )   5)   بين ف  جدو  )  ( درجِ . وكم  12( مستوي ِ . أم   الدرج  ط المعي ري ط المط (  12ومط

 يطبينط  لك: 
 المستوي   المعي ري  لمقي س الص   التنظيمي   (12جدو )

الدرج ط  المستوي  ط 
 المعي ري ط 

الدرج ط المعي ري ط  
 المعدل ط 

النسب ط   العددط  الدرج ط الخ  ط 
 الم وي ط 

 %   11.11 10 84- 96 68- 80 1,8_+3+ عالٍ جداً 
 %   16.66 15 71- 83 56- 68 0,6_+ 1,8+ عالٍ 

 %   45.55 41 58- 70 44- 56 0,6- _0,6+ مُتوسطٍ 
 % 22.22 20 45- 57 32- 44 1,8- _0,6- مقبول 
 %  4.44 4 32- 44 20- 32 3- _1,8- ضعيف 

 على عَيّنةِ التطبيقِ  مقياسلل النهائي تطبيقُ ال  2-10
وإجةةراءاته ، أصةةبَ  المقي سةة ن جةة   ان للتطبيةةقُ.  مقيةة سبعةةدَ اسةةتكم ُ  كةة  ُ متطلبةة ُ  تصةةميُ  ال 

نَ مقيةة سط الصةة   التنظيميةة  مةةن  ) ( فقةةر ِ مو عةة  علةة  ثمةة ن مجةة دِ .. وكةة ن ال ةةدط 32 يةة ط تكةةو 
نَ مةةن )32(،  وال ةةد الأدنةة  )96الأعلةة  للمقيةة سُ ) ( فقةةر ِ مو عةة  ِعلةة  30(. أمةة   مقيةة سط  فتكةةو 

قَ الب  ةةةُ ط 30(، وال ةةةد الأدنةةة  )90خمةةةسُ مجةةة دِ .. وكةةة ن ال ةةةد الأعلةةة  للمقيةةة س ) ( وَطَبةةةَ
، مةةن يةةو  الثلاثةة ء عضةةوا  ( 70بصةةورته  النه  يةةُ  علةة  عَي نةة  اُلتطبيةةقُ البةة لد عةةدد   ) مقيةة سال
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(. وبعةةد ت ليةة  اسةةتج ب   عينةة  20/1/2024( الةة  يةةو  السةةب  بتةة ري) )16/1/2024بتةة ري) )
مع  البي ن   ف  استم ر  خ ص  إ  أصب  لك    درج  خ ص  ب . ادار الب   جط

 الةةةةوسائِلُ الإحصائيةُ : 2-11

(، وبرنةةة م  الإكسةةة  لل صةةةوُ  علةةة  المعلومةةة ُ  spssاسةةةتخدَ  الب  ةةةُ ط ال قيبةةة َ اد صةةة  ي َ )

 :الإ ص  يُ  الآتي 

) ( للعَي ن ُ  المستقلُ  . .1  اخُتب رط
ع مُ ط ادرتب طُ البسيطُ )بيرسون(. .2  مط
 مع دل ط جيثم ن. .3
 ادن رالط المُعي ر .  .4
ع مُ ط إلف  كرونب   . .5  مط
 الدرج ط المُعي ري ط ال ا ي ط والت  ي ط . .6
 الوسطط الُ س ب . .7
 الوسطط الفرَض . .8
ع مُ ط ادلتواءُ.10  . مط
 ة  مرب ط كي .12
 
 
 ومناقشتها:عرض النتائج وتحليلها  -3

 وتحليلها: الصحة التنظيميةعرض مستويات مقياس  2 -3
   مقي س ال ف  لعين  التطبيق  مؤشرا  اد ص  ي يبين ال  ( 13جدو  ) 

عينة  المقياس
 التطبيق 

الوسط  الوسط الحسابي 
 الفرضي 

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ  
 المعياري 

 المستوى 

الص    
 التنظيمي  

 ع ل   0.154 10.954 64 82.765 70

لد  رؤس ء ادندي  الري ضي  من وجه     ان مستو  الص   التنظيمي     ( 13الجدو  )يبين لن   
ف  م  فظ       ر  د  ص  عل   )   نظر اعض ء    ال س ب   وبلل   يم   82.765الوسط  الوسط  ( 

 ( وبمستو  ع   0.154( وبخطي معي ر   در  )10.954(  وان رال معي ر  ) 64)  الفرض   
الص    التطبيق لمقي س    عين  يبين الدرج   الخ   والمستوي   والتكرار والنسب  الم وي  ل  (14جدو  ) 
 التنظيمي  

 النسبة المئوية التكرار الدرجة الخام  الدرجة المعيارية المستويات 
68- 80 عالي جداا   96 -84 20 28.57 % 

56- 68 عالي   83 -71 30 42.85 % 
44- 56 متوسط   70 -58 14 20 % 
32- 44 مقبول   57 -45 6 8.57 % 

20- 32 ضعيف   44 -32 0 0 % 
ال     الصة   التنظيمي ف    عد   ( أن العين  تو ع  عل  مسةتوي   14يتبين من خلا  الجدو  )

(  % 28.57( وك ن  نسةبته  )20جدا  ك ن عدد   )  ي   يبين أن أفراد عين  التطبيق ال ين بللوا مسةتو  ع ل
( ، أم  ال ين بللوا مسةتو   %42.85( وك ن  نسةبته  )30  فك ن عدد   )   أم  ال ين بللوا مسةتو  ع ل ،
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(  6فك ن عدد   )  مقبو ( ، أم  ال ين بللوا مسةةةتو   %20( وك ن  نسةةةبته  )14متوسةةةط فك ن عدد   )
 (.%0( وك ن  نسبته  )0فك ن عدد   ) جدا   مقبو  ( ، أم  ال ين بللوا مستو %8.57وك ن  نسبته  )

( ومقة رن  م   ققتة  عينة  التطبيق ب لمسةةةةةتوي   المعية ري  نجد معظ   25وعنةد العود  للجةدو  )  
 يعال)     ( ، بينم  تو ا بقي  أفراد عين  الب   عل  المسةةتويعالي)أفراد العين  يق  ضةةمن المسةةتو   

الصةةة   التنظيمي   ( يوضةةة  مسةةةتوي   مقي س  2والشةةةك  )  ،(ضةةةعيفو)(  مقبولو)  و)متوسةةةط( (اً جد
 .ه  ف  م  فظ       ر الري ضي  من وجه  نظر اعض  لإدارا  ادندي 

 مناقشة مقياس الصحة التنظيمية : 3-2-1
( يتضة   صةو  اعضة ء  ي    ادندي  الري ضةي  ف  م  فظ       ر عل  المسةتو   13من الجدو  )

 )الع ل ( ف  مقي س الص   التنظيمي  
   و   الإيج ب   ادعضةة ء  تصةةور إل   قي س الصةة   التنظيمي  بمسةةتو  ع  م   صةةو   الب      وير 
 للمهم  الد يق  الت ديد   ف   المتمث رؤسةة ء ادندي     نج ح   ي    من  لمه مه   الرؤسةة ء  ومم رسةة     سةةلوك
 وك لك  الأعم  ،  تلك  وجدول   أعم    من  يتو ع  لم   واضةةة    مع يير  ووضةةة   ،ادعضةةة ء لك   المطلوب 
 ،الن د   ف   ادعضةةة ء لقدرا    العميق  الفه    ي    من المهم   إلي   سةةةتسةةةند  ال    الع ملين  اختي ر   سةةةن
  در  إل   أيضةةة   يرج   كم   وسةةةهول ،  بيسةةةر  من   المتو ع   ب لإجراءا    يقو   ادعضةةة ء  يجع   وب لت ل 

  وإ ن عه   للمعلمين  توضةي ه   عل   القدر   ث   ومن  ،اددار  العم   لوا    وإدراك  فه   عل   رؤسة ء ادندي 
 ي يةد   ممة   الأ ةدال  لت قيق  الإنجة    عل   تؤكةد   الت   المبة د   وترسةةةةةي)  بموجبهة ، والعمة   تطبيقهة ،  بةي مية 
  (91: 10)الن د  كف ء  من
الانةديةة   لإداراتلمقيةاس الصةةةةةحةة التنظيميةة   )عةالي جةداً وعةالي (البة  ة  لمسةةةةةتو     ع و  ويمكن كمة 

وغير      الأ دال  وضةة   عملي  ف   مراع ته   يج    عد   مع يير  توجد   ان الرياضةةية في محافظة ذي قار  
  ةد   ال   ترتبط  أن  المعة يير   ة    ا   ومن  اددار ،  ف  فة علية    ا    الأ ةدال تصةةةةةب    ت من الم ة ور  

  يمكن  ب ي    وا عي   تكون  ان وك لك  ،  ت قيقه   عل   له  دافع     يشةةك   مم   الع ملين ادفراد   ب  ج     مقبو 
،   والمفهو   المعن   بوضةةوح  تمي     معي ر  عن فضةةلا    المتيسةةر   والظرول  المت     ب لإمك ن     ت قيقه 

 خلا   من  ادندي  الري ضةةةةةية   ف   تت قق  التنظيمية   الثقة   أن  البة      ير  ،  التنظيمية   الثقة   وبخصةةةةةوص 
 الت   المعلوم     جمي   أن  الع ملين شةةةعور  عن فضةةةلا    الن د  ف   الع دل   التنظيمي   السةةةي سةةة     تطبيق

  الشةةعور إل   الع ملين ادفراد   يدف   سةةول  الشةة ء  و  ا  به   وموثوق  ب لمصةةدا ي   تتمي   عليه   ي صةةلون
  مسةةة  م   م   خصةةةوصةةة     وف علي   بكف ء   به   المنوط   المه    لإنج    بوسةةةعه  م   ا صةةة   وب    ب لرا  

موسةةةة  اللو   )  ي كر الخصةةةةوص   وبه ا  ،الن د  ادار   مج   ف   ومعرفته   بكف ءته   رؤسةةةة ء ادندي 
  بة لصةةةة ة   تتمت   المنظمة    من  و ية دتهة   الأفراد   بين  عة لية   تنظيمية   بثقة   تتمت   الت  المنظمة   ان(  2003

 ف   الفع   م   القو   يتط بق  لك   الع ملين  بين  الثق   من  جيد   مسةةةتو    ن ك  يكون  ان  يج    وكم   التنظيمي 
 سةةب    ال   يعود   ادندي  الري ضةةي   ف   المعنوي     ارتف ا  أن  الب      كم  ير   .  (56:  23)  المنظم      

 الت   الم لي   المسةةت ق     م   والمتن سةةب   به   المكلفين  والواجب     الأعم    عن  ب لرضةة  ادعضةة ء    شةةعور
  مه مه   لإنج    الفريق  بروح  والعم   التع ون  عل   و رصةةةه   معنوي ته   من  ي يد   مم   عليه   ي صةةةلون

عبد  )  يشةير ا    ،ادندي        ال   للانتم ء  وافتخ ر    التنظيمي    ويته   تع ي   عن  فضةلا    وج ،  افضة   عل 
  عل   مهم     مؤشةةةرا    المنظم     ف   الع ملين ادفراد   لد   المعنوي     ارتف ا  ان  ال   (2017  الر من ا مد 

  (69: 9)المعنوي        عل  الم  فظ  يمكن  لك عن فضلا   تنظيمي  ص   وجود 
لمقياس الصةحة التنظيمية لإدارات الاندية الرياضةية في محافظة ذي   اما بالنسةبة لمسةتوى )متوسةط (

  تسة      ي    ،للن د   التنظيم   السةي ق داخ   والمهم   الأسة سةي   الأبع د  أ د   تعتبر  التنظيمي   الصة    قار
  تع ي   عل   الن د   خلاله   من  ي رص   والت   الأسةةة سةةةي   مع لمه  خلا   من  التنظيمي   الفع لي   ت قيق  ف 

  عل   ال ف ظ  أج   من  الع ملين  سلوك  تعدي   عل  القدر   وب لت ل   الع ملين  لد   المعنوي   والثق  التنظيمي 
 ال سةن  السةير  تعر    الت   التنظيمي  المشة ك   من  وخلو    المنظم   صة    أ   المنظم   لنظ    الع    التوا ن

 السةةةم ح  خلا   من  تتجل   والت   المنظم   سةةةي سةةة   عل   يد   بدور   وال    المنظم ،  وشةةةؤون  المجري   
  ادسةةةتم ا  التع ون،  روح  وب   العم   عل   تشةةةجيعه الن د  و  رارا   ف   للعم    الجم عي   ب لمشةةة رك 

 الف ة  أوسةةةةة ط بين  الثقة  و را  العمة ،  مجة    ف  مجهوداته   وتثمين  ت في     خلا   من  العة ملين  لآراء
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. العم   ف   تمكينه   من  ت يد   الت   العم   مسةةؤولي   ت ميله   بهدل  أوسةة   مسةةؤولي     من ه   عبر  الع مل 
  عل   البشةر  المورد   أخ    ضةرور   عل   التركي  خلا   من  ال ديث   التنظيري   المنطلق     ب   ن د    م   و  ا
 سةةةةةتللا ا  بهةدل  والمعنوية ،  المة دية    ة جة تة  تلبية   خلا   من  وتطوير   تنميتة   عل   والعمة   الجةد   م مة 

 .أمث  بشك  ط   ت  واستنط ق
لمقياس الصةةةحة التنظيمية لإدارات الاندية الرياضةةةية في    (  وضةةةعيف  مقبولاما بالنسةةةبة لمسةةةتوى )

ويكون اداء عمله  بشةةةك  د يلا    بعض ادندي   ن ك   ل  من عد  ادنسةةةج   ب لعم     محافظة ذي قار
ادمث   لموارد   ك    ا يد  عل  ان مسةتو     ادسةتعم  وعد   امك ني ته  وغير من سة  لت قيق ا دافه  

  نقلا    التنظيمي   الصةة  ُان  (  Hong & Toner)م  اكد  و  ا يتفق م     مقبو يكون     الصةة   التنظيمي

  بين  تنة غ    ة لة   وخلق  بي تهة   م   بنجة ح  التكيل  عل   المنظمة    ةدر   انهة   عل (  ۲۰۱۷  ،  الجة بر   عن

ُ       التنظيمي   الصةة    ان  ال (  Karaguzel   2012)  ف نسةةن    واضةة ل ، ا دافه   وت قيق  اعضةة  ه 

 بشةةك   موجه  ،  المنظم     لد   الع ملين  رضةة   من  ن ب   دين ميك   اط ر ف   المسةةتمر  النشةة ط  من    ل 
 فيه  الع ملين أداء وت سين الف علي   ي د  اج  من ايج ب 

 الاستنتاجات والتوصيات -4
 الاستنتاجات:4-1

 ف  ضوء م  اسفر  عن  نت    الدراس  توص  الب    ال  ادستنت ج   ادتي  :

 . ادت  دا  الري ضي   ك لأندي   أخر   ري ضي   مؤسس     عل   التنظيمي   الص    مقي س  تطبيق  امك ني  -1
 التوصيات : 4-2

 ف  ضوء ادستنت ج   الت  توص  اليه  الب    يوص  ب دت  :

 الأداء  جود   لت قيق ادندي  الري ضةةةي     ف   التنظيمي   الصةةة    مسةةةتو   بتطوير  اد تم    ضةةةرور - 1
 المؤسس  والتمي  والتن فس للتطوير اس سي  كمتطلب    التنظيم  السلوك وت سين اددار 

  العلي   ادداري   المسةتوي     جهود   وتك م   بتع ون  تت قق  مشةترك   مسةؤولي   التنظيمي   الصة    اعتب ر- 2
 .ادندي  الري ضي   ف  والمب شر  والوسط 

  تتضمن  الري ضةي   المؤسةسة     ف   التنظيمي   الصة     بموضةوا  متخصةصة   علمي او ورشة     ندو   ا  م  3
 .معو  ته  وتشخيص  تفعيله  ومتطلب    وأبع د   وأ ميته  مفهومه  م  ور
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