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 الملخص

هدف البحث إلى التعرف على طبيعة العلاقة بين القيادة المضحية لمدرس التربية الرياضية وبين الاستقرار  

العاطفي لدى الطلاب خلال الدرس، وذلك بعد التعرف على مستوى كلّ من القيادة القيادة المضحية لمدرسي  

رار العاطفي لدى طلاب المدارس  التربية الرياضية في المدارس الثانوية من وجهة نظر الطلاب، والاستق

الثانوية خلال درس التربية الرياضية من وجهة نظرهم، وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي بأسلوب المسح  

وأسلوب العلاقات الارتباطية، وحدد الباحث مجتمع البحث بطلاب المدارس الثانوية التابعة لمدرية تربية بغداد  

( مدرسة ثانوية ضمن  54( ينتمون لـ ) 38200( والبالغ عددهم )2024- 2023الكرخ الأولى للعام الدراسي )

منهم ليمثلو عينة البحث الرئيسة، والت قسمت إلى ثلاث  381نطاق المديرية، وقد اختار الباحث )  ( طالباً 

، وعينة التطبيق النهائي والبالغ أعدادها  ءوعينة التحليل الإحصا  ة الاستطلاعيعينات فرعة هي عينة الدراسة 

( طالباً، وبهدف جمع البيانات المطلوبة أعدّ الباحث أداتين لقياس مستوى كلّ من القيادة  148  ، 222  ، 11)

بعد فقرات بلغ ) الرياضة  التربية  العاطفي لدى الطلاب  15المضحية لمدرسي  ( فقرة، ومستوى الاستقرار 

ن الأداتين ببدائل إجابة خماسية هي  ( فقرة، تتم الإجابة ع 15خلال درس التربية الرياضية بعدد فقرات بلغ )

ما، لا أتفق، لا أتفق بشدّة(، وبعد تطبيق الأداتين على عينة التطبيق النهائي   )أتفق بشدّة، أتفق، أتفق نوعاً 

 واستخراج النتائج ومعالجتها إحصائياً، استنتج الباحث مجموعة استنتاجات أهمها: 

يمتلك مدرسو التربية الرياضية مستويات مرتفعة من سمات القيادة المضحية من وجهة نظر طلاب المدارس    - 

 الثانوية. 

يتمتع طلاب المدارس الثانوية بمستويات مرتفعة من الاستقرار العاطفي خلال درس التربية الرياضية من    -

 وجهة نظرهم. 

وبين    - الرياضية  التربية  لمدرسي  المضحية  القادة  من  كلّ  بين  عالية  طردية  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد 

 الاستقرار العاطفي لدى الطلاب خلال درس التربية الرياضية. 

 . الكلمات المفتاحية: القيادة المضحية، الاستقرار العاطفي
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 مقدمة 

، إذ أن مفردات هذا الدرس  ةبارز  ة وجسدي  ة تعليمي أدواراً    الثانوية درس التربية الرياضية في المدارس    يجسد 

ليشمل جوانب  إنما يمتد أثرها  قتصر فقط على تعليم الطلاب كيفية الحركة وممارسة التمارين الرياضية،  تلا  

لتعزيز    مهمةساحة  مهذا الدرس  الأكاديمي، إذ يوفر    تطورهم الجسدي والعقلي، فضلاً عن    نموهم كثيرة تشمل  

، كما يتضمن دور درس التربية الرياضية تعزيز مهارات  الصحة البدنية وتنمية المهارات الاجتماعية للطلاب 

الجماعي   التي تهدف لإنشاء جسور الجماعية    الرياضية   الألعاب   ممارسة  ، وذلك من خلال التعاون والعمل 

يسهم في ترسيخ المفاهيم الأخلاقية كالانضباط والاحترام    ، مماالتواصل وبناء العلاقات الاجتماعية بين الطلاب 

، فضلاً عن دوره الهام في النمو العقلي والفكري للطلاب عبر تنمية إمكاناتهم  الطلاب والروح الرياضية بين فئة  

كما يعزز التركيز والانتباه    ، التفكير الاستراتيجي واتخاذ القرارات السريعة والفعالة خلال التمارين وألعابهافي  

درس  ، من هنل فإن  من خلال تنويع التمارين الرياضية وتحفيز الطلاب على تطوير قدراتهم الذهنية والبدنية

في تحقيق توازن    عبر المساهمة ،  الثانويةركيزة أساسية في تطوير الطلاب في المدارس  يعدّ  التربية الرياضية  

 صحي متكامل، وتنمية مهاراتهم الاجتماعية والذهنية، ونقل القيم الأخلاقية، مما يسهم في نموهم الشامل. 

وبهدف تنمية الطلاب بشكل صحيح يتولى مدرس التربية الرياضية مسؤولية كبيرة في هذا المجال، إذ يعدّ  

،  شخصًا يحمل مسؤولية كبيرة نحو توجيه وتنمية الطلاب ليصبحوا أشخاصًا صحيين ومسؤولين اجتماعيًا 

وقته    وتكريس قرارات تصب في مصلحة الطلاب    للمدرس من حيث اتخاذ دورًا قياديًا  الأمر الذي يتطلب  

انغماسهم المستمر في العمل البدني والصحي يعكس التفاني والإنكار الذاتي  ، إذ أن  وجهده لتطوير مهاراتهم

المدرس   يبديه  وصحتهم الذي  الطلاب  والعقلية،   لمصلحة  كونه  الجسدية  عن  القيم    فضلاً  يعكس  حيًا  مثالاً 

، فمدرس التربية  الرياضية والأخلاقية التي يرغب في نقلها إلى الطلاب، مما يجعلهم نموذجًا إيجابيًا يحتذى به

يسعى جاهدًا لإشعال الشغف    إذ إنهيتمتع بقدرة فريدة على الإلهام والتحفيز،  الرياضية الجيد هو ذلك القائد الذي  

  ،تشجيع الطلاب على تحقيق طموحاتهم  عبر يظُهر قوة القيادة    ، فهو بالنشاط البدني والحياة الصحية لدى الطلاب 

يتحمل  التي قد تواجههم، كذلك فإن مدرس التربية الرياضية لابدّ أن    والتغلب على التحديات البدنية والنفسية 

ط المستمر والاهتمام  التخطي  منه يتطلب  ، وذلك  الرياضيةللأنشطة  مسؤولية كبيرة في خلق بيئة آمنة ومحفزة  

بتحقيق التوازن بين المنافسة الشريفة وروح الفريق، مما يبرز قدرته على القيادة بحكمة وتوجيه الطلاب نحو  

لقيادة المضحية لمدرس التربية الرياضية  ، وهو ما يمكن أن نطلق عليه مفهوم االنمو الشخصي والاجتماعي 

مستدام، مما    تهم بشكل وتطوير شخصي  ، تتجلى في التفاني والتوجيه والإلهام للطلاب نحو حياة صحيةوالتي  

القيادة المضحية    (Najeeb & Siddiqui, 2021)، إذ يذكر  يجعل دورهم لا يقدر بثمن في بناء الأجيال القادمة

تعني أن يتصرف القائد بشكل يضحي فيه بمصالحه الشخصية من أجل مصلحة المجموعة أو المنظمة  بأنها  

يمكن أن تشمل هذه السلوكيات تقديم التضحية الشخصية، مثل التضحية بالوقت أو المال، من  و  ،التي يديرها

القيادة يمكن أن يؤثر بشكل إيجابي على  أن هذا النوع من  و  ، أجل دعم وتعزيز رفاهية المجموعة بشكل عام

قوي   ارتباط  لديهم  يكون  عندما  خاصة  أنفسهم،  تجاه  الإيجابية  مشاعرهم  ويعزز  لأنفسهم  الأفراد  تقدير 

 (Najeeb & Siddiqui, 2021, p. 3) بالمجموعة أو المنظمة. 
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الرياضية   التربية  بالنسبة لمدرس  ذا شأن كبير  الرياضية مطلباً  التربية  بيئة درس  ويعدّ تطور الطلاب في 

دورًا مهمًا في تعزيز العلاقات الاجتماعية وتحسين الصحة النفسية  والذي يؤدي  والجهات التعليمية المختلفة،  

لتعبير عن  في افرصة    خلال الدرس تتيح للطلاب   الفعاليات البدنية والرياضيةالطلاب، إذ إن ممارسة  لدى  

، وذلك  مما يسهم في تقوية العلاقات البينية وزيادة الثقة بالنفس  بداء التعاون والتفاعل الاجتماعي، إو  ،المشاعر

وإدارة الضغوط ذات الصلة    ،كيفية التعامل مع التحديات   ن فيهابيئة آمنة وداعمة للطلاب يتعلمو عبر توفير  

البدني  لكون    بالأداء  وبالنظر  السعيدة  والمهاري،  الهرمونات  إفراز  في  يساهم  البدني  الإنسان،  النشاط  لدى 

، دورًا مهمًا في تحسين المزاج وتقدير الذات لدى الطلاب   كما يمكن أن يؤدي،  لديهم   ز الدورة الدموية ويحف

، من هنا  جوهريًا لبناء قوة عاطفية تمكن الطلاب من مواجهة التحديات بثقة وإيجابية  الأمر الذي يعدّ عاملاً 

  إذ إنه دورًا حاسمًا في تنمية الطلاب خلال درس التربية الرياضية، فإن استقرار الطلاب عاطفياً يمكن يؤدي 

لتعزيز   داعمة  بيئة  ويوفر  بالنفس،  الثقة  ويعزز  الاجتماعي،  التواصل  ويشير  يعزز  بالذات،  الثقة 

(Mohammed, 2020)   على التحكم في عواطفهم في الظروف  على أنه قدرة الأفراد    للاستقرار العاطفي

التي تثير الغضب، والحفاظ على هدوئهم والتفكير بشكل جيد في الأزمات والمصاعب، وعدم التقلب بسبب  

الاستقرار العاطفي واحدًا من العوامل المهمة التي تؤثر على سلوك الإنسان، ويسُهم    ، إذ يعدّ المحفزات البسيطة

بشكل إيجابي في تطوير قدراتهم وتحقيقهم للتوافق النفسي والاجتماعي. ويعُتبر مستوى تقدير المراهق لذاته  

ي للمراهق في نفسه بشكل  وكيفية نظر الآخرين إليه جزءًا هامًا من حياته النفسية، حيث يسُاهم الرأي الإيجاب 

بشكل عام يمكن القول إن الاستقرار العاطفي  ، ي والاجتماعيإيجابي في تطوير قدراته وتحقيقه للتوافق النفس

يمثل توازنًا نفسيًا يمكن للفرد من خلاله التعبير عن مشاعره بشكل صحيح ومناسب، والتعامل معها بشكل  

 (Mohammed, 2020, p. 3)  بناء وفعال في مختلف جوانب الحياة اليومية.

 

 مشكلة البحث 

بالرغم من كون درس التربية الرياضية مطلباً حماسياً من قبل الطلاب، وكونه جزءً و أهمية كبرة في جدول  

قد   أنه  إلّا  النقص  الدروس،  يكون  قد  الدرس مجموعة مشكلات  لدى  تظهر خلال هذا  التحفيز والإلهام  في 

  ، العامة  تهم الاهتمام بصح إحداها، فضلاً عن إغفالهم أمراً بالغ الأهمية ألا وهو  الطلاب لممارسة النشاط البدني  

على تحمل التحديات الرياضية  ثقتهم بأنفسهم، وعدم قدرتهم على  انعكاس سلبي على  الأمر الذي قد ينجم عنه

بناء العلاقات الاجتماعية بين الطلاب وفي عدم تشجيع  في  ضعف    إمكانية حدوث   التي تواجههم، فضلاً عن 

الجماعية الرياضية  الرياضية  التعاون والفعاليات  التربية  بحكم عمله في مجال تدريس  الباحث  ، وقد لاحظ 

والتعبير   ، قدرة الطلاب على التحفيز الذاتيتحديات تواجه الطلاب خلال الدرس، منها عدم   بوجود مجموعة  

نحو ممارسة الأنشطة    انعدام الثقة بالنفس والاندفاع الضعيف، مع وجود حالة من  عن المشاعر بطريقة صحية 

، لذا قرر الباحث أن بحث في الأسباب التي أدت  فيما بينهم، مما يؤدي إلى تقليل التفاعل الاجتماعي  الرياضية

الرياضية عبر الإجابة عن مجموعة تساؤلات صاغها   التربية  المشكلات خلال درس  إلى ظهور مثل هذه 

 : الآتيالتساؤلات  تضمنت هذه بنفسه،  
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المدارس    - في  الرياضية  التربية  يمتلك مدرسو  وما هو مستوى هذه    الثانويةهل  المضحية،  القيادة  سمات 

 السمات؟

المدارس    - يمتلك طلاب  هو    الثانوية هل  وما  الرياضية؟  التربية  درس  العاطفي خلال  الاستقرار  مقومات 

 مستوى تلك المقومات؟ 

هل توجد علاقة بين القيادة المضحية لمدرسي التربية الرياضة وبين الاستقرار العاطفي لدى الطلاب في    -

 ؟ الثانوية المدارس 

 أهداف البحث 

لقياس مستوى كلّ من القيادة المضحية لدى مدرسي التربية الرياضية والاستثقرار العاطفي    أداتين إعداد    -

 لدى الطلاب خلال درس الرياضية، وكلاهما من وجهة نظر الطلاب. 

من وجهة نظر    الثانويةالقيادة القيادة المضحية لمدرسي التربية الرياضية في المدارس  التعرف على مستوى    -

 الطلاب.

خلال درس التربية الرياضية من    الثانويةالتعرف على مستوى الاستقرار العاطفي لدى طلاب المدارس    -

 وجهة نظرهم. 

التعرف على طبيعة العلاقة بين القيادة المضحية لمدرس التربية الرياضية وبين الاستقرار العاطفي لدى    -

 الطلاب خلال الدرس. 

 حدود البحث 

- 2023التابعة لمديرية تربية بغداد الكرخ الأولى للعام الدراسي )  الثانوية طلاب المدارس  الحدود البشرية:    -

2024 .) 

 (. 2024/ 5/ 1( وبين ) 2024/ 3/ 1الفترة الزمنية الواقعة بين ) الحدود الزمانية:  -

 التابعة لمديرية تربية بغداد الكرخ الأولى الثانويةبنايات المدارس الحدود المكانية:   -

 مصطلحات البحث

 القيادة المضحية  -

يهتم القائد  ، ومن خلالها  تميز بتضحية القائد لصالح المنظمة أو أفراد الفريق ت ي  ت نوع من القيادة الهي ذلك ال

المضحي بحاجات موظفيه ونموهم، ويجعلهم يشعرون بالقيمة والأهمية بالنسبة للمنظمة، مما يساعد في تعزيز  

 . هويتهم التنظيمية ومعنى عملهم

(Yang et al., 2021, p. 2248) 

 الاستقرار العاطفي -
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القدرة على التعامل مع    ، فضلاً عن القدرة على التحكم في العواطف والتفاعل معها بشكل صحيح ومتوازنهو  

، بما يمكن الفرد  المشاعر السلبية والإيجابية بطريقة تسمح بالتكيف الفعال مع الضغوط النفسية والاجتماعية

جيدةوالاستقرار    من معنوية  بروح  تؤثر    ،الاحتفاظ  أن  دون  مختلفة  مواقف  في  مناسب  بشكل  والتصرف 

 لوكه وتفكيره. العواطف السلبية بشكل كبير على س

(Pant & Joshi, 2016, p. 53) 

 منهج البحث 

استخدام المنهج الوصفي في الدراسات المسحية يعود إلى قدرته على توثيق الظواهر والحقائق بدقة وشمولية،  

يمكن للمنهج الوصفي التركيز على    ، فضلاً عن ذلك مما يساعد في فهم الوضع الحالي بشكل أعمق وأكثر دقة 

أكبر بشكل  طبيعتها  وفهم  المختلفة  الظواهر  بين  العلاقات  الوصفي  استكشاف  المنهج  الباحث  استخدم  لذا   ،

 بأسلوب المسح وأسلوب العلاقات الارتباطية لملائمتهما وطبيعة هذا البحث. 

 مجتمع البحث وعيناته 

حدد الباحث مجتمع البحث بطلاب المدارس الثانوية التي تقع ضمن قاطع مديرية تربية بغداد الكرخ الأولى  

إلى ) 38200والبالغ عددهم )  ينتمون  الباحث  54( طالباً  قام  المجتمع  ثانوية، وبالنظر لكبر حجم  ( مدرسة 

( طالباً اعتماداً على قانون ثومسون لاختيار حجوم العينات، وذلك  381باختيار عينة عشوائية منه يبلغ عددها ) 

 (. %5( وهامش خطأ يبلغ ) %95عند مستوى ثقة بلغ ) 

لل  الأولى  فرعية،  عينات  ثلاث  إلى  عشوائياً  بتقسيمها  الباحث  قام  الرئيسة  البحث  عينة  اختيار    تجربةبعد 

بأـن اختيار عينة    (Never, 2016)إذ يذكر  الاستطلاعية، والثانية للتحليل الإحائي، والثالثة للتطبيق النهائي،  

على تقنيات معينة تهدف إلى تحقيق تمثيلية جيدة للسكان وتقليل الأخطاء التي قد تحدث نتيجة  البحث يعتمد   

( يبين تفاصيل مجتمع البحث  1والجدول ) ،  (Baran & Jones, 2017, p. 109).  لاستخدام عينة غير ممثلة 

 وعيناته. 

 ته ا( يبين تفاصيل مجتمع البحث وعين1الجدول )

 بة المئويةسالن الطلاب عدد العينةنوع 
 % 2.9 11 الاستطلاعية تجربةال
 % 58.3 222 لتحليل الإحصائي ا

 % 38.8 148 التطبيق النهائي 
 % 100 381 عينة البحث الرئيسة 

 43800 مجتمع البحث 
 القياس
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مستويات متغيرات البحث إحدى الخطوات الرئيسة في جمع البيانات، وذلك عبر استخدام أدوات  يعدّ قياس  

، ومن  في قياس الظواهر والمتغيرات بدقة، مما يتيح فهمها وتحليلها بشكل أفضلقياس تهدف إلى المساعدة  

، وقد قام الباحث بإعداد أداتين لقياس متغيرات  بشكل أكثر دقة وقوة  التوصيات استخلاص الاستنتاجات وثمّ  

الثانية   بينما تقيس الأداة  الرياضية،  التربية  القيادة المضحية لمدرسي  البحث، الأداة الأولى تقيس مستويات 

من   مجموعة  خلال  من  وذلك  الرياضية،  التربية  درس  خلال  الطلاب  لدى  العاطفي  الاستقرار  مستويات 

 دادا أدوات القياس. الإجراءات العلمية في إع

 صياغة الفقرات  -

العلمية   المصادر  من  مجموعة  على  الباحث  اطّلع  البحث،  متغيرات  حول  اللازمة  المعلومات  جمع  بهدف 

 Sabrina et)  (Jiao & Wang, 2023)  (Huang & Zhou, 2024)المرتبطة بمتغير القيادة المضحية  

al., 2022)  (Su et al., 2022)  (Qu et al., 2022)  (Turki Alshahrani, 2022)  (Shin & Shin, 

2022)  (Yang et al., 2021)  (Najeeb & Siddiqui, 2021)  (Yang et al., 2020)  ومتغير  ،

 Maheshwari)  (LEONG, 2022)  (Chen, 2023)  (Doménech et al., 2024)الاستقرار العاطفي  

& Gujral, 2021)  (Alina & Molnar, 2021)  (Mykytyuk et al., 2021)  (Mohammed, 

2020)  (Liu & Yu, 2019)  (Wehner & Schils, 2019)  (Hanan, 2018)  وعبر الاستفادة من هذه ،

 ( فقرة لكلّ من أداتي القياس. 15المصادر قام الباحث بصياغة ) 

 صياغة بدائل الإجابة  -

وضع بدائل الإجابة للإجابة عن فقرات أداة القياس بهدف تحقيق الدقة والموضوعية في تقييم المعرفة  يأتي  

من خلال هذه البدائل يمكن للمقيّم تقييم الأداء بشكل موضوعي دون تأثير التفسيرات الشخصية،  إذ أنه    ،والكفاءة

وقد وضع الباحث مجموعة بدائل للإجابة عن فقرات كلّ  يمثل أسلوباً موحداً ومعيارياً لتقييم الأداء،  كما أنه  

من أداة القيادة المضحية لمدرسي التربية الرياضية، وأداة الاستقرار العاطفي لدى الطلاب خلال درس التربية  

الرياضية، وذلك على وفق مقياس ليكرت الخماسي، وهذه البدائل هي )أتفق بشدّة، أتفق، أتفق نوعاً ما، لا  

 ( يبين أوزان بدائل الإجابة. 2أتفق بشدّة(، والجدول )أتفق، لا 

 ( 2الجدول )
 بدائل الإجابة وأوزانها

 بشدة  أتفقلا  أتفق لا  نوعاً ما أتفق أتفق  بشدة  أتفق البديل
 1 2 3 4 5 للفقرة   الوزن 

 التجربة الاستطلاعية 

القياس  تمكن   لأداة  الاستطلاعية  الأداة  يالباحث التجربة  فاعلية  مدى  شاملة حول  رؤية  الحصول على  من  ن 

في تحديد أي قضايا تقنية أو إحصائية قد تعوق    فضلاً عن إسهامها  ، وموثوقيتها في قياس المتغيرات المختلفة

،  اللازمة قبل بدء المرحلة الفعلية للبحث   عديلات لإجراء التفرصة  للباحثين    ييتيح استخدام الأداة بفعالية، مما  

بتاريخ )  الباحث  قام  لذا  الذي يحتاجه المجيبون للإجابة فقرات الأداة،  الوقت  (  2024/ 17/3وكذلك معرفة 



 
 
 
 

 360 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

بإجراء تجربة استطلاعية لكلّ من أداة القيادة المضحية وأداة الاستقرار العاطفي على مجموعة صغيرة تمّ  

( طالب،  11اختيارها عشوائياً من عينة البحث الرئيسة والتي يطلق علها عينة التجربة الاستطلاعية وعددها ) 

 ( يبلغ  والذي  الأداتين  للإجابة عن  اللازم  الوقت  التجربة على  نهاية  لعد  الباحث  تعرّف  في  24وقد  دقيقة   )

 المعدل.

 التطبيق على عينة التحليل الإحصائي 

توجيه المجهودات نحو فهم شامل للبيانات    إمكانية  تطبيق أداة القياس على عينة التحليل الإحصائي  يعكس  

، مما  المستخلصة، وتحليلها بشكل عميق لاستنتاج الارتباطات والمعاني الكامنة خلف الأرقام والإحصاءات 

إعداد أداة الاعتماد عليها في  النتائج المتحصلة، والتي يمكن  في رفع مستوى الدقة والتفصيلية في فهم    يسهم

( بين  الواقعة  الزمنية  المدةّ  الباحث خلال  قام  لذا  بشكل علمي،  الصورة  2024/ 3/ 26- 24القياس  بتطبيق   )

الأولية لكلّ من أداة القيادة المضحية لمدرسي التربية الرياضية، وأداة الاستقرار العاطفي لدى الطلاب خلال  

( طالباً  222)  ن عينة البحث الرئيسة يبلغ تعدادهادرس التربية الرياضية على مجموعة مختارة عشوائياً م

( طالباً  14( استمارة وذلك لغياب )208يمثلون عنة التحليل الإحصائي، وبعد نهاية التطبيق استعاد الباحث ) 

 عن عملية التطبيق. 

 استخراج الاتساق الداخلي لأداتي القياس -

قام الباحث باستخراج صدق    بهدف التأكد من صدق كلّ من أداة القيادة المضحية وأداة الاستقرار العاطفي

الاتساق الداخلي لهما عبر التأكد من مدى ارتباط درجة كل فقرة من فقرات الأداتين مع الدرجة الكلية للأداة 

  ارتباط مدى  بأن صدق الاتساق الداخلي يشير إلى (Kalkbrenner, 2023)التي تنتمي لها معنوياً، إذ يذكر 

(  3، والجدول )(Kalkbrenner, 2023, p. 10)وتقديم نتائج متسقة.مع الدرجة الكلية له  عناصر الاختبار  

 بين نتائج صدق الاتساق الداخل لأداتي القياس. 

 (  3الجدول )
 لأداتي القياس صدق الاتساق الداخلي 

 الاستقرار العاطفي  القيادة المضحية 
 مستوى الدلالة درجة الارتباط الفقرة  مستوى الدلالة درجة الارتباط الفقرة 
1 0.655 0.000 1 0.854 0.000 
2 0.733 0.000 2 0.891 0.000 
3 0.882 0.000 3 0.886 0.000 
4 0.924 0.000 4 0.847 0.000 
5 0.909 0.000 5 0.862 0.000 
6 0.865 0.000 6 0.884 0.000 
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7 0.902 0.000 7 0.920 0.000 
8 0.888 0.000 8 0.872 0.000 
9 0.927 0.000 9 0.930 0.000 
10 0.848 0.000 10 0.872 0.000 
11 0.910 0.000 11 0.895 0.000 
12 0.856 0.000 12 0.909 0.000 
13 0.865 0.000 13 0.901 0.000 
14 0.938 0.000 14 0.872 0.000 
15 0.854 0.000 15 0.745 0.000 

( أن جميع فقرات أداة قياس القيادة المضحية وأداة قياس الاستقرار العاطفي كانت متسقة  3يتبين من الجدول ) 

ارتباط معنوية مع الدرجة الكلية للأداة التي تنتمي  داخلية مع الأداة التي تنتمي لها، وذلك لامتلاكها معاملات  

 لها. 

 استخراج الثبات  -

للتأكد من امتلاك أداتي القيادة المضحية والاستقرار العاطفي لمعاملات الثبات استخرج البحث ثباتهما عن  

إلى نصفين متساويين أو قريبين    تين عبر استخدام طريقة التجزئة النصفية، والتي تقتضي تقسيم فقرات الأدا

التساوي جتمان  من  معادلة  عبر  النتيجة  معالجة  وبعدها  النصفين،  بين  الارتباط  معاملات  إيجاد  ثمّ  ومن   ،

 ( يبين ثبات أداتي القياس. 4للوصول إلى درجة الثبات الكامل للأداتين، والجدول ) 

 ( 4الجدول )

 ثبات أداتي القياس 

 الاستقرار العاطفي  القيادة المضحية 

0.968 0.971 
 معادلة جتمان

0.978 0.981 
 ة ا النهائيمبصورته أداتي القياس 

أداة القيادة المضحية وأداة الاستقرار العاطفي، أصبحت    بعد أن قام الباحث باستخراج صدق وثبات كلّ من من 

( فقرة، وأصبحت الصورة  15لمدرسي التربية الرياضية تتضمن ) الصورة النهائية لأداة قياس القيادة المضحية  

( فقرة، تتم  15النهائية لأداة قياس الاستقرار العاطفي لدى الطلاب خلال درس التربية الرياضية تتضمن ) 

 بشدة(.  أتفق ، لا أتفقنوعاً ما، لا   أتفق ، أتفقبشدة،  أتفق )الإجابة عن هاتين الأداتين عبر بدائل إجابة خماسية 
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 على عينة التطبيق النهائي تطبيق ال

( بتطبيق الصورة النهائية لكلّ من لأداة قياس القيادة المضحية  4/2024/ 10-7قام الباحث خلال المدّة الزمنية )

( فقرة، وأداة قياس الاستقرار العاطفي لدى الطلاب خلال  15لمدرسي التربية الرياضية البالغ عدد فقراتها )

(  148( فقرة على عينة التطبيق النهائي البالغ عدد أفرادها )15درس التربية الرياضية البالغ عدد فقراتها ) 

الباحث ) التطبيق استعاد  الرئيسة، وبعد الانتهاء من  البحث  يمثلون ما تبقى من عينة  ( استمارة  133طالباً 

( طالباً عن عملية التطبيق، وبعدها اتجه الباحث لاستخراج النتائج ومعالجتها إحصائياً لاستخراج  15لتغيب ) 

 ي القياس والعلاقة بينهما. مستويات أدات

 البحث  الإحصائي في وسائل ال
)النسبة المئوية، الوسط    لاستخراج النتائج عبر الوسائل الإحصائية   (SPSS)الحقيبة الإحصائية    استخدم الباحث 

اختبار )ت(  ،  جتمانمعامل الارتباط البسيط، معادلة  طريقة التجزئة النصفية،  الحسابي، الانحراف المعياري،  

 (. لعينة مستقلة

 النتائج

 (  5الجدول )

 المضحية الأوساط الحسابية والمستويات لفقرات أداة قياس القيادة  
الوسط   المحتوى  الفقرة

 الفرضي 
الوسط  

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري

قيمة  
 )ت( 

مستوى  
 الدلالة 

 المستوى 

يمنح مدرس التربية الرياضية الأولوية لاحتياجات   1
 الطلاب على حساب مصالحه الشخصية 

 مرتفع  0.000 2.156 1.340 3.32 3

تدريس مفردات  يظهر التفاني والنزاهة السلوكية عند  2
 مادة التربية الرياضية 

 مرتفع  0.000 3.951 1.322 3.58 3

يدعم الطلاب مادياً ومعنوياً من أجل التطور الشامل   3
 في قدراتهم الصحية الجسدية والعقلية  

 مرتفع  0.000 5.199 1.282 3.74 3

يعمل على بناء بيئة تعليمية آمنة للطلاب عبر إنشاء   4
 وعلاقات إيجابية خلال الدرس روابط  

 مرتفع  0.000 6.761 1.183 3.89 3

يخلق جواً دراسياً داعماً مبنياً على مشاعر التعاطف   5
 والرحمة تجاه الطلاب 

 مرتفع  0.000 5.482 1.317 3.80 3

نكران الذات والتضحية   يولي اهتماماً حقيقياً قائماعًلى 6
بالمكاسب الذاتية من أجل تحقيق رفاهية الطلاب  

 ونجاحهم  

 مرتفع  0.000 5.444 1.204 3.73 3

يبدي الترحيب بتعليقات الطلاب والزملاء لتعديل   7
خططه التدريسية الموضوعة بهدف تحسين التجربة  

 التعليمية 

 مرتفع  0.000 6.311 1.232 3.86 3

لتنمية قدراته التدريسية باستمرار وإن كان  يسعى  8
 على حساب وقته الشخصي 

 مرتفع  0.000 5.701 1.189 3.75 3

يعمل بجد عبر ضخّ الكثير من الطاقة لضمان نجاح   9
 الجميع

 مرتفع  0.000 7.130 1.153 3.91 3

يبادر إلى توفير المساعدة المالية والمادية لتلبية   10
 تردد احتياجات الدرس دون 

 مرتفع  0.000 5.378 1.260 3.75 3
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يؤدي أدواره التدريسية والتدريبية لإنجاز الفعاليات   11
والمشاريع الرياضية دون الحاجة إلى الاعتراف  

 العلني بمجهوده 

 مرتفع  0.000 5.701 1.189 3.75 3

يحرص على إسناد الطلاب ومساعدتهم حتى في   12
 بهاأصعب الظروف الشخصية التي يمر 

 مرتفع  0.000 6.645 1.187 3.88 3

يسعى لرفع أسم المدرسة عالياً في المحافل الرياضية   13
 دون النظر إلى مكاسبه الفردية  

 مرتفع  0.000 6.822 1.173 3.89 3

يبدي الاستعداد لتقديم التضحيات من أجل المحافظة   14
 على البيئة وحماية الموارد الطبيعية  

 مرتفع  0.000 6.879 1.179 3.90 3

يحرص على محاربة الظلم خلال الدرس وتعزيز   15
 العدالة بجميع أشكالها مهما كانت النتائج 

 مرتفع  0.000 6.759 1.200 3.90 3

 مرتفع  0.000 6.622 15.856 56.67 45 الأداة كاملةً 

( أن جميع فقرات أداة قياس القيادة المضحية لمدرسي التربية الرياضية كانت ذات مستويات مرتفعة، 5يتبين لنا من الجدول )

،  3.32ة )ي(، إذ كانت قيم الأوساط الحساب3والبالغة )  للفقرات  لحصولها على أوساط حسابية أعلى من قيمة الوسط الفرضي

وهذه الأوساط (،  3.90،  3.90،  3.89،  3.88،  3.75،  3.75،  3.91،  3.75،  3.86،  3.73،  3.80،  3.89،  3.74،  3.58

(، وحصلت الأداة كاملةً على مستوى 0.000بقيم )ت( معنوية عند مستويات دلالة بلغت )الحسابية المرتبطة بالوسط الفرضي 

 (. 45قيمة الوسط الفرضي للأداة والتي تبلغ )( وهو أعلى من 56.67مرتفع بوسط حسابي بلغ )

النتيجة المرتفعة التي أظهرها الجدول السابق للقيادة المضحية لمدرسي التربية الرياضية يمكن أن يعزوها الباحث إلى البيئة 

للطلاب خلال الدرس والقائمة على روابط إيجابية، والتي تغطيها أجواء تعليمية مبنية   ونالتعليمة الآمنة التي يوفرها المدرس

وتعلمّهم للمهارات    مالجاد لضمان نجاح طلابه  ينن الطلاب وتجاههم، فضلاً عن سعي المدرسيعلى المحبة والرحمة والتعاطف ب

للتعليقات والأفكار التي يبديها الطلاب والأقران    خؤلاء المدرسين  الرياضية من خلال بدل المزيد من الطاقة، وكذلك استقبال

وإسنادهم ومساعدتهم للتفوق حتى في أحلك الظروف التي  راسية،  فيما يتعلق بالخطط التدريسية في سبيل تطوير تجاربهم الد

المضحية لمدرسي   القيادة  التي رفعت من مستوى  للعوامل  المستويات الشخصية، ويمكن أن يضاف  المدرسين على  يمر بها 

الطبيعية المرتبطة التربية الرياضية هو استعدادهم الدائم لحماية البيئة المحيطة بهم من آثار التلوث والتعرية وحماية مواردها  

،  بالأنشطة الرياضية داخل وخارج المدرسة، يضاف لذلك حرصهم الدؤوب على توفير العدل المساواة أثناء تنفيذ مفردات الدرس

وسعي هؤلاء المدرسين للارتقاء بالمستوى الرياضي لمدارسهم ونقلها إلى اعلى المستويات على مستوى الفعاليات الرياضية 

ها مختلف الجهات الرسمية عوضاً عن البحث عن المجد الشخصي، كلّ ما تقدّم ساعد في ظهور القيادة المضحية بهذه التي تقيم

 النتيجة المرتفعة.

إذ    وبيئة العمل،تأثيرها الإيجابي على سلوك الموظفين  يكمن  أهمية القيادة المضحية بالنفس  بأن    (Yang et al., 2020)يذكر  

القائد المضحي شخصاً يتجاوز مصالحه الشخصية من أجل مصلحة الجماعة، ويعمل على تحفيز وتوجيه الموظفين نحو  يعدّ  

يمكن للقادة بناء علاقات قوية مع فريق العمل، وتعزيز الثقة  ، ومن خلالها  تحقيق الأهداف المشتركة بروح العطاء والتضحية

يمكن للقيادة المضحية أن تلهم الموظفين لتحقيق أقصى إمكاناتهم وتعزيز روح العمل الجماعي    ، كماوالولاء بين أفراد الفريق

 (Yang et al., 2020, p. 3) والتعاون.

 ( 6الجدول )

 قياس الاستقرار العاطفيالأوساط الحسابية والمستويات لفقرات أداة  
الوسط  المحتوى  الفقرة 

 الفرضي 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة 

 المستوى 
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يشعر الطلاب بالارتياح عند التعبير عن   1
مشاعرهم بشكل علني وأن آرائهم موضع 

 تقدير أثناء درس التربية الرياضية

 مرتفع  0.000 5.368 1.320 3.79 3

يظهر الطلاب الثقة في تجربة أنشطة   2
 رياضية جديدة ومواجهة التحديات الصعبة 

 مرتفع  0.000 6.885 1.162 3.89 3

مختلفة يستخدم الطلاب استراتيجيات  3
 لاسترخاء بعد الإصابة بحالات التوتر ل

 مرتفع  0.000 5.715 1.225 3.78 3

يعي الطلاب الحالات العاطفية السلبية  4
بها زملاءهم خلال الدرس التي يمر 

 ويقدمون لهم الدعم لتجاوزها

 مرتفع  0.000 5.029 1.259 3.70 3

يملك الطلاب إيماناً راسخاً بقدرتهم على   5
التقدم والتطور في تنفيذ المهارات الرياضية  

 الصعبة 

 مرتفع  0.000 5.916 1.183 3.78 3

يبادر الطلاب لطلب المساعدة من الزملاء   6
عند تنفيذ الأنشطة الرياضية الجديدة خلال 

 الدرس  

 مرتفع  0.000 6.633 1.089 3.80 3

يفهم الطلاب بأن النكسات تعدّ جزءً من  7
 عملية التعلّم وأنهم قادون على التعافي منها 

 مرتفع  0.000 5.863 1.118 3.73 3

تركيزهم العقلي  يحافظ الطلاب على  8
 وحضورهم الذهني طوال الدرس 

 مرتفع  0.000 6.480 1.149 3.83 3

يمتاز الطلاب بالانفتاح على استكشاف  9
استراتيجيات جديدة للتكيف وإدارة التوتر 

 والقلق بشكل فاعل 

 مرتفع  0.000 5.701 1.189 3.75 3

يشعر الطلاب بالرضا عن الإنجازات  10
 يقومون بها خلال الدرس الرياضية التي 

 مرتفع  0.000 4.819 1.245 3.67 3

بدو على الطلاب مظاهر المتعة ي 11
 والإيجابية عند القيام بالأنشطة البدنية 

 مرتفع  0.000 5.820 1.222 3.79 3

يقدر الطلاب أهمية العمل الجماعي سعياً  12
لتعزيز العلاقات الداعمة مع زملائهم أثناء  

 تنفيذ الدرس 

 مرتفع  0.000 5.566 1.238 3.77 3
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يمتلك الطلاب السيطرة على عواطفهم  13
 وأفعالهم واحترام مشاعر الآخرين في الدرس

 مرتفع  0.000 4.842 1.216 3.65 3

يمنح الطلاب الأولوية لرعايتهم الذاتية  14
وحاجتهم للراحة من أجل إعادة شحن  

 طاقاتهم

 مرتفع  0.000 4.724 1.247 3.65 3

يتقبل الطلاب التحديات المتمثلة بالمخاطرة   15
 عند تنفيذ الأنشطة الرياضية خلال الدرس 

 مرتفع  0.000 4.463 1.222 3.59 3

 مرتفع 0.000 4.581 14.745 52.51 45 المقياس كاملًا  
التربية  ( نرى أن جميع فقرات أداة قياس الاستقرار العاطفي لدى الطلاب خلال درس  6من ملاحظة الجدول ) 

الرياضية كانت مستوياتها مرتفعة، وذلك لامتلاكها أوساط حسابية أعلى من قيمة الوسط الفرضي للفقرات  

،  3.73،  3.80،  3.78،  3.70،  3.78،  3.89،  3.79(، وكانت قيم الأوساط الحسابية تبلغ ) 3والبالغة ) 

الأوساط مرتبطة  3.59،  3.65،  3.65،  3.77،  3.79،  3.67،  3.75،  3.83 وهذه  الوسط  (،  قيمة  مع 

(، وحصلت الأداة كاملةً على مستوى مرتفع  0.000بقيم )ت( معنوية عند مستويات دلالة بلغت )   الفرضي

 (. 45( وهو أعلى من قيمة الوسط الفرضي للأداة والتي تبلغ ) 56.67بوسط حسابي بلغ ) 

يعزو الباحث هذه النتيجة المرتفعة إلى حالة الراحة التي يشعر بها الطلاب خلال درس التربية الرياضية نتيجة  

قدرتهم على التعبير عن آرائهم التي تحظى بتقدير المدرسين، مع امتلاكهم للإيمان الراسخ بإمكاناتهم على  

ا كان مدى صعوبتها، فضلاً عن تقديرهم الدائم  التحسن والتطور في تنفيذ المهارات والتمرينات الرياضية مهم

الجماعي والعمل بروح الفريق خلال الدرس، والتي لم تكن لتتم لولا ثقة هؤلاء الطلاب ببعضهم  لأهمية التعاون  

التوازن   المحافظة على  والمعقدة، عبر  الجديدة  الرياضية  الأنشطة  تجربة  عند  في  بأنفسهم  وثقتهم  البعض، 

رهم وقدراتهم الذهنية وبين تطبيقاتهم العملية خلال الدرس، وانفتاحهم على التجارب الجديدة  والتركيز بين أفكا

والتعامل معها عبر استراتيجيات حديثة لإدارتها والتكيف معها لتجنب التوتر والقلق خلال تنفيذ المهارات،  

وصول إلى حالة الاسترخاء  وكذلك تعاملهم النفسي الجيد مع الإصابات والتحديات التي تواجههم من أجل ال

التعلّم، فضلاً عن تمتعهم بالوعي   التام، وإدراكهم بأن هذه الإصابات والنكسات ما هي إلّا جزء من عملية 

اللازم للتعامل مع الانكسارات التي قد تصيب زملائهم الطلاب خلال الدرس ومواساتهم عاطفياً لتجاوزها،  

غى عليها حالات المتعة والإيجابية والسعادة عند القيام بالأنشطة  الأمر الذي جعل الطلاب يظهرون بمظاهر تط

 الرياضية. 

يؤثر على كيفية    إذ مهما في بيئة العمل،    عاملاً   يعدّ الاستقرار العاطفي  بأن    (Huo & Jiang, 2023)ذكر  ي

تخصيص الأفراد لمواردهم الشخصية عند مواجهة مصادر التوتر في العمل، مما يؤثر بدوره على النتائج  

الاستقرار العاطفي ميزة شخصية مرغوبة تسهم في تحسين تجارب الأفراد في بيئة    ، ويعدّ الوظيفية والمهنية

فعال  ،العمل بشكل  والضغوطات  العمل  متطلبات  مع  التعامل  على  قدرتهم  ذلك  ،وتعزز  عن  يمكن    فضلاً 

لتحديد كيفية توجيه الأفراد لمواردهم الشخصية في    اً معياربارزاً بوصفه  دورًا    يؤديللاستقرار العاطفي أن  

العمل التوتر في  للتعامل مع مصادر  الذي  مجالات مختلفة  بالنفس والتفاؤل  ، الأمر  الثقة  إلى تعزيز  يؤدي 
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والمرونة والتحمل والتفاؤل لدى الأفراد تحت ظروف الضغط، مما يمكنهم من التقييم الإيجابي لمتطلبات العمل  

 & Huo)والتعامل معها بشكل فعال كتحدي إيجابي يمكن التعامل معه بدلاً من تهديد لا يمكن التحكم فيه.  

Jiang, 2023, p. 870,877) 
 (  7الجدول )

 طبيعة العلاقة بين القيادة المضحية والاستقرار العاطفي  

 معامل الارتباط متغيرات البحث 
 )ر(

 مستوى الدلالة 

 0.000 0.860 الاستقرار العاطفي القيادة المضحية 

( بـأن عنـاك علاقـة ارتبـاط معنويـة طرديـة عـاليـة بين كـلّ من القيـادة المضـــــحيـة لمـدرس 7يتبين من الجـدول )

والاسـتقرار العاطفي لدى الطلاب خلال درس التربية الرياضـية، وذلك بدرجة ارتباط بلغت التربية الرياضـية  

 (.0.000( عند مستوى دلالة بلغ )0.860)

مكن أن يفسـر الباحث سـبب هذه العلاقة القوية بين القيادة المضـحية للمدرس والاسـتقرار العاطفي للطالب في ي

وتقديم الدعم   ،مدرس التربية الرياضـية الذي يظهر صـفات القيادة المضـحية، مثل الاهتمام برعاية الطلاب أن  

 والذي  ،الطلاب بالاسـتقرار العاطفيفها شـعر  يخلق بيئة صـفية    سـبباً فيوالاهتمام الشـخصـي بهم، يمكن أن  

، كما أن يمكن أن يؤثر إيجاباً على مشــاركتهم في الدرس، وعلى اســتعدادهم للمشــاركة والتفاعل بشــكل فعّال

مـدرس التربيـة الريـاضـــــيـة الـذي يظهر قيـادة مضـــــحيـة يمكن أن يكون لـه تـأثير إيجـابي ملموس على البيئـة  

وهذا بدوره يمكن أن  ،بناء علاقات قوية بين المدرس والطلاب   العاطفية في الصــــف، ويمكن أن يســــهم في

ة   ادة التربيـ ة في مـ امـ اعي للطلاب، وفي تحســـــين تجربتهم العـ اطفي والاجتمـ اه العـ د في تعزيز الرفـ ــاعـ يســـ

يؤدي إلى إقامة فإن ذلك قد عندما يتبنى مدرس التربية الرياضــية نهج القيادة المضــحية،  ، وكذلك الرياضــية

ــتند إلى الثقة والتفهم ــعور بالراحة    ، وأنعلاقة قوية مع الطلاب تس ــمح للطلاب بالش هذا النوع من القيادة يس

ــتقرار العاطفي داخل   ــف،والاسـ الرعاية والاهتمام الذي يبديه المدرس تجاه الطلاب يعزز الثقة  كما أن   الصـ

 ة في الدرس.بأنفسهم وقدراتهم، مما يؤدي إلى تعزيز استقرارهم العاطفي ومشاركتهم الإيجابي

 الاستنتاجات

فاعلية كلّ من أداة قياس القيادة المضـحية لمدرسـي التربية الرياضـية وأداة الاسـتقرار العاطفي لدى الطلاب   -

 التربية الرياضية في قياس مستوياتهما، وذلك بعد أن تمّ إعدادهما على وفق الإجراءات العلمية.خلال درس 

طلاب يمتلك مدرســـو التربية الرياضـــية مســـتويات مرتفعة من ســـمات القيادة المضـــحية من وجهة نظر    -

 المدارس الثانوية.

تقرار العاطفي خلال درس التربية الرياضـية من    - تويات مرتفعة من الاسـ يتمتع طلاب المدارس الثانوية بمسـ

 وجهة نظرهم.
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توجد علاقة ارتباط معنوية طردية عالية بين كلّ من القادة المضــــحية لمدرســــي التربية الرياضــــية وبين    -

 الاستقرار العاطفي لدى الطلاب خلال درس التربية الرياضية.

 

 التوصيات

ــتفادة من أداتي القياس اللتين    - ــي الباحث الجهات المعنية في مديرية تربية بغداد الكرخ الأولى بالاســ يوصــ

أعدّهما الباحث في قياس مستوياتهما لدى مدرسي المواد التعليمية الأخرى، والمديرين العاملين في مؤسساتها  

 سات التعليمة.التعليمية المختلفة، فضلاً عن الموظفين العاملن في تلك المؤس

ــية بأهمية تطوير    - ــي التربة الرياض ــي الباحث مدرس ــس مبنية  علاقاتيوص هم مع الطلاب وتقويتها على أس

ــال  عبرالثقة والاحترام، وذلك    على ــن المدرس من تفاعله امعهم،  فعال  ال  لتواصـ لإيجابي  كما ينبغي أن يحسـ

ممـا يؤدي في النهـايـة إلى تحســـــين جودة التعليم وتعزيز تجربـة التعلم  ،  التعـامـل مع الطلاب  وشـــــفـافيتـه عنـد 

  الشاملة للطلاب.

يوصـــي الباحث مدرســـي التربية    لتعزيز الاســـتقرار العاطفي لدى الطلاب خلال درس التربية الرياضـــية  -

وذلك   ،إنشـاء بيئة داعمة ومحفزة تشـجع على التعبير عن المشـاعر بحرية والتفاعل الإيجابي  الرياضـية بأهمية

بناء روح    مع ضـرورةتشـجيع التفاعل بين الطلاب وتنظيم أنشـطة تشـجيع التعاون والاحترام المتبادل،    عبر

 فريقية تعزز العلاقات الاجتماعية وتقوي الروابط العاطفية بين الطلاب. 
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