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لهذه  التوافق الاستتتتتتتتراتيجيلمديري مديريات الشتتتتتتتباب والرياضتتتتتتتة في العراق في  للقيادة التكامليةطبيعة العلاقة ونستتتتتتتبة المستتتتتتتاهمة  معرفة  -5

 المديريات.
مديريات  من موظفي الأقسام الرياضية في  مجتمع البحث    والعلاقات الارتباطية، وقد تكوّن   المسح  يالباحث المنهج الوصفي بطريقتاستخدم  

موظفي هذه    جميع  من   البحث  عينة  ، وقد تكونت( مديرية17عددها )والتي يبلغ  الشباب والرياضة التابعة لوزارة الشباب والرياضة في العراق  
،  114،  6موظفا ، وتم اختيار عينة الدراسة الاستطلاعية والإعداد والتطبيق حسب الطريقة العشوائية وبواقع ) (  196)   عددهم  والبالغ   الأقسام

ولجمع البيانات تمَّ إعداد استبيان للقيادة التكاملية، وكذلك تكييف استبيان للتوافق الاستراتيجي، وبعدها قام الباحث ،  ( موظفا  على التوالي76
مئوية، بتطبيقهما بعد توافر الشروو العلمية فيهما، وتمّت معالجة البيانات باستخدام الوسائل الإحصائية التالية: الوسط الحسابي، والنسبة ال

   باو البسيط، ومعامل الثبات الفا كرونباخ، ومعامل الانحدار الخطي البسيط، وقد استنتج الباحث التي:ومعامل الارت 
 فاعلية استبيان القيادة التكاملية لدى مديري مديريات الشباب والرياضة في العراق من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية. -
 فاعلية استبيان التوافق الاستراتيجي في مديريات الشباب والرياضة في العراق من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية. -
 يمتلك مديرو مديريات الشباب والرياضة في العراق مستوى متوسط من القيادة التكاملية من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية. -
الكلمات  موظفي أقستتتامها الرياضتتتية.من وجهة نظر   التوافق الاستتتتراتيجيمستتتتوى متوستتتط من  بمديريات الشتتتباب والرياضتتتة في العراق   تمتعت  -

 المفتاحية: القيادة التكاملية، التوافق الاستراتيجي، مديريات الشباب والرياضة
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Abstract 

The integrated leadership of the directors of youth and sports directorates in Iraq and 

its role in strategic compatibility from the point of view of the employees of its sports 

departments 

The study sets out to achieve several objectives: 

 

Formulating a questionnaire to assess integrated leadership within the youth and sports directorates in 

Iraq, as perceived by the staff in their sports departments. 

Adapting a questionnaire to evaluate strategic alignment within the youth and sports directorates in 

Iraq, from the viewpoint of the sports department employees . 

Assessing the degree of integrated leadership practiced by the directors within the youth and sports 

directorates in Iraq, based on feedback from sports department employees. 

Gauging the level of strategic alignment practiced by the Youth and Sports Directorates in Iraq, as 

perceived by the employees in their sports departments. 

Understanding the correlation and the proportional contribution of integrated leadership by directors 

in the youth and sports directorates to the strategic alignment of these directorates . 

The researcher employed both survey and correlation methods, involving employees from sports 

departments affiliated with the Ministry of Youth and Sports in Iraq. This encompassed 17 directorates with a 

total of 196 employees. The selection of the exploratory, preparation, and application sample groups was 

conducted randomly, involving 6, 114, and 76 employees, respectively . 

 

Data collection involved the development of a questionnaire for assessing integrated leadership and 

the adoption of a questionnaire for strategic alignment, adhering to scientific standards. The data was 

processed using various statistical methods including arithmetic means, percentage analysis, simple 

correlation coefficient, alpha-Cronbach stability coefficient, and simple linear regression coefficient. 

 

Conclusions drawn from the research are as follows: 
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The effectiveness of the integrated leadership questionnaire among directors within the youth and 

sports directorates in Iraq, from the perspective of sports department employees . 

The effectiveness of the strategic alignment questionnaire within the youth and sports directorates in 

Iraq, based on the viewpoint of sports department employees . 

The youth and sports directorates in Iraq exhibit a moderate level of integrated leadership, as 

perceived by their sports department employees . 

The level of strategic alignment within the Youth and Sports Directorates in Iraq is perceived as 

moderate by the employees in their sports departments. 

Keywords: integrative leadership, strategic alignment, directorates of youth and sp 

 بالبحث  التعريف -
  البحث وأهمية المقدمة 1-1

تستعى مختلف المؤستستات الرياضتة، بهدف تستيير أنشتطتها المختلفة لتحقيق بمكوناتها المختلفة من الأولويات التي   الرياضتية  الحركة تعدّ إدارة
 الراعية بالمؤستتتستتتات تمّ التركيز على الاهتمام  أهدافها المرجوة في الاستتتتثمار الفعّال والهادف إلى بناء الأفراد في مجمل النواحي الحياتية، ولقد

 .المستقبل في والركيزة الأساسية للنجاح الاجتماعي والرياضي المنشود الأمل يمثلون  كونهم والرياضيين للشباب

 الأوجه تنشتتتيط في  وفعالة قوية  قاعدة  ذات  الرياضتتتية مديريات الشتتتباب والرياضتتتة والتي تعدّ مراكز  المؤستتتستتتات  هذه  بين  من العراق في وتنشتتتط
 في البلد، فقد احتضتتتتتنت الطاقات  الرياضتتتتتي التقدم  تعزيز  دور بارز في وأن لهذه المديريات  للرياضتتتتتيين، التنافستتتتتية الرياضتتتتتية للبرامج  المختلفة

الإنجازات  هذه أن المؤكد ومن  تحقيق الإنجازات على المستتوى المحلي،  في المتمثلة الأخرى  أهدافها  عن  فضتلا    الشتبابية والرياضتية،  والمواهب
 . موظفو هذه المديريات مقدمته في التي يبذلها الجميع ويأتي الجهود إذا ما تضافرت لابد أن تتحقق

هذه  بحاضتتر للتفكير  أفضتتل فرص تتيح قيادية  أنماو  مهنية تحرص على استتتخدام  كشتتخصتتيات  مديرو مديريات الشتتباب والرياضتتة ويبرز    
  تطبيق   عبر لها الجهات والأكاديميات التابعة  في أنشتتتتتطتها المختلفة ومنها الرياضتتتتتية، وكذلك عمل المستتتتتتمر  والتطوير  المديريات ومستتتتتتقبلها،

وتنوعها، وأستتتتس التييير  وعلاقاتها، وعملياتها، مهامها، من حيث للوصتتتتول إلى مؤستتتتستتتتة متكاملة التنظيم في مختلف الجوانب  فعالة  تحركات
بتأنهتا  (Bolin, 2019)يتذكرهتا  التي القيتادة وهي التكتامليتة، القيتادة الحتديثتة الإداريتة  العلوم في  عليته  يطلق متا وهو  المرجوة فيهتا ونزاهتة أفرادهتا،

هم القادة القيادة التي تشتتتتتتتتجع الرؤية المشتتتتتتتتتركة والاعتراف بأن تحقيق الأهداف الفردية والإدارية والتنظيمية يتطلب التعاون، فالقادة التكامليين  
الذاتي    الذين يكرستتتتون جهودهم لفهم احتياجات الخرين، ويتبنون الحاجة إلى تطوير الخصتتتتائص العامة للمؤستتتتستتتتة ولا يلتزمون فقط بالتطوير

 (Bolin, 2019, p. 94)إداري وتنظيمي.  وتنوع ولكنهم يدركون أن تلبية احتياجات الفريق تؤدي إلى إحداث تييير 
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فيها، فضتتتتتتتتلا  عن  ونجاح الاداء ورصتتتتتتتتانة البيئة الداخلية  المديرية في التأثير على مجمل مفاصتتتتتتتتل  الحكيمةؤديه القيادة للدور الذي توبالنظر 
والإمكانيات  في ظهور وترستتتتتيخ العديد من الستتتتتلوكيات  يستتتتتاهم، و فعالبشتتتتتكل   يؤثرلقائد  لمدير اتعميق قيمها الستتتتتلوكية الستتتتتليمة في العمل، فا

مفاهيم  البأنها إحدى   (Ghonim et al., 2022)وفق رأي ، والذي يعد التوافق الاستتتتتتتراتيجيومنها  المديرية،  لدى أفراد وجماعات والالتزامات 
ي أن التوازن بين استراتيجية المؤسسة وسياقها البيئي الداخلي والخارجي له تأثيرات كبيرة على  ففي الإدارة، وتكمن فرضيتها الأساسية   الحديثة

 (Ghonim et al., 2022, p. 4) الأداء، لذا يمكن وصفها بأنها عملية ديناميكية تهدف لإحداث التكيف مع التيير البيئي.

 لمصتتتتتطلحين إداريينالنظرية    بالمفاهيمية  ضتتتتتالرياالإدارة   مكتبةمن هنا نرى أن أهمية البحث تكمن بوصتتتتتفه أحد الدراستتتتتات الحديثة التي تثري  
التوافق  الثاني وهو   المصتتتتتتتتطلحفي  ومدى مستتتتتتتتاهمته علاقته    إظهار، و بالقيادة التكاملية لمديري مديريات الشتتتتتتتتباب والرياضتتتتتتتتةحديثين يتمثلان  

التي تستتتتاهم بشتتتتكل والشتتتتبابية  المواهب الرياضتتتتيةاستتتتتقطاب من الجهات العاملة على هذه المديريات   إذ تعدّ ، الاستتتتتراتيجي في هذه المديريات
همية الأ، كما تبرز القيادة التكامليةالرياضتتتية، فضتتتلا  عن تزويد الباحثين في المجال الرياضتتتي باستتتتبيان جديد في   لإنجازاتفعّال في تحقيق ا

 في الاسهاب في هذين المفهومين من خلال البحوث المستقبلية.الخرين للباحثين  الطريقفتح أيضا  
 مشكلة البحث 1-2

امكاناته، وقد استشعر الباحث مشكلة هذا    الاستفادة منو   طويرهالعمل على تو   يحتاج إلى متابعتهالمؤسسات الرياضية    هتعيشالواقع الذي      
في  النتائج، فالرياضة    كذلك ضعفالذي تعيشه الرياضة بشكل عام في العراق من حيث ضعف المستوى العام لها و  الحاليالبحث من الواقع  

مديري مديريات  لأن  بالنظر  و الإداري،    في الأداء  التكاملبدأ مهم من مبادئ المنافسة الرياضية ألا وهو  تحتاج لتفعيل مبصورة عامة    العراق
مدى   التأكد من  من الضرورة بمكانأصبح  لذا  في إدارة عملها بوصفهم قادتها،    الأكثر فاعليةواجهتها وأصحاب الدور    الشباب والرياضة يعدّون 

من المؤسسات التي تعمل بتماس    هذه المديريات واحدة   كون   هؤلاء المديرين، وتتضاعف مسؤولية  في إدارتهم لها  التكاملتطبيقهم لمبادئ  
،  القطاعين الشبابي والرياضي نقطة فاصلة وتحول جوهري في نهضة    يشكلان  ذينالو   الرياضيين وقطاع الشبابتشريحة  كل من  مباشر مع  

بما يضمن قدرتها على جذب    وتناسقها  توافقهاتنظيميا  من حيث    المديرياتفأصبح من الضروري التحري عن الأوضاع التي تعيشها هذه  
الرياضية  الشبابية،  المواهب  على  طويرهم  وت  والقدرات  للمنافسة  يؤهلهم  المستوياتبما  المستقبل  شتى  تناولت  ،  في  دراسة  وجود  لندرة  ونظرا  

علم    وحسبالعراق بالتحديد    مديريات الشباب والرياضة فيتها في هذا البحث ضمن المجال الرياضي عموما  وفي  المواضيع التي تمّت دراس
في  ه  طبيعة العلاقة ومدى إسهامو   التكاملية،لنمط القيادة    هؤلاء المديرينأدى إلى وجود غموض حول مستوى تطبيق  الأمر الذي  الباحث،  

 . الأنديةهذه ل التوافق الاستراتيجي
 في التساؤلات التية:  مشكلة البحثعليه تتركز 

 ؟  نمط القيادة التكاملية لمديري مديريات الشباب والرياضة في العراقما مستوى ممارسة  -1
 ؟ توافقا  استراتيجيا  في العراق مديريات الشباب والراضة هل تمتلك  -2
 ؟ التوافق الاستراتيجيفي لمديري مديريات الشباب والرياضة  التكامليةلقيادة لما طبيعة العلاقة ونسبة المساهمة  -4
 أهداف البحث 1-3
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 يهدف البحث إلى:
 التكاملية لمديري مديريات الشباب والرياضة في العراق من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية.إعداد استبيان للقيادة  -1
 .من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية تكييف استبيان للتوافق الاستراتيجي في مديريات الشباب والرياضة في العراق -2
 .موظفي أقسامها الرياضية من وجهة نظر  التكاملية للقيادة مديري مديريات الشباب والرياضة في العراقمستوى ممارسة  معرفة -3
 معرفة مستوى التوافق الاستراتيجي في مديريات الشباب والرياضة في العراق من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية.  -4
 معرفة طبيعة العلاقة والأثر للقيادة التكاملية لمديري مديريات الشباب والرياضة في العراق في التوافق الاستراتيجي لهذه المديريات. -5
 مجالات البحث ٤-1
 .موظفو مديريات الشباب والرياضة في العراقالمجال البشري:  1-4-1
 .15/2/2023ولياية  15/10/2022المجال الزماني:  1-4-2
 .مديريات الشباب والرياضة في العراقالمجال المكاني: مقرّات  1-4-3
 مصطلحات البحث  1-5
 القيادة التكاملية  1-5-1

نهج شتتتامل ومتجاوب لقيادة الذات وقيادة الخرين في المنظمة، بهدف بناء المؤستتتستتتة وتحقيق النجاح الشتتتخصتتتي والتنظيمي، لتحقيق التكامل 
                       (Hatala, 2008, p. 6)  والتوازن في العلاقات والمهام وعلى جميع المستويات مع وجود نية حقيقية في خدمة الذات والخرين.

 التوافق الاستراتيجي  1-5-2
مع   المؤسسة  أنشطة  توازن  تعكس  والتي  المؤسسات،  تحتاجها  التي  التنافسية  الميزة  لتحقيق  المقترحة  الممارسات  أفضل  استراتيجيتها  أحد 

ؤسسة  وإمكانياتها ومتطلبات السوق ضمن الظروف البيئية المتوفرة، عبر تحقيق التوافق بين العوامل السياقية والهيكلية والاستراتيجية في الم
             (Tourani & Khatibi, 2020, p. 47)   وعلى مستوى عالٍ. 

    

 إجراءات البحث -2
 منهج البحث 2-1

 وطبيعة البحث. الملائمتهوالعلاقات الارتباطية استخدم الباحث المنهج الوصفي بطريقته المسحية 
 

 مجتمع البحث وعينته 2-2
ات  تكونت عين، فيما  ( مديرية17والبالغ عددها ) في العراق  مديريات الشباب والرياضة  من موظفي الأقسام الرياضية في  مجتمع البحث  تكون  

( موظفين من 6وقد تكونت عينة الدراسة الاستطلاعية )، موظفا  ( 196والبالغ عددهم ) لهاالرياضية التابعة  موظفي الأقسامالبحث من جميع 
( من موظفي %60( موظفا  يمثلون )114الأقسام الرياضية في هذه المديريات تمّ اختيارهم بشكل عشوائي، في حين ضمت عينة الإعداد ) 

لحة للتحليل الإحصائي، في حين ضمت ( استمارة صا111الأقسام الرياضية وتم اختيارهم بصورة عشوائية، وقد تمكن الباحث الحصول على ) 
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( استمارة صالحة للمعالجة الإحصائية، والجدول  71( من مجتمع البحث، وقد حصل الباحث على )% 40( فردا  يمثلون )76عينة التطبيق )
 ( يبين تفاصيل مجتمع البحث وعيناته. 1)

 جتمع البحث وعيناته يبين م  (1الجدول )

 العينة
عدد 

 الموظفين 
عينة الدراسة  
 الاستطلاعية

عينة 
 الإعداد

عينة 
 التطبيق 

 76 114 6 196 الأقسام الرياضية في مديريات الشباب والرياضة 

 
 البحث  دوات أ 2-3
 القيادة التكامليةاستبيان  2-3-1

مديري مديريات الشباب والرياضة    لقياس مستوى تطبيققام الباحث بإعداد استبيان    ،تساؤلاته  نأهداف البحث والإجابة ع  التحقق من  بيرض
 وفق الخطوات التالية:  الإعدادالرياضية، وقد تمت عملية موظفي أقسامها من وجهة نظر  التكامليةلقيادة ل

 
 القيادة التكامليةاستبيان  مجالاتتحديد  2-3-1-1

التكاملية، وقد وجد الباحث بأن المصادر قد أوردت مجموعة  القيادة  المرتبطة بالأدبيات والدراسات العلمية  المصادر و قام الباحث بالاطلاع على  
على مجموعة من السادة    المجالات(، بعدها قام الباحث بعرض هذه  2وكما هو مبين في الجدول )  من المجالات التي تشكل القيادة التكاملية

لمديري مديريات الشباب  التكامليةلاختيار الأنسب منها لاعتمادها في إعداد استبيان القيادة الرياضية الخبراء في مجال الإدارة العامة والإدارة 
السادة الخبراء تم اعتماد  فحص  وبعد  ،  والرياضة  المئوية لاتفاق الخبراء عليها بين )  بليت، إذ  جميع هذه المجالاتإجابات  - % 84النسب 

 (. 3وكما هو مبين في الجدول )(، 100%
 حسب المصادر التي وردت فيهاالتكاملية القيادة  مجالاتيبين  (2الجدول )

 المجالات المصدر
 ( 2021 ، حسون و الحدراوي )

(Bolin, 2019) 

 

(Marion et al,2013 ) 

(Koufteros et al., 2010) 

Mark,2011) ) 

(Fernandez,2010) 

(Cohen et al., 2011) 

للمهام للتييير  -القيادة الموجهة للعلاقات  -)القيادة الموجهة  القيادة   -القيادة الموجهة 
 القيادة الموجهة للنزاهة( -الموجهة للتنوع
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 مجالات القيادة التكامليةيبين نسبة اتفاق الخبراء على  (3الجدول )

 النسبة المئوية للصلاحية المجال  ت

 %100 ال يادة الموجهة للمهام  1

 %92 ال يادة الموجهة للعلاقات  2

 %89 ال يادة الموجهة للتغيير 3

 %92 ال يادة الموجهة للت وع 4

 %84 ال يادة الموجهة لل زاهة  5

 صياغة فقرات استبيان القيادة التكاملية 2-3-1-2
والأبحاث المتعلقة بهذه المجالات، قام الباحث بصياغة   ، وبعد الاطلاع على المصادرالتكامليةالمجالات الخاصة باستبيان القيادة  تحديدبعد 

مفتاح  لكل مجال، ووضع الباحث  ( فقرات  4( فقرة بواقع ) 20الفقرات الخاصة بكل بعد من هذه المجالات، وبلغ مجموع فقرات الاستبيان )
  -2  - 3  -   4  -  5( وتحمل الأوزان )لا أتفق تماما    –لا أتفق  –  أتفق إلى حدٍ ما  –أتفق  –  أتفق تماما  للإجابة مكون من خمسة بدائل وهي: )

 . ( على التوالي1
 صدق المحتوى  2-3-1-3

راجعة ، قام الباحث بملمديري مديريات الشباب والرياضة في العراق  لتكامليةالقيادة ابهدف الوصول إلى صدق المحتوى لأداة قياس مستوى  
من   تكون ي  يجب أنلاستخراج المجالات التي    تحديدهاو   التكامليةالمصادر والدراسات العلمية والبحوث بهدف جمع المعلومات المتعلقة بالقيادة  

 .الباحث في رسم صورة واضحة وشاملة تمكنه من صياغة فقرات الاستبيان ساعدتالرئيسي للأداة، هذه المجالات  الإعداد خلالها 
 الصدق الظاهري )صدق المحكمين( ٤-2-3-1

مجموعة من  لمديري مديريات الشباب والرياضة في العراق، قام الباحث بعرضه على    التكامليةصدق المحكمين لاستبيان القيادة    للتأكد من
فقرات الاستبيان ومدى ملائمتها للبعد   في مدى صلاحيةالسادة الخبراء في مجال الإدارة العامة والإدارة الرياضية بهدف الحصول على آرائهم 

من    مجموعة على    من خلال عرضه حساب صدق الاختبار    يتم( إلى أنه  2010)سليمان،   إذ تذكر،  بشكل عامالذي تنتمي إليه وللاستبيان  
 همالاعتماد على حكم  يمكن  هفإن  ،أن الاختبار يقيس السلوك الذي وضع لقياسهبالخبراء    رأىفإذا  ،  الاختباريقيسه  الذي  مجال  الالخبراء في  

( 6باستثناء )( لجميع الفقرات،  %100( إلى )%78بين )الخبراء  تراوحت نسب اتفاق  ، ولقد  (46، ص2010سليمان،  )وأن اختباره صادق.
( وحذف الفقرات التي %75التي تحصلت على نسب اتفاق فوق ) وبذلك اعتمد الباحث الفقرات ( %62-% 44فقرات بليت نسب الاتفاق عليها )

 ( فقرة. 14وبذلك أصبح الاستبيان مكونا  من ) ،لم تصل لهذه النسبة المئوية
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 التكامليةالدراسة الاستطلاعية لاستبيان القيادة  2-3-1-5
الباحث   الباحث ب  الأولي،  الاستبيان  على شكلبعد أن استقر  الدراسة  قام  البحث والتي تمثل عينة  تطبيقه على مجموعة صييرة من عينة 

 . ( 1في الجدول )تمّ بيانه ( موظفين وكما 6الاستطلاعية والبالغ عدد أفرادها )

 التكامليةالاتساق الداخلي لاستبيان القيادة  ٦-2-3-1
ارتباو درجة كل فقرة في الاستبيان بمحك خارجي أو محك داخلي يعتبر مؤشرا لصدقها، وإن أفضل محك داخلي هو درجة المفحوص الكلية  

 ( 149،  2004وعبد النور،  برهوم) على الاستبيان.
استخراج معامل الاتساق الداخلي  تمّ  ،  للاستبيانواتساقها مع الدرجة الكلية    ا فقرات الاستبيان مع المجالات التي تنتمي إليه  اتساقلتأكد من  ول

( يبين معامل الاتساق لفقرات 4بين الفقرات ودرجة الاستبيان الكلي، وذلك باستخدام معامل ارتباو پيرسون لإيجاد هذه العلاقات، والجدول ) 
 استبيان القيادة التكاملية.

 
 التكامليةيبين الاتساق الداخلي لفقرات استبيان القيادة  (٤الجدول )

 الفقرة 
  الاستبيان الكليارتباط الفقرة مع درجة 

 الفقرة 
 

 الاستبيان الكليارتباط الفقرة مع درجة 

 مستوى الدلالة درجة الارتباط مستوى الدلالة درجة الارتباط

1 0.358 0.000 8 0.380 0.00 
2 0.295 0.002 9 0.224 0.018 
3 0.457 0.00 10 0.370 0.00 
4 0.282 0.004 11 0.310 0.01 
5 0.429 0.00 12 0.256 0.016 
6 0.560 0.00 13 0.445 0.00 
7 0.212 0.026 14 0.458 0.00 

لتمتعها بمعاملات ارتباو معنوية عند   أن جميع فقرات المجالات كانت متسقة مع الدرجة الكلية للاستبيان  بين( يت4ومن ملاحظة الجدول )
 ( دلالة  )0.05مستوى  بين  للاستبيان  الكلية  والدرجة  الفقرات  بين  الارتباو  درجات  تراوحت  وقد   ،)0.212( إلى  احتفظ 0.560(  وبذلك   ،)

 فقراته ولم يتم حذف أي فقرة.جميع الاستبيان ب
 الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ 2-3-1-7 

باستخدام طريقة الفا كرونباخ على استمارات الاستبيان لعينة الإعداد البالغ عددها   التكامليةقام الباحث باستخراج معامل ثبات استبيان القيادة 
 من الثبات.  جيدة( والتي توضح تمتع الاستبيان بدرجة 0.780( فقرة، وقد كان معامل الثبات )16( استمارة والتي تضم ) 111)
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 النهائية بصيغته التكامليةستبيان القيادة ا ٨-2-3-1
وفق    عليها( فقرة، وتتم الإجابة  14النهائية على )  بصييتهلدى مديري مديريات الشباب والرياضة في العراق    التكامليةاستقر استبيان القيادة  

( على التوالي، وبذلك تكون أعلى  1-2-3- 4-5(، وتحمل الأوزان )لا أتفق تماما    ،لا اتفق، أتفق إلى حدٍ ما، أتفق، أتفق تماما  ) بدائلخمسة 
 (. 1، كما هو موضح في الملحق ) ( درجة14( درجة وأدنى قيمة للاستجابة عليها )70قيمة للاستجابة على الاستبيان )

 التوافق الاستراتيجياستبيان  2-3-2
الرياضية،    موظفي اقسامهامديريات الشباب والرياضة في العراق من وجهة نظر  التوافق الاستراتيجي في  تحقيق بعض أهداف البحث حول مستوى  ل

استبيان   خدم تحقيق هذه الأهداف، وبذلك أعتمد الباحثييمكن أن    استبيانالعثور على    تمّ   بالتوافق الاستراتيجيوبعد البحث في الدراسات المتعلقة  
 فقراته وتكييفها لتلائم المجتمع المستهدف في هذا البحث، وقد تكوّن الاستبيان منبعد تعديل  ( 2022 ،خميس) والذي أعده   التوافق الاستراتيجي

(، وعلى الرغم من كون الاستبيان مقننا  فقد قام الباحث بتطبيق  الإمكانيات، والالتزام، والتوازن، والرقابةهي )  مجالات  أربعة( فقرة وزّعت على  20)
 المعاملات العلمية للاستبيان لزيادة التأكد من ملائمة الاستبيان لتطبيقه على عينة البحث الحالية. 

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين( 2-3-2-1
قام الباحث بعرض الاستبيان بشكليه الأصلي والمعدّل على مجموعة  استبيان التوافق الاستراتيجي الأصلي،  بعد إجراء التعديلات على فقرات   

، فضلا  عن  العينة الحالية من السادة الخبراء في مجال الإدارة العامة والإدارة الرياضية، وذلك للتأكد من صلاحية الفقرات المعدلّة ومناسبتها لبيئة  
بدائل الإجابة المعدّلة والمقترحة من قبل الباحث وهي )اتفق تماما ، أتفق،    لالذي تنتمي إليه، وإبداء رأيهم حو   للمجالمدى ملائمة كل فقرة    معرفة

  التي (، و 5على آراء السادة الخبراء والمبيّنة في الجدول )  والتعرفعملية جمع البيانات    اكتمالأتفق إلى حدٍ ما، لا أتفق، لا أتفق تماما (، وبعد  
لعدم  ( فقرات  4) ( مع حذف  %100- %76تم اجراؤه من قبل الباحث وبنسب اتفاق اقتربت بين )  ذيلوا   الاستبيان المعدّلقضت بالموافقة على  
 ( فقرة.16وعليه أصبح الاستبيان مكونا  من )الخبراء،  اتفاقمن   (%75حصولها على نسبة )
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   التوافق الاستراتيجييبين نسبة اتفاق الخبراء على استبيان  (5) الجدول
 لاتفاق الخبراء النسبة المئوية تسلسل الفقرة  الخبراء تفاقالنسبة المئوية لا  تسلسل الفقرة 

1 100% 11 95% 
2 100% 12 100% 
3 ٨1% 13 100% 
4 ٨1% 14 ٤٦% 
5 95% 15 7٦% 
6 2٤% 16 ٨1% 
7 100% 17 95% 
8 100% 18 7٦% 
9 ٤٦% 19 ٤٦% 

10 95% 20 ٨1% 
النموذج الأصلي بدائل  ، تضمّن  نموذجينمن خالا  على السادة الخبراء للحصول على آرائهم،    وقام الباحث بعرض بدائل الإجابة لفقرات الاستبيان

، فيما تضمّن النموذج الثاني (2022  ،خميس)الإجابة )اتفق تماما ، أتفق، محايد، لا أتفق، لا أتفق تماما ( عن الفقرات في الاستبيان الأصلي  
الباحث تعديل بديل الإجابة )محايد( في النموذج الأصلي إلى بديل الإجابة )أتفق إلى حدٍ ما(، وبعد جمع البيانات من السادة    والذي اقترحه

 . (%89الخبراء اعتمد الباحث النموذج المقترح بعد حصوله على نسبة اتفاق بليت )
 

 

 

 الدراسة الاستطلاعية 2-3-2-2
(  6على عينة الدراسة الاستطلاعية البالية )  التكامليةاستبيان القيادة  بنفس إجراءات    تمّ إجراء الدراسة الاستطلاعية لاستبيان التوافق الاستراتيجي

وقد اتضح للباحث أن عبارات الاستبيان واضحة ومفهومة لدى العينة، كما تمّ تحديد زمن الإجابة بالتعاون مع عينة الدراسة الاستطلاعية ،  موظفين
 دقيقة.    (28)وبلغ 

 التوافق الاستراتيجيالاتساق الداخلي لاستبيان  2-3-2-3
فقرات الاستبيان مع درجة الاستبيان الكلية، قام الباحث باستخراج معامل الاتساق الداخلي بين الفقرات والاستبيان الكلي،   اتساق  معرفة مدىبهدف  

(  8( فقرة لكل استمارة، والجدول ) 16( استمارة والمتضمنة )111وذلك باستخدام معامل ارتباو پيرسون على استمارات عينة الإعداد والبالية )
 .الاستراتيجيالتوافق يبين معامل الاتساق لاستبيان 
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 التوافق الاستراتيجييبين الاتساق الداخلي لاستبيان  (٦الجدول )

 الفقرة 
 ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية للأداة

 الفقرة 
 ارتباط الفقرة مع الدرجة الكلية للأداة

 مستوى الدلالة درجة الارتباط مستوى الدلالة درجة الارتباط
1 0.899 0.00 9 0.583 0.00 
2 0.882 0.00 10 0.652 0.00 
3 0.911 0.00 11 0.827 0.00 
4 0.862 0.00 12 0.775 0.00 

5 0.411 0.00 13 0.858 0.00 
6 0.744 0.00 14 0.874 0.00 
7 0.646 0.00 15 0.313 0.001 
8 0.687 0.00 16 0.٦٦2 0.00 

أظهرت علاقات ارتباو معنوية بينها وبين   لأنها متسقة داخليا ،    فقرات استبيان التوافق الاستراتيجي  جميع( أن  6يتبين من ملاحظة الجدول )
 . ( مما توجب إبقائها0.001- 0.000الدرجة الكليّة للاستبيان، بمستوى دلالة اقترب بين )

 

 الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ  ٤-2-3-2
(، ويتضح تمتع الاستبيان بدرجة  0.838باستخدام طريقة ألفا كرونباخ وبلغ )  استبيان التوافق الاستراتيجيقام الباحث باستخراج معامل ثبات  

 من الثبات.جيدة جدا  
 النهائية بصيغته استبيان التوافق الاستراتيجي 2-3-2-5

  – ( فقرة على وفق البدائل )أتفق تماما   16النهائية، على )  بصييتهمديريات الشباب والرياضة في العراق    في  استقر استبيان التوافق الاستراتيجي
وبذلك تكون أعلى قيمة للاستجابة عن  ، ( على التوالي1-2- 3- 4-5لا أتفق تماما ( والتي تحمل الأوزان ) –لا أتفق  – أتفق إلى حدٍ ما  –أتفق 

 (.  2( درجة، والواردة صييته النهائية في الملحق )16( درجة وأدنى قيمة للاستجابة عنها )80الاستبيان )

 ي البحثالتطبيق النهائي لاستبيان  ٤-2
وظفي الأقسام  ( موظفا  من م76على عينة التطبيق البالغ عدد أفرادها )استبياني القيادة التكاملية والتوافق الاستراتيجي  قام الباحث بتطبيق  

( من عينة التطبيق، ولم تصل إجابات %93( موظفا  بنسبة ) 71في مديريات الشباب والرياضة في العراق، وقد تمت الإجابة من قبل )  الرياضية
 .البحث( من عينة %37، وبذلك بليت النسبة المئوية للإجابات )موظفين( 5)
 
 الوسائل الإحصائية المستخدمة في البحث 2-5

 استخدم الباحث النسبة المئوية والوسط الحسابي ومعامل الارتباو البسيط ومعامل الثبات الفاكرونباخ، ومعامل الانحدار البسيط.
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 عرض النتائج ومناقشتها -3

والرياضة في العراق من  ))إعداد استبيان للقيادة التكاملية لدى مديري مديريات الشباب  الذي ي ص على  عرض نتائج الهدف الأول    3-1
 . وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية((

عراقو  تمّ التح ث من هذا الهدف من خلال التوصل إلى الصيغة ال هائية لاستبيان ال يادة التكاملية لد  مديري مديريات الشباب والرياضة فب ال
 من خلال تلابيث الإجراءات العلمية الواردة فب الباب اليالث من البحث.

))تكييف استبيان للتوافق الاستراتيجي في مديريات الشباب والرياضة في العراق من الذي ي ص على  عرض نتائج الهدف الثاني    3-2
 . وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية((

  تمّ تح يث هذا الهدف عبر التوصل إلى الصيغة ال هائية لاستبيان التوافث الاستراتيجب فب مديريات الشباب والرياضة فب العراقو من خلال 
 تلابيث الإجراءات العلمية الواردة فب الباب اليالث من البحث. 

( يبي ان مستويات  8( و )7وقبل البدء بعرض  تائج الهدف اليالثو عمل الباحث على استخراج مستويات استبيان ال يادة التكاملية والجدولين )
 الاستبيان والف رات. 

   القيادة التكاملية ستبيانالمجالات والمستويات لا( يبين 7الجدول )

 70- 52 51- 33 32- 14 المجال 
 مرتفع  متوسط  منخفض  المستوى 

 القيادة التكاملية( يبين المجالات والمستويات لفقرات استبيان ٨الجدول )

 5-3.68 3.67-2.34 2.33-1 المجال 
 مرتفع  متوسط  منخفض  المستوى 

 

التعرف على مستوى ممارسة مديري مديريات الشباب والرياضة في العراق للقيادة  ))الذي ينص على عرض نتائج الهدف الثالث  3-3
 ومناقشتها، وقد حصل الباحث على النتائج التية. (أقسامها الرياضية( التكاملية من وجهة نظر موظفي

 القيادة التكاملية يبين الأوساط الحسابية ومستويات فقرات استبيان  (9الجدول )
 المستوى  الوسط الحسابي  الفقرة  المستوى  الوسط الحسابي  الفقرة 

 متوسط 2.92 8 متوسط 3.62 1
 منخفض 2.32 9 متوسط 3.18 2
 متوسط 3.55 10 متوسط 3.45 3
 متوسط 3.46 11 متوسط 3.48 4
 متوسط 3.20 12 متوسط 3.56 5
 منخفض 2.30 13 متوسط 3.30 6
 منخفض 2.33 14 متوسط 3.37 7

 متوسط 44.04 القيادة التكاملية استبيان

mailto:jspe@utq.edu.iq
https://utjspe.utq.edu.iq/


 

 

jspe@utq.edu.iq   :Email 

 https://utjspe.utq.edu.iq Website : 

 

 مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية 
 

1٦٨ 
 

،  3، 2،  1تراوحت بين )منخفض، متوسط(، إذ حصلت الفقرات )  القيادة التكاملية( أن المستويات التي حصلت عليها فقرات  9يبين الجدول )
،  3.37،  3.30،  3.56،  3.48،  3.45،  3.18،  3.62( على مستويات متوسطة بأوساو حسابة بليت )12،  11،  10،  8،  7،  6،  5،  4

،  2.32( على مستويات منخفضة وبأوساو حسابية )14،  13،  9، في حين حصلت القفرات )ي( على التوال3.20،  3.46،  2.55،  2.92
 (. 44.04بوسط حسابي ) متوسطعلى مستوى  كاملا   القيادة التكاملية( على التوالي، وقد حصل استبيان 2.33، 2.30

النتيجة المقبولة إلى حدٍ  بشكل عام، وهذا   متوسطةكانت  مديري مديريات الشباب والرياضة في العراقلدى  القيادة التكامليةأظهرت النتائج أن 
الحرص الذي يبديه المديرون في جعل الموظفين جزءا  من خارطة طريق عمل المديرية فيما يتعلق بأهدافها وغاياتها إلى حدٍ  عود إلى  ما قد ت

ما، فضلا  عن الحرص على تقييم وتقويم التطورات التي تحصل في الأهداف الموضوعة، وكذلك متابعة أداء الموظفين ودعمهم عبر مدّهم  
تي تخدم عملهم، إضافة إلى الأساليب الإدارية الفعالة التي يمارسها مع الموظفين من حيث منحهم الفرص في اتخاذ  بالتوجيهات والمقترحات ال

ف لذلك  القرارات المتعلقة بالعمل عبر توليهم المهام الإدارية التي تساعدهم في إظهار مهاراتهم القيادية وتحسين طريقة أدائهم لأنشطتهم، يضا
على تتبع مسارات الاستدامة في العمل من حيث التنوع في الموارد البشرية وثقافاتهم وأفكارهم باتباعه المعايير الاجتماعية    حرص المديرين

السائدة في المجتمع من صدق في التعاملات ونزاهة في العمل، كل ذلك لن يتم مالم يقوم هؤلاء المديرين بتشجيع الموظفين على التواصل  
والأفكار، ومن جهة أخرى يمكن أن يكون للعوامل المادية كالمكافآت للموظفين الذين يتميزون بالجدية والابداع في أعمالهم، وتبادل المعلومات  

وحثهم على اتخاذ أفضل السبل التي ترفع من المستوى الأخلاقي في العمل، وسعيه جاهدا  في حفظ حقوق الموظفين ماديا  ومعنيا  فيما لو  
 را  كبيرا  في تكامل قيادته للمديرية.    تمكن من توفيرها دو 

في أن القيادة التكاملية هي عملية نشطة تتطلب مشاركة نشطة من قبل القادة والأتباع، مع    Bolin, 2019))وهذا يتفق كع ما ذهب إليه  
  ضرورة قيام القائد بإلهام جميع الموظفين لاقتراح أفكار مفيدة للعمل، وتحسين الانتاج، فضلا  عن توفير خطوو اتصال مفتوحة بين القائد

ى بناء ثقافة تدعم الحوار المفتوح والتنوع في الثقافات والأفكار، بحيث يشعر القائد والفريق، ومشاركة متطلبات مع الموظفين، والحرص عل
شكل والمتابعون بحرية التعبير عن آرائهم واهتماماتهم، عندما يؤدي كل من القائد والفريق مهامهم بنزاهة وحرصهم على الوفاء بمسؤولياتهم ب

           (Bolin, 2019, p. 95)  أفضل، وتقديم خدمة أفضل للمستفيدين.
الهدف    نتائج  البدء بعرض  مستويات  الرابعوقبل  استخراج  على  الباحث  عمل  التكاملية،  القيادة  )  استبيان  يبينان 11( و )10والجدولين   )

 مستويات الاستبيان والفقرات.
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   الاستراتيجيالتوافق  ستبيان( يبين المجالات والمستويات لا10الجدول )

 80- 60 59- 38 37- 16 المجال 
 مرتفع  متوسط  منخفض  المستوى 

 التوافق الاستراتيجي يبين المجالات والمستويات لفقرات استبيان  (11الجدول )

 5-3.68 3.67-2.34 2.33-1 المجال 
 مرتفع  متوسط  منخفض  المستوى 

 

مستوى التوافق الاستراتيجي في مديريات الشباب والرياضة في العراق من  )التعرف على  )الذي ينص على    الرابع عرض نتائج الهدف    ٤-3
 ومناقشتها:  ((أقسامها الرياضية وجهة موظفي

 التوافق الاستراتيجييبين الأوساط الحسابية ومستويات فقرات استبيان  (11الجدول )
 المستوى الوسط الحسابي  الفقرة  المستوى الوسط الحسابي  الفقرة 

 مرتفا  4.26 9 متوسلا  3.24 1

 م خفض  2.23 10 متوسلا  3.32 2

 متوسلا  3.20 11 م خفض  2.13 3

 متوسلا  3.39 12 متوسلا  3.56 4

 مرتفا  4.27 13 مرتفا  4.48 5

 متوسلا  3.73 14 متوسلا  3.25 6

 متوسلا  3.17 15 متوسلا  3.23 7

 م خفض  2.21 16 متوسلا  3.41 8

 متوسلا  53.08 استبيان التوافث الاستراتيجب 

(، إذ حصلت الفقرات ، مرتفعتراوحت بين )منخفض، متوسط التوافق الاستراتيجي( أن المستويات التي حصلت عليها فقرات 11يبين الجدول ) 
،  11،  8،  7،  6،  4،  2،  1رات )لفق، في حين حصلت اي( على التوال2.21،  2.13بأوساو حسابة بليت )  منخفضة( على مستويات  16،  3)

(  3.17، 3.73،  3.39،  3.20، 3.41، 3.23،  3.25،  3.56، 3.32، 3.24وبأوساو حسابية ) متوسطةعلى مستويات   (15، 14،  12
وقد حصل  ( على التوالي،  4.27،  4.26،  4.48( على مستويات مرتفعة وبأوساو حسابية )13،  9،  5فيما حصلت الفقرات )على التوالي،  

 (. 530.8بوسط حسابي ) متوسطعلى مستوى  كاملا   التوافق الاستراتيجياستبيان 
ة  ويرى الباحث أن النتائج التي تم التوصل لها فيما يتعلق بالتوافق الاستراتيجي تعود إلى حرص المديرية في أغلب الأوقات إلى تسخير كاف

رات مواردها وإمكاناتها واستثمارها لتحقيق الأهداف بما يتناسب مع الاستراتيجيات الموضوعة لتسيير عملها بشكل مقبول، بياية مواكبة التطو 
وتشجيع الموظفين،  بين  المعلومات  في  والتشارك  للتواصل  المقبول  والدعم  للمديرية،  والخارجية  الداخلية  الساحة  على  المستجدة   والتيييرات 

ق التوازن  وتحقيالمديرين على طرح الراء وتقبلها من الموظفين بما يولد جوا  من الثقة والاحترام المتبادلين بين الإدارة والموظفين داخل المديرية،  
إصدار  بين مدخلات المديرية ومخرجاتها البشرية والمادية والمعلوماتية والاعتماد على الأنشطة الرقابية بعد مناقشتها مما يعين الإدارة على  
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يق أحلامهم القرارات في الوقت والمكان المناسبين وبما يتناسب مع البيئة المتييرة التي تحيط بالمديرية، بما يسهم في تنمية كوادر المديرية وتحق
 وطموحاتهم الوظيفية من خلال الالتزام الذي يحقق للمديرية توافقا  استراتيجيا .  

بأن التوافق الاستراتيجي يبرز بشكل ملحوظ في تعزيز القدرة التنافسية للمنظمات عبر الترابط الإيجابي   (2020  ،البلاغيو الجنابي  )إذ يذكر  
التفاعلات التي تحدث بين الأقسام المختلف ة،  بين وحداتها، فضلا  عن التواصل المستمر بين الأقسام والأفراد، فضلا  عن الاهتمام ومراقبة 

ط المهنية والأخلاقية لتحقيق ذلك التوافق، وكذلك اتباع مبدأ منح الفرص للموظفين في طرح الأفكار المنطقية، والتأكيد على ضرورة توافر الضواب
      ( 41، ص2020 ،البلاغي و الجنابي )فضلا  عن فهم الواقع الذي تمر به المنظمة والبيئة التي تنتمي إليها.   

المساهمة للقيادة التكاملية لمديري مديريات التعرف على طبيعة العلاقة ونسبة  ))الذي ينص على    الخامسعرض نتائج الهدف    5-٤
 ، وقد حصل الباحث على النتائج التية.ومناقشتها ((الشباب والرياضة في العراق في التوافق الاستراتيجي لهذه المديريات

 القيادة التكاملية والتوافق الاستراتيجي يبين ملخص نموذج الانحدار الخطي البسيط لمتغيري ( 12الجدول )

 معامل الارتباط المتغير المستقل المتغير التابع 
 )ر(

 معامل التحديد 
 (2)ر

قيمة )ف(  
 المحتسبة

 مستوى الدلالة

 0.00 47.116 0.376 0.614 القيادة التكاملية التوافق الاستراتيجي 

  بلغ  معامل تحديدب ( 0.614)قدره  القيادة التكاملية والتوافق الاستراتيجي( وجود ارتباو معنوي إيجابي بين متييري 12يتبين من الجدول )     
(،  0.05(، وهي أصير من قيمة الدلالة المعتمدة والبالية ) 0.000(، وبمستوى دلالة ) 47.116(، كما بليت قيمة )ف( المحتسبة ) 0.376)

 ، والباقي لمتييرات أخرى.القيادة التكامليةتعود إلى  التوافق الاستراتيجي( من التييرات الحاصلة في %37بمعنى أن )
، ويعزو الباحث ذلك إلى أن امتلاك مديريات الشباب التوافق الاستراتيجي  في  القيادة التكاملية كانت لها نسبة مساهمةويتبين من هذه النتائج أن  

تحت قيادة    واستمراريتهابشكل متوازن  مكانات والموارد سيوفر متطلبات تنفيذ العمل الإداري واحتياجات إقامة الأنشطة الرياضية  لإلوالرياضة  
هذه المؤسسات ونجاحها في تحقيق أهدافها المنشودة بعيدا  عن الأزمات مما يسهم في تشكيل بيئة عمل   قدرةينعكس على    هذا الأمر،  جماعية

عن    فضلا  الأداء الفردي للموظفين أم على مستوى المديرية،  لتحقيق الأحسن على مستوى    والسعيوالتعاون  بالتوازن والالتزام  إيجابية تتسم  
بمسؤولياتهم المناطة بهم، وفسح المجال لهم للمشاركة    منهمقيام كل  و   والموظفين  المديرينبين    التنوع في المعتقدات والأفكار والراءتعزيز ثقافة  

يؤدي إلى تحقيق مخرجات عدّة فردية وجماعية ومؤسسية وبما  في عملية اتخاذ القرارات والأخذ بآرائهم وأفكارهم التي تصب في مصلحة العمل،  
في   المديريةتحقيق أهداف  مناخا  صحيا  للعلاقات داخل العمل، و مما ينتج عنه بناء علاقات عمل فعالة تخلق    ،التكامل القياديدالّة على  

 . توافقها استراتيجيا  
القيادة التكاملية على أنها قيادة مشتركة وجماعية، ينجح فيها الشخص من خلال العمل التعاوني مع الخرين، إلى    (Shaikh, 2018)إذ يشير  

 كما وأنها تُعرف بأنها مزيج من أدوار قيادية معينة، يتم إجراؤها من خلال الجمع بين جهود الموظفين والمديرين على مستويات مختلفة من
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السلوكيات،  التسلسل الهرمي، مثل المهام والعلاقات والتييير، والتنوع، والنزاهة، وكذلك يتضمن نموذج وإطار القيادة التكاملية مهارات القيادة، و 
                         (Shaikh, 2018, p. 55)  والتوازن، والالتزام، والعمل التشاركي.

 الاستنتاجات والتوصيات -5
 الاستنتاجات  5-1
فاعلية استبيان القيادة التكاملية لدى مديري مديريات الشباب والرياضة في العراق من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية  تمَّ التحقق من    -1

 بعد التوصل إلى إعداده وفق الإجراءات العلمية.
مديريات الشباب والرياضة في العراق من وجهة نظر موظفي أقسامها الرياضية بعد    التوافق الاستراتيجي فيتمَّ التحقق من فاعلية استبيان    -2

 وفق الإجراءات العلمية. تكييفهالتوصل إلى 
 موظفي أقسامها الرياضية. يمتلك مديرو مديريات الشباب والرياضة في العراق مستوى متوسط من القيادة التكاملية من وجهة نظر  -3
 موظفي أقسامها الرياضية.من وجهة نظر تمتلك مديريات الشباب والرياضة في العراق مستوى متوسط من التوافق الاستراتيجي  -4
لهذه   التوافق الاستراتيجيلدى مديري مديريات الشباب والرياضة العراقية في    التكامليةوجود علاقة ارتباو ونسبة مساهمة معنوية للقيادة    -5

 المديريات. 
 التوصيات  5-2
والتي تمّ التوصل إليها على رؤساء المؤسسات والمنظمات   التكاملية والتوافق الاستراتيجيالقيادة    ييوصي الباحث بإمكانية تطبيق استبيان  -1

 الرياضية الأخرى. 
، وذلك من خلال مشاركتهم في ورش عمل خاصة  التكاملمديري مديريات الشباب والرياضة حول أهمية    رؤى   بتوسيعيوصي الباحث    -2

 التي تواجه عملية تطبيقها وسبل التيلّب عليها. الصعوبات تحديد، و التكامليةلتطوير مفاهيمهم حول القيادة 
العراق تلاوير   -4 الشباب والرياضة فب  لمديري مديريات  بأ ه يمكن  الباحث  فب مديرياتهم من خلال   التوافث الاستراتيجبيوصب 

من    وعملية التغيير  حو الت وع الي افب والمه بال يادة الموجهة  حو المهام والعلاقات ودفا  تركيزهم على تلاوير ممارساتهم فب  

  زاهتهم خلال التركيز على السلوكيات والممارسات التب تعكس  

 
 

 المصادر 
(. التوافق الاستراتيجي على وفق التفكير المنطقي للمديرين، دراسة تحليلية لراء عينة  2020البلاغي, ن. ص. ج. )و الجنابي, م. ح. ع. ح., 

 .62–39,  دي عشرمن القيادات العليا في جامعة الكوفة. مجلة العلوم الإحصائية, العدد الحا 

(. تأثير القيادة التكاملية في نظام تقييم الاداء الوظيفي دراسة تحليلية في مديرية بلديات محافظة 2021حسون, ل. ع. ا. )والحدراوي, ر. ح., 

 196–183(, 1)17بابل. الغري للاقتصاد والعلوم الإدارية, 
(. تصميم المقياس المعماري. مجلة جامعة الشارقة للعلوم الشرعية والإنسانية، جامعة 2004برهوم، محمد عيسى وعبد النور، إسكندر. )
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 (. 1)1الشارقة، الامارات العربية المتحدة, 

في المؤسسات  ( ISO 21001 :2018 ) (. انعكاس التوافق الاستراتيجي للإدارة العليا في نجاح تطبيق مواصفة2022خميس, ل. ه. )
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 ( يوضح استبيان القيادة التكاملية بصيغته النهائية1الملحق )

 
 
 
 
 
 

أتفق  الفقرات ت
 تماما  

 أتفق 
إلى أتفق 

 حدٍ ما
 أتفق لا 

أتفق لا 
 تماما  

يحرص مديرو المديرية على اطلاع الموظفين على الأهداف والأولويات في  1
 المديرية

     

      وأولوياته مع طبيعة عمل الموظفينيعمل على ربط أهداف المديرية  2

      يشجع على تعزيز التواصل بين الأقسام المختلفة داخل المديرية 3

      يقوم بمراجعة وتقييم تقدم المديرية نحو تحقيق أهدافه وغاياته  4

      يقدم للموظفين اقتراحات بنّاءة لتحسين أدائهم الوظيفي 5

      يمنح للموظفين فرصة حقيقية لتحسين مهاراتهم الإدارية والفنية  6

      يوفر للموظفين الفرص لإظهار مهاراتهم القيادية 7

      يعتمد أسلوب التمكين لموظفي المديرية فيما يتعلق بإجراءات العمل 8

      يكافئ الموظفين الذي يتميزون بالإبداع والابتكار في العمل  9

      يعدّ التنوع في الراء والأفكار عاملا  إيجابيا  في عمل المديرية  10

      يحترم تنوع الثقافات والمعتقدات لدى الموظفين في المديرية 11

      يحافظ المدير على معايير عالية من الصدق والنزاهة خلال العمل  12

      والمعنوية يهتم بالحفاظ على حقوق الموظفين المادية   13

      يطالب الموظفين باتخاذ مواقف تتلاءم مع أخلاقيات العمل الوظيفي     14
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 ( يوضح استبيان التوافق الاستراتيجي بصيغته النهائية1الملحق )

  

 الفقرات  ت
أتفق 
 تماما  

 أتفق 
أتفق إلى  
 حدٍ ما

 لا أتفق 
لا  
أتفق 
 تماما  

1 
 الامكا يات المتاحة لديها بما يتوافث ما تخصص إدارة المديرية 

 الخلالا والأهداف الاستراتيجية الخاصة بها
   

  

    تتمتا الادارة برؤية متكاملة ع د استيمار الامكا يات فب المديرية 2
  

3 
تستيمر الادارة امكا ياتها بما يتوافث ما ال وا ين والتشريعات ال افذة داخل  

 المديرية
   

  

4 
الإدارة على تحديث امكا ياتها بما يتوافث ما المستجدات فب البيئتين  تعمل 

 الداخلية والخارجية 
   

  

      تضا الإدارة آليات ت فيذ وظائف مواردها البشرية بالت سيث معهم  5

      تدعم الادارة عمليات التشار  المعرفب بين مواردها البشرية 6

      والم ترحات الم دمة لها من قبل مواردها البشريةتت بل الادارة الآراء  7

8 
تؤكد الادارة على ضرورة تح يث الي ة والاحترام المتبادل بي ها وبين 

 مواردها البشرية 
   

  

      توازن الادارة بين مسؤوليات مواردها البشرية وبين صلاحياتهم  9

10 
وبين الأجور والمكافئات التب توازن الادارة بين وظائف مواردها البشرية 
 يحصلون عليها 

   
  

11 
تحرص الادارة على إيجاد التوازن بين وظائف مواردها البشرية وبين 

 معلوماتهم ومهاراتهم 
   

  

12 
توازن الادارة بين وظائف مواردها البشرية وبين أهدافهم الشخصية 

 ولاموحاتهم 
   

  

13 
الادارة فب الرقابة على المتغيرات البيئية تت وع المصادر التب تعتمدها 

 الخاصة بالمديرية
   

  

      تعتمد الادارة على المعلومات المتوفرة من عملية الرقابة فب ترشيد قراراتها 14

15 
ت اقش الادارة  تائج الرقابة ما مواردها البشرية فب المستويات الت ظيمية  

 كافة
   

  

16 
ا ظمة الرقابة الخاصة بها وبين الأهداف التب تسعى تربلا الادارة بين 

 المديرية لتح ي ها 
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