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الشباب والرياضة في  مديريةعاملين في ال لدى دارة الوقت وعلاقتها بالروح المعنويةإ
 محافظة ذي قار 

 م.م حيدر حسين عباس                       م.م نور غني حسين 
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة   –جامعة ذي قار  -العراق 

 
 المستخلص : 

يهدف البحث الى اعداد مقياسييي ادارا الوقو والروا المعنوية للتعرف على درجتهما لدا العامليين  
في مديرية الشيييباا والرياضييية في محافقة ذي قار ع والتعرف على العرقة ايرتبا ية ما بين ادارا الوقو 

 والروا المعنوية للعامليين في مديرية الشباا والرياضة في محافقة ذي قار.
واسيتددم المنه  الوفي ي بالسيلوا المسيحي والعرقاو ايرتبا ية ع وتحدد مجتمب البحث بالعاملين  

تم ادتيار افراد العينة بال ريقة  و( ع 300في مديرية الشيباا والرياضية في محافقة ذي قار والبالع عدد م  
( عامرً وعينة  125( عامر وعينة ايعداد  25ايسيت رعية تبلع  . ع وتم تقسييم العينة الى عين   العشيوايية  
( فقرا لكل منهما على عينة  36( عامل ع و بق مقياسيي ددارا الوقو والروا المعنوية بواقب  100الت بيق  

الحقيبة الإحفيييايية  واسيييتددمو  ( ع  دايماً , غالباً , احياناً , نادراً , ابداً الت بيق  باسيييتددام دمسييية بدايل    

 spss ).  يستدراج النتاي 

العرقة ايرتبا ية كانو ديجابية بين ددارا الوقو ودرج البحث بمجموعة من ايسيييتنتاجاو منها ان  
انَْ تحرص  ع ويوفيييي الباح ان ا   والروا المعنوية لدا منتسيييبي مديرية الشيييباا والرياضييية في ذي قار

المعنوية للعاملين فيها لنََّها ضيرورا تسيهم في رفب روحهم  المؤسيسية الرياضيية على توفر مت لباو الروا  
 المعنويةع ومن  مَّ ينعكس ديجابًا على ادايهم وتحسينها.

 .   العاملين في مديرية الشباب والرياضةمفتاح الكلمات : إدارة الوقت ، الروح المعنوية ، 
 

 التعريف بالبحث :  1
 :  واهميته  مقدمة البحث  1-1

علي     تعتمد ودن العنفير السياسيي الذي  المؤسيسياو الرياضيية    كلالبشيرية  دفاً تسيعى دلي     للتنميةان  
التنمية  و العنفيير البشييري الذي يمتلع العلم المتدفييص وال قافة العامة والشييدفييية المتوالنة في مجمل  

انواعها ومسيتوياتها دور    مدتلفجوانبها العقلية والجسيمية وايجتماعية والن سيية وللمؤسيسياو التربوية وعلى  
كبير في تحقيق ذلع ومن درل فاعلية دداراتها في تحقيق ال داف المرسيييومة بايعتماد على تح يل سيييلوع  

وتعد الإدارا بشيييكل عام  ي الركيلا  بايسيييت مار الم ل لامكاناو المتاحة  والعاملين باتجاه تحقيق ال داف  
ذلع لن الإدارا عملية اسياسيية تعتمد عليها كل   فيحيحة وفعالة  السياسيية لكل عمل مبني على اسيس علمية

الهييياو والكوادر في تحقيق ا يدافهيا مسيييييتنيدا في ذليع على اليدعيايم القيانونيية والسيييييس العلميية والدبراو  
لتحقيق    اسياسييةافيبحو الإدارا الرياضيية في العفير الحديث وسييلة   لذلعالمرتب ة بالعمل الإداري الحياا  

ا يداف الهييياو الشيييييبيابيية والريياضييييييية وذليع من درل ايسيييييت يادا الكياملية من الموارد والإمكيانياو المتياحة  
واسيتددام السياليا الإدارية الحدي ة التي تهدف دلى تد يت تكل ة الداو وايسيت مار الم ل للوقو وتقفييره  

نادرا وال مينة لي دنسييان دون اسييت ناو وبشييكل  وتد يت ا رهِ ذلع لن الوقو يم ل احد الموارد المهمة وال
  فكل  متسياوي ي ترت ان يسيت مر ب ريقة فعالة من درل الإمكاناو والموا ا والقدراو الشيدفيية المتاحة

  هم: ارت اع الروا المعنوية لديهمع وكذلع ديمان ا مهاالعاملين في المؤسييسيياو يرتب  بمجموعة عواملع ومن  

 Email: jspe@utq.edu.iq    009647819997507المصطفاوية   رقم الهاتف   –الناصرية   –محافظة ذي قار  –العراق  
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مشياعر  ل ي رسيالة مقدمة بما لها من في او ودفيايص متعدداع والروا المعنوية انعكاس   العملمهمة    بأن
 الرياضي.تجاه المؤسسة التعليميةع ننميها ونحافق عليهاع والتي لها ا راٌ دِيجابيٌ في المجتمب  العامليين

للعياملين في ميديريية  وعرقتي  بيالروا المعنويية    ددارا الوقيو وعلى وفق ميا تقيدم فيان ا ميية دراسييييية  
وبالتالي   بالعمل الوقي ي واسييت مار الوقو من الدراسيياو المهمة التي تسييهم في ايرتقاو    الشييباا والرياضيية

 نحو الآمال التي ننشد ا وال موا الذي نسعى دلي  . المؤسساو الرياضيةوفول 
 مشكلة البحث:  1-2

ددارا المؤسيسياو الرياضيية تسيدر دمكانيتها  دلى رعاية الشيباا ودنجال المهمة التي ينبجي دنجال ا  
التي تقب على عياتق جميب منتسيييييبيهيا التي غيالبيا ميا ترتب  بيالقواعيد الإداريية وال نيية التي يعتميد عليهيا برام   

لكاديمية وال نية والتي يمتلكها  التدريا بشيكل عام و ذا يرتب  بشيكل مباشير بمسيتوا الدبراو والمهاراو ا
منتسيييبيها في ايسيييت مار الم ل للموارد المتاحة في انجال المهمة وباتجاه تحقيق ال داف ويرا الباح ان ان  
ا م  يذه الموارد  و الوقيو اليذي دذا ذ يا ي يعود دذا لم  يتم اعتمياد السيييييس ال ياعلية في ددارتي  والتحكم بي   

في  ذا الميدان  ناع بعت المقا ر المؤدية لمضيييييعة الوقو ناتجة من    عملهمل  من در  الباح انولقد لمس  
ومن جهة ادرا فإن  وضيعف الروا المعنوية  للعاملين في الشيباا والرياضية   الضيعف في السيي را علي   

ومن  نا برلو مشيكلة البحث الحالي في التعرف وبدراسية    بالروا المعنويةددارا الوقو ترتب  بشيكل مباشير  
علمية على مسييتوا ادارا الوقو وعرقت  بالروا المعنوية لدا العاملين في  ولارا الشييباا والرياضيية في  
محيافقية ذي قيار مب التعرف على العرقية بينهميا في قيل الحياجية القفيييييوا لرسيييييت ميار الم يل للوقيو بعيد  

مؤسيييسييياو الشيييباا  لدنا العليل بشيييكل عام ومحافقتنا بشيييكل داص وما تأ رو ب   الحداث التي مر بها ب
 والرياضة وعلى مدتلف الجوانا والمستوياو كما ان لم هوم الذاو ا ر كبير وفاعل في اداو ال رد اضاف .

 أهداف البحث :  1-3

  في ميديريية  العيامليين  ليدا  للتعرف على درجتهميا  والروا المعنويية  ادارا الوقيو   يمقيياسييييي  اعيداد  •
 .ذي قار محافقة الشباا والرياضة في

الشيييباا  مديرية    للعامليين في  المعنوية  الرواوادارا الوقو   العرقة ايرتبا ية ما بين  التعرف على •
 .محافقة ذي قاروالرياضة في 

 فرض البحث :  1-4

 نياع عرقية ارتبيا   رديية ميا بين ادارا الوقيو والروا المعنويية للعيامليين في ميديريية الشيييييبياا  •
 والرياضة في محافقة ذي قار.

 مجالات البحث :  5 –  1
 الشباا والرياضة في محافقة ذي قار .  مديرية المجال البشري : العامليين في  1 –  5 –  1
 .    ( 2024/ 6/ 9ولجاية     ( 3/2024/ 17   منالمجال اللماني :  2 –  5  –  1
 الشباا والرياضة في محافقة ذي قار  لمديرية الرياضية التابعة  المنشأا  المجال المكاني:  3–5  –  1
 المصطلحات :  تعريف 6 –  1

( "  و تنقيم العمل والسيييي را على مجريات  وفق محدد لمني  1995  احمد عرفت     :  أدارة الوقت •
 (34ع  1995 احمد : "

( بأنََّها "مجموعة احاسييييس ومشييياعر لدا المدرسيييين في  1999عرفتها  محمد   الروح المعنوية : •
 (64ع 1999المؤسسة التربوية اتجاه القروف الن سية والعوامل البييية المرلمة لهم".  محمد :

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية :   2
 منهج البحث :  1 –  1

 مت  ل بيعة البحث. ولمر والعرقاو ايرتبا ية المنه  الوف ي بالسلوا المسحي  تان استددم الباح 
 مجتمع البحث وعينته :  2-2

مجتمب البحث بالعاملين في مديرية الشييباا والرياضيية في محافقة ذي قار والبالع    حددو الباح تان
تم ادتييار افراد العينية  و  (؉%85  وبنسيييييبية    ( من العياملين250   بحيدود  وكيانيو عيني  البحيث (  300عيدد م  
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(  125 عينة ايعداد وعامر    (25   تبلع  ايسيييت رعيةعين     الى  العينةوتم تقسييييم  ع    .بال ريقة العشيييوايية  
 ل.عام (100 وعينة الت بيق  عامرً 

 الوسائل والاجهزة المستعملة بالبحث: 2-3
 المفادر العربية.  •
 شبكة اينترنو .  •
 المرحقة .  •
 .   مقياسي ددارا الوقو والروا المعنوية  •
 ( A4ورق ابيت   •
 اقرم حبر الرق  •
 ( DELLجهال حاسوا  ي بتوا( نوع   •
 ( kenkoحاسبة يدوية نوع    •

 إجراءات البحث الميدانية :  2-4
 :  والروح المعنوية   إدارة الوقت يإجراءات اعداد مقياس 1- 2-4

  ( فقرا36المتكون من  ( 2017  اليدوريالمعيد من قبيل    مقيياس ددارا الوقيو على    تياناعتميد البياح 
ً باسيتددام دمسة بدايل       3ع    4ع   5     وم تاا التفحيح لل قراو اييجابية( , غالباً , احياناً , نادراً , ابداً   دايما

 ( يبين ال قراو الإيجابية والسلبية .1ع والجدول  (  5,  4,  3,  2, 1  السلبيةلل قراو و( 1ع  2ع 
 

 ( 1جدول )ال
 الفقرات الايجابية والسلبية في مقياس ادارة الوقت 

 ال قراو السلبية اييجابية او ال قر

1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6  ,7 ,9  ,10    ,23  ,12   ,14   ,15  ,16   ,
18 ,19 ,20   ,21 ,22 ,23  ,24  ,24   ,26 ,27   ,28    ,

29 ’30  ,34 ,35 ,36 
8  ,11   ,13  ,17  ,32   ,33 

مولعة   فقرا(  42من  المتكون    ,  (2020 علي   المعيد من قبيل الروا المعنوية مقيياس واسيييييتعميل
على اربعية مجيايو  المكيافيأا والحوافل المعنويية والمياديية ع التعليمياو والقوانين وضيييييج  العميل ع اينتمياو  

ع وفيييياغة جميب ال قراو بايتجاه الإيجابي ع للمؤسيييسييية والمكانة ايجتماعية ع العرقة مب لمرو المهنة(  
 .( 1ع  2ع  3ع  4ع  5دمسة بدايل  دايماً , غالباً , احياناً , نادراً , ابداً( وم تاا التفحيح   واستددم

 صلاحية فقرات مقياسي إدارة الوقت والروح المعنوية :  1-1- 2-4
والمدتفيين   الدبراو السيادا ( من5بعرت المقياسيان على   قام الباح ان المقياسيان ت بيق اجل من

 وضيييب ما في فيييرحيتهما حيث  من عليهما والحكم تقويمها لجرت  , الرياضيييي الن س مجال علم في
وتبين ذلع ,ب فقراتهمايتم قبول جم  المقياسيان عباراو  على والمدتفيين الدبراو السيادا د رع وبعد  يجلهما

عند درجة    (843.( المحسيييوبة والتي قهرو اعلى من قيمتها الجدولية البالجة  2من درل حسييياا قيمة  كا
  (.0.05( ومستوا ديلة  1حرية  

 :والروح المعنوية  إدارة الوقتلمقياسي  الاستطلاعية التجربة 2-4-1-2
(  2024/ 7/4-8 المفييادف  ايحد واي نين يومي فيايسييت رعية   التجربة بإجراو انالباح  قام

 :يأتي عما للكشف( عامل وذلع 25على العينة البالجة  
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ع وتبين ان التعليماو كانو واضيحة من قبل افراد   للتأكد من وضيوا التعليماو وعباراو المقياسيان •

 .العينة
وتبين ان متوسيي  الوقو المسييتجرق بلع    ع  جابة على المقياسيياناالتعرف على الوقو المسييتجرق ل •

 ( دقيقة .25 
 .ع وتبين ان المقياسان مناسبين للعينة التأكد من وضوا المقياسان للعينة •

 :   الاعداد على عينةوالروح المعنوية  إدارة الوقت  ي تطبيق مقياس 1-3- 2-4
  ايعداد وبمسيياعدا فريق العمل المسيياعد على عينة  والروا المعنوية  ددارا الوقو   يتم ت بيق مقياسيي

المفيادف  ال ر او  ولجاية يوم  (    15/4/2024     المفيادف  اي نين  للمدا من يوم  عامل  (125   والبالع عدد ا
 .في محافقة ذي قارالشباا والرياضة  مديريةفي مقراو ( 2024 /4 /30 
 :الوقت والروح المعنوية  إدارة ي التحليل الإحصائي لمقياس 2-4-1-4

يهدف التحليل الإحفييايي دلى حسيياا القدرا التمييلية وايتسيياق الدادلي ل قراو المقياس ع دذ تشييير  
القدرا التمييلية دلى " القدرا على الت ريق او التمييل بين الفراد الذين يحفيلون على درجاو عالية والإفراد  

تسياق الدادلي دلى مدا تجانس  الذين يحفيلون على درجاو مند ضية في المقياس ن سي  ع في حين يشيير اي
 ميداييل  ال قراو في قياسييها للفيي ة ع اي ان تحليل ال قراو يعني الإبقاو على ال قراو الجيدا في ايدتبار "  

اسيييييلوبيان في تحلييل فقراو المقيياس  ميا القيدرا التميليية  المجموعتين    ااتبعي  انع و نيا البياح ي(  25ع  1999: 
 معامل ايتساق الدادلي . ال رفيتين(و

 المجموعتان الطرفيتان( :) القدرة التمييزية -اولاً 
وتحققو قدرا ال قرا على التمييل باسيتددام    ذا السيلوا من السياليا المناسيبة لتمييل ال قراو عيعد  

ع ولحسيييياا القدرا التمييلية لل قراو , اتبعو    عامل(  125البالجة    ايعداد  ذا السييييلوا عن  ريق عينة  
 : الد واو الآتية

 . ترتيا الدرجاو ترتيبا تناللياً من اعلى درجة دلى ادنى درجة في المقياس •

( من ايسييتماراو  %27( من ايسييتماراو الحافييلة على الدرجاو العليا و %27تعيين ما نسييبت    •
( اسيتمارا ع واسيتبعاد  34الحافيلة على الدرجاو الدنيا , دذ بلع عدد ايسيتماراو عند كل مجموعة  

 ( استمارا .57( الوس ى وعدد ا  %46نسبة  
( لعينتين  t-testحسييييياا معياميل تمييل كيل فقرا من فقراو المقيياس بياسيييييتديدام ايدتبيار التيايي   •

دالة دحفيييايياً مؤشيييراً لتمييل    (sig ( وعدو قيمة  spssمسيييتقلتين بواسييي ة الحقيبة الإحفيييايية  

 . ( يبينا ذلع3ع  2ين  ال قراو .,والجدول
 ( 2الجدول )

 إدارة الوقت القدرة التمييزية لمقياس 
رقم  
 ال قرا

  ( tقيمة   الحدود الدنيا الحدود العليا
 المحسوبة 

 النتيجة ( sigقيمة  

 ع سَ  ع سَ 

 مميلا 0.000 6.380 0.662 3.435 0.583 4.609 1

 مميلا 0.000 3.767 0.688 3.483 0.774 4.207 2

 مميلا 0.000 9.111 0.302 4.000 0.344 4.870 3

 مميلا 0.001 3.688 0.706 4.044 0.470 4.696 4

 مميلا 0.000 4.459 0.839 3.609 0.511 4.522 5

 مميلا 0.000 4.366 0.767 4.044 0.388 4.826 6

 مميلا 0.000 6.020 0.926 3.696 0.288 4.913 7

 مميلا 0.000 4.851 0.767 3.957 0.388 4.826 8

 مميلا 0.800 6.146 0.846 2.478 0.947 4.521 9

 مميلا 0.000 7.148 0.668 3.913 0.209 4.957 10

 مميلا 0.000 6.983 0.662 2.435 0.518 4.783 11

 مميلا 0.000 5.380 0.422 2.783 1.000 4.000 12
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 مميلا 0.011 2.671 0.891 4.391 0.288 4.913 13

 مميلا 0.004 3.761 0.998 4.217 0.000 5.000 14

 مميلا 0.000 5.045 0.757 4.130 0.209 4.957 15

 مميلا 0.002 3.276 0.559 4.304 0.422 4.783 16

 مميلا 0.038 2.126 1.081 3.103 1.373 3.793 17

 مميلا 0.000 7.036 0.367 4.044 0.388 4.826 18

 مميلا 0.000 8.041 0.575 1.517 0.753 2.931 19

 مميلا 0.000 9.046 0.487 3.652 0.388 4.826 20

 مميلا 0.000 4.114 0.674 3.000 0.757 3.870 21

 مميلا 0.006 3.924 1.096 3.739 0.541 4.739 22

 مميلا 0.003 3.094 0.548 4.130 0.499 4.609 23

 مميلا 0.000 6.718 0.515 4.087 0.288 4.913 24

 مميلا 0.000 7.691 0.767 3.044 0.511 4.522 25

 مميلا 0.000 5.363 0.876 3.696 0.422 4.783 26

 مميلا 0.000 6.240 0.475 3.957 0.422 4.783 27

 مميلا 0.000 7.780 0.846 2.522 0.783 4.391 28

 مميلا 0.000 11.345 0.647 3.348 209 .0 4.957 29

 مميلا 0.002 3.209 0.928 3.044 1.087 4.000 30

 مميلا 0.000 5.311 0.822 3.304 0.788 4.565 31

 مميلا 0.000 4.774 0.739 3.241 1.049 4.379 32

 مميلا 0.000 17.047 0.455 3.276 0.258 4.931 33

 مميلا 0.000 6.141 0.489 3.897 0.577 4.759 34

 مميلا 0.000 6.564 0.761 3.310 0.634 4.517 35

 مميلا 0.001 3.506 0.906 1.966 0.966 2.828 36

( لجميب ال قراو  ي اقيل sig( ان جميب ال قراو مميلا وذليع ين قيم  2يتبين من نتياي  الجيدول  

 ( فقرا لتحليل ايتساق الدادلي .36( ع لذا الإبقاو على  0.05من مستوا الديلة  

 ( 3الجدول )

 الروح المعنوية لمقياس  القدرة التمييزية 
 رقم 

 ال قرا
  ( tقيمة   الحدود الدنيا الحدود العليا

 المحسوبة 

 قيمة  
 sig ) 

 الديلة الإحفايية 

 ع سَ  ع سَ 

 مميلا 0.005 2.973 0.887 4.174 0.422 4.782 1

 مميلا 0.047 2.040 1.140 4.130 0.864 4.739 2

 مميلا 0.024 2.335 0.954 4.000 0.662 4.565 3

 مميلا 0.000 4.191 1.287 2.261 1.020 3.696 4

 مميلا 0.000 3.950 0.926 3.696 0.507 4.565 5



 
 
 
 

 413 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

 مميلا 0.000 5.529 0.949 2.313 0.706 4.044 6

 مميلا 0.000 5.029 0.733 4.087 0.288 4.913 7

 مميلا 0.003 3.192 0.996 4.087 0.491 4.826 8

 مميلا 0.013 2.601 1.071 3.348 0.968 4.130 9

 مميلا 0.000 4.747 0.795 3.217 0.722 4.609 10

 مميلا 0.000 4.273 0.885 2.348 1.287 3.739 11

 مميلا 0.002 3.310 0.783 3.609 0.635 4.304 12

 مميلا 0.000 4.453 0.926 2.696 0.900 4.087 13

 مميلا 0.000 4.210 1.222 2.304 1.214 3.739 14

 مميلا 0.018 2.469 0.832 3.348 1.065 4.044 15

 مميلاغير  0.183 1.352 0.851 4.217 0.665 4.522 16

 مميلا 0.002 3.356 0.951 4.217 0.288 4.913 17

 مميلا 0.000 4.440 1.118 2.391 1.140 3.870 18

 مميلا 0.004 3.044 0.885 3.652 0.647 4.348 19

 مميلا 0.015 2.533 0.650 3.174 0.951 3.783 20

 مميلا 0.014 2.552 1.123 3.522 0.491 4.174 21

 مميلا 0.000 3.945 0.798 4.000 0.518 4.783 22

 مميلا 0.000 5.999 0.896 2.565 1.063 4.304 23

 مميلا 0.048 2.031 1.287 3.261 1.022 3.957 24

 مميلا 0.008 2.771 0.935 2.652 1.082 3.478 25

 مميلا 0.000 4.102 0.834 3.826 0.487 4.652 26

 مميلا 0.015 2.541 1.058 4.130 0.449 4.739 27

 مميلا 0.012 2.618 1.424 3.130 0.878 4.044 28

 مميلا 0.000 8.936 1.203 2.087 0.511 4.522 29

 مميلا 0.003 3.142 1.022 3.957 0.619 4.739 30

 مميلا 0.000 9.286 1.163 2.521 0.344 4.870 31

 مميلا غير 0.117 1.598 0.783 4.391 0.471 4.696 32

 مميلا 0.019 2.445 0.662 4.435 0.388 4.826 33

 مميلا 0.000 4.264 0.815 3.870 0.541 4.739 34

 مميلاغير  0.053 1.975 0.761 4.310 0.553 4.655 35

 مميلاغير  0.228 1.223 0.378 4.000 0.658 4.172 36

 مميلا 0.000 7.832 0.922 3.276 0.435 4.759 37

 مميلا 0.000 5.420 0.907 3.586 0.553 4.655 38

 مميلا 0.000 4.805 0.830 3.759 0.494 4.621 39

 مميلا 0.000 7.380 0.471 3.310 0.622 4.379 40

 مميلا 0.000 7.708 0.680 3.035 0.682 4.414 41

 مميلا 0.000 8.721 0.614 3.345 0.494 4.621 42

( لهم  ي اقيل من مسيييييتوا  sig( فقرا مميلا وذليع ين قيم  38( ان  3يتبين من نتياي  الجيدول  

( اقهرو على من مسيييييتوا اليديلية sig( فقراو غير مميلا وذليع ين قيم  4( ع بينميا  0.05اليديلية  

 ايتساق الدادلي .( فقرا لتحليل 38( ع وبهذا الإبقاو على  0.05 
 :  معامل الاتساق الداخلي - ثانياً 



 
 
 
 

 414 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

بين درجة كل فقرا والدرجة الكلية    (بيرسيون قيمة  ذا المؤشير باسيتددام معامل ارتبا     و اسيتدرج

 ( يبينا النتاي  .5ع  4والجدولين  ,  عامل( 125البالع عدد م   ايعداد  فراد عينةلللمقياس ع 

    ( 4الجدول )

   إدارة الوقت بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمجموع الكلي لمقياس الارتباطمعامل 
 رقم  
 ال قرا

 معامل ايرتبا   
 البسي 

 قيمة  
 sig ) 

 رقم   النتيجة
 ال قرا

 معامل ايرتبا  
 البسي   

 قيمة  
 sig ) 

 النتيجة

 معنوي 0.002 0.331 19 معنوي 0.006 0.300 1

 معنوي 0.004 0.309 20 معنوي 0.004 0.314 2

 معنوي 0.023 0.248 21 معنوي 0.000 0.558 3

 معنوي 0.000 0.421 22 معنوي 0.000 0.540 4

 معنوي 0.000 0.579 23 معنوي 0.000 0.387 5

 معنوي 0.000 0.537 24 معنوي 0.000 0.549 6

 معنوي 0.000 0.405 25 معنوي 0.000 0.500 7

 معنوي 0.000 0.390 26 معنوي 0.001 0.355 8

 معنوي 0.022 0.250 27 معنوي 0.024 0.246 9

 معنوي 0.002 0.340 28 معنوي 0.000 0.439 10

 معنوي 0.000 0.665 29 معنوي 0.000 0.527 11

 معنوي 0.000 0.388 30 معنوي 0.007 0.294 12

 معنوي 0.000 0.658 31 معنوي 0.000 0.543 13

 معنوي 0.000 0.618 32 معنوي 0.000 0.605 14

 معنوي 0.002 0.386 33 معنوي 0.005 0.301 15

 معنوي 0.000 0.519 34 معنوي 0.000 0.566 16

 معنوي 0.000 0.497 35 معنوي 0.000 0.407 17

 معنوي 0.000 0.383 36 معنوي 0.000 0.526 18

( لجميب ال قراو  ي اقيل sigوذليع ين قيم  ( ان جميب ال قراو معنويية 4يتبين من نتياي  الجيدول  

 ( فقرا للت بيق على العينة الرييسة .36( ع لذا الإبقاو على  0.05من مستوا الديلة  
 
 
 

 ( 5الجدول )
   الروح المعنوية  بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمجموع الكلي لمقياس معامل الارتباط

 رقم  
 ال قرا

 معامل ايرتبا   
 البسي 

 قيمة 
 sig ) 

 رقم   النتيجة
 ال قرا

 معامل ايرتبا   
 البسي 

 قيمة 
 sig ) 

 النتيجة

 معنوي 0.000 0.406 22 معنوي 0.000 0.567 1

 معنويغير  0.099 0.120 23 معنوي 0.000 0.562 2

 معنوي 0.000 0.592 24 معنوي 0.000 0.640 3

 معنوي 0.000 0.681 25 معنوي 0.002 0.341 4

 معنوي 0.000 0.514 26 معنوي 0.000 0.530 5

 معنوي 0.000 0.657 27 معنوي 0.000 0.460 6

 معنويغير  0.102 0.108 28 معنوي 0.000 0.607 7

 معنوي 0.000 0.733 29 معنوي 0.000 0.531 8

 معنوي 0.000 0.375 30 معنوي 0.000 0.487 9

 معنوي 0.000 0.543 31 معنوي 0.000 0.706 10

 استبعدو بالقدرا التميلية   32 معنوي 0.000 0.740 11

 معنوي 0.000 0.591 33 معنوي 0.000 0.566 12



 
 
 
 

 415 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

 معنوي 0.000 0.679 34 معنوي 0.001 0.359 13

 استبعدو بالقدرا التميلية  35 معنوي 0.000 0.462 14

 بالقدرا التميلية استبعدو  36 معنوي 0.000 0.529 15

 معنوي 0.000 0.679 37 استبعدو بالقدرا التميلية  16

 معنوي 0.000 0.420 38 معنوي 0.000 0.562 17

 معنوي 0.000 0.708 39 معنوي 0.000 0.593 18

 معنوي 0.000 0.378 40 معنوي 0.000 0.606 19

 معنوي 0.000 0.455 41 معنوي 0.000 0.720 20

 معنوي 0.000 0.344 42 معنوي 0.000 0.516 21

 ي اقيل من مسيييييتوا    لهم(  sigوذليع ين قيم    ( فقرا معنويية36 ( ان  5يتبين من نتياي  الجيدول  

ليذا   ( ع0.05( اعلى من مسيييييتوا اليديلية  sigبينميا قهر فقرتيان غير معنويية ين قيمية    ( ع0.05اليديلية  

 . للت بيق على العينة الرييسة( فقرا 36الإبقاو على  
 
 

 : والروح المعنوية إدارة الوقت لمقياسي الخصائص السيكومترية 2-4-1-5
 الن سيي المقياس في توفر ا يجا  التي السييكومترية الدفيايص  ا م من يعدان وال باو  الفيدق دن 
 جودا ضيييمان اجل من الدفيييايص   ذه من التحقق يجا  وعلي  اسيييتددام  من الجرت  كان ومهما

 .والتقويم بالقياس المستددم المقياس وفرحية
 : المقياسين صدق -أ

يعد الفيدق من الدفيايص السياسيية للمقاييس الن سيية حيث يشيير دلى قدرتها ما وفي و من اجل 
 (33ع 2010 الكبيسي : .قياس  فالفدق يتعلق بالهدف الذي يبنى المقياس على اساس  

 دقرار وذلع من درل القا ري فيدقال ؤشيرم درل من المقياسيين فيدق من انالباح  تحقق وقد 
 .ان من قبل السادا الدبراو والمدتفينالمقياس فقراو  فرحية

  : المقياسين ثبات-ب

لمقياس عن  ريق تقسييييم فقراو المقياس الى فردية ولوجية  لاتبب الباحث  ريقة التجلية النفييي ية  
بلجيو قيمية نفييييي ي ايرتبيا  بيايعتمياد على معيامل  في مقيياس ددارا الوقيو وديجياد قيمية ايرتبيا  بينهميا ع اذ 

  (0.888   براون  ( وايرتبا  الكلي عن  ريق معامل ايرتبا  سيبيرمان0.799ايرتبا  البسيي  بيرسيون  
بلجو قيمة نفي ي ايرتبا  بايعتماد على معامل ايرتبا  البسيي  بيرسيون  روا المعنوية  مقياس الاما في  ع 
 . (0.848  براون ( وايرتبا  الكلي عن  ريق معامل ايرتبا  سبيرمان0.736 
 :   الرئيسةعينة التطبيق مقياسي إدارة الوقت والروح المعنوية على  1-6- 2-4

  الرييسية  عينةالتم ت بيق مقياسيي ددارا الوقو والروا المعنوية وبمسياعدا فريق العمل المسياعد على  
المفيادف   الدميس( ولجاية يوم    12/5/2024المفيادف      يحد ( عامل للمدا من يوم ا100والبالع عدد ا  

 في مقراو مديرية الشباا والرياضة في محافقة ذي قار.( 2024 /6 /6 

 : الإحصائية الوسائل 2-5

 :الآتية الوسايل يستدراج ايجتماعية للعلوم (spss  الإحفايية الحقيبة باستددامان الباح  قام 
 .الحسابي الوس  -1
 .المعياري اينحراف -2
  .(بيرسون  البسي  ايرتبا  معامل -3
 ( .  سبيرمان براون معادلة -4



 
 
 
 

 416 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

 مستقلتين .  لعينتين (  t-testايدتبار التايي   -5
 عرض ومناقشة النتائج :  -3
 :   إدارة الوقت والروح المعنويةعرض نتائج مقياسي   3-1

 ( 6جدول ) 
 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسط الفرضي لمقياسي إدارة الوقت والروح المعنوية 

 الوسط الفرضي الانحراف المعياري  الوسط الحسابي اتالمتغير

 108 12.334 123,287 الوقتأدارة 

 108 11,731 127,941 الروح المعنوية 

  وبيانحراف معيياري(  123,287 ( ان الوسييييي  الحسيييييابي لإدارا الوقيو  6يتبين من الجيدول  
اميا المتوسييييي  الحسيييييابي  لمتجير الروا المعنويية  و    ( ع108 ودن المتوسييييي  ال رضيييييي   (12.334 
وبما ان المتوسي  الحسيابي لكل من   ( ع108 ومتوسي  فرضيي  (  11,731 وانحراف معياري    (127,941 

ددارا الوقيو والروا المعنويية اكبر من المتوسييييي  ال رضيييييي لهميا فيإن ذليع ييدل على ان عينية البحيث تمتليع  
الوقو ددارا  ويرا الباح ان ان امترع عينة البحث في المتجيرين    .  ندرجة فوق الوس  في درجاو المقياسي

الروا المعنوية( على درجة فوق المتوسيي  جاو تأكيداً على التأ ير المتبادل بين م هوم الذاو وايسييت مار    –
  ا ر  ذلع لن م هوم الذاو من الإبعاد الهامة في بناو وتكوين شيييدفيييية ال رد ولما ل   الم ل للوقو وددارت

 .كبير في سلوك  وتفرفات  في ا ناو عملة 
 : إدارة الوقت والروح المعنويةعرض وتحليل ومناقشة العلاقة الارتباطية ما بين  3-2

 ( 7الجدول )
 الوقت والروح المعنوية  إدارةقيمة معامل الارتباط بين يبين  

 النتيجة ( sig   قيمة معامل ايرتبا   اينحراف المعياري  الوس  الحسابي المتجيراو

 معنوية 0.000 0.672 12.334 123,287 ادارا الوقو 

 11,731 127,941 الروا المعنوية 

(    0,672    قيمة معامل ايرتبا  بلجو (  وفي ضيييوو التحليل الإحفيييايي ان  7يتبين من الجدول  

الوقيو ددارا  ( و يذا ييدل على دن العرقية بين   0,000   ( و ي افيييييجر من مسيييييتووا اليديلية  sigوقيمية  

  الوقيو .  دداراارت عيو درجية   الروا المعنوييةعرقية ايجيابيية بمعنى اني  كلميا ارت عيو درجية الروا المعنويية  و
 ديجابي.لكر المقياسين على العاملين بشكل  تأ يروبالتالي  ناع 

 مناقشة النتائج : 4-3
والروا المعنويية ليدا   ددارا الوقيو سيييييبيا قهور العرقية ايرتبيا يية المعنويية ميا بين يعلو البياحيث  

 العامل و نتاج جهد قام ببذل    ددارا الوقو الى ان   في مديرية الشيباا والرياضية في محافقة ذي قارالعاملين  
للوفيييول دلى تحقيق ا داف معدا   مالمهام الموكلة اليهايعمال و  لإنجالللتحكم والسيييي را على وقو العمل 

من دمكانياو مادية وغير ا ع  ذا ما يع ي  المؤسيييسييية  الموارد المتاحة في    ايسيييت مارسيييابقاً ع مبني على  
الناجحة . دذ الدرا  مكانتها في المجتمب ويضيمن لها البقاو وايسيتمرار والتميل ضيمن المؤسيسياو  للمؤسيسية
تتضييمن ادارا الوقو القدرا على التحكم والسييي را على وقو المتاا لل رد وذلع "  (  2002الشييافعي  يشييير  

لكون ددارا الوقو  افيييبحو من ايعتباراو التي تحدد نجاا العمل الإداري وفاعلية الموق ين والمدراو كل 
منها بشييكل  منهم يحاول اسييتت مار الوقو المتاا لرسييت مار الم ل بترتيا المهام حسييا اولوياتها وايسييت ادا  

 ( .40ع 2002الشافعي :  " في المستقبلفعال 
  بدرجة اعلى من الوس  النقري  العاملين في مديرية الشباا والرياضة  ويضيف الباحث الى انَ تمتب

وتبرل ا ميية التحلي    ينعكس ديجيابياً على الروا المعنويية وبيالتيالي تحقيق ال يداف المرجوا ع  ددارا الوقيو من 
انسيييييان لي  دوافب وحياجياو   العياميلبيالروا المعنويية العياليية في انتياج ال رد ولييادا اداوه الوقي ي حييث ان  

قد ا بتو الدراساو بأن رفب ك اوا اينتاجية يقوم على عنفرين اساسيين  ( "  2004دذ يؤكد  محمد    ومشاعرع



 
 
 
 

 417 2/ الجزء 4/ العدد 1/ المجلد  مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية

الروا  ( "  2010الدعجة  السييييعايدا وويرا    .  (75ع  2004 محمد :     ما المناخ التنقيمي والروا المعنوية

وحيد م بيل كيذليع تؤ ر في عرقتي  مب ايدرين من    العياملينؤ ر في شيييييعور اينتمياو فق  ليدا  تالمعنويية ي  
و ي المؤ را في دلق الرضييا عن اي داف السييايدا الوقي ي  وتؤ ر كذلع في  بيعة الجو   والمدراو  العاملين

 (66ع  2010الدعجة :السعايدا و . ضمن المؤسسة التي ينتمون اليها كمجموعة 
 الاستنتاجات والتوصيات :-4
 الاستنتاجات: 4-1

ددارا الوقو  بدرجة جيدا من  ان منتسيييبي مديرية الشيييباا والرياضييية في محافقة ذي قار يتمتعون   .1
 والروا المعنوية.

والروا المعنوية لدا منتسيييبي مديرية الشيييباا  العرقة ايرتبا ية كانو ديجابية بين ددارا الوقو  ان   .2
 والرياضة في ذي قار

 :  التوصيات  4-2

 .الرياضية المؤسساو دقامة ندواو توجيهية لتعليل الروا المعنوية لمنتسبي  .1

 .منتسبي مديرية الشباا والرياضةلفي ددارا الوقو  المدتفيندقامة دوراو من قبل  .2
المؤسيييسييية الرياضيييية على توفر مت لباو الروا المعنوية للعاملين فيها وا مها: ت عيل نقام    حرص  .3

المكيافي و والحوافلع ودعم الإبيداع ليديهمع لنََّهيا ضيييييرورا تسيييييهم في رفب روحهم المعنوييةع ومن  مَّ  
 ينعكس ديجابًا على ادايهم وتحسينها.

 :  المصادر

( : ادارا الوقو في ت عيل مهام المدرسيية ال انوية ع رسييالة ماجسييتير ,  1995غربي  ل  ي    احمد ع •
 كلية التربية .

ددارا الوقو وعرقتها بم هوم الذاو لدا منتسييبي ولارا    ( :2017   رضييوان كاقم علي ع  الدوري •
كلية التربية البدنية وعلوم   ع  جامعة تكريو في فيرا الدين ع رسيالة ماجسيتير ع   الشيباا والرياضية

 .الرياضة 

( : درجة الروا المعنوية لمعلمي التربية المهنية في  2010السييييعايدا ع منعم ع والدعجة ع  شييييام   •
 ( .1, العدد   11, مجلد  مجلة العلوم التربوية والن سيةايردن وتأ ير ا ببعت المتجيراو ع 

 ع القا را ع مركل الحرية للبحوث والنشر . 1ع   ادارا الوقو ( : 2002الشافي ع محمد   •

( : بناو وتقنين مقياس الك اياو ايدايية للمشرف ايدتفاص وعرقتها  2020علي ع محمد مسر د   •
بالروا المعنوية لمدرسيييي التربية الرياضيييية في المديرية العامة لتربية ديالى ع ا روحة دكتوراه ع 

 جامعة ديالى ع كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة .

 ع عمان , دار جرير للنشر والتوليب . 1,   ادارا الوقو ( : 2010عليان ع يحي مف  ى   •

, بيروو , العالمية    1,    القياس الن سييي بين النقرية والت بيق:  (  2010   و يا مجيد  ع  الكبيسييي •
 .المتحدا 

للمشيرفين التربويين وعرقت  بمسيتوا    ( : مسيتوا الممارسياو ايشيرافية2004محمد ع احمد ع ا   •
الك يايياو التعليميية والروا المعنويية لمعلمي المرحلية ايسييييياسييييييية في الميدارس العيامية في الردن ع 

 ا روحة دكتوراه ع جامعة عمان العربية . 
 .عمانع دار وايل للنشر ع ددارا الموارد البشرية : (1999عباس  سهيلة محمد ع  •

ع دمشيييييق ع منشيييييوراو    1: القياس والتقويم في التربية الحدي ة ع  (  1999   م يانيوس ع  ميديايييل •
 .جامعة دمشق 

 ( 1ملحق ) 
 مقياس إدارة الوقت 
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 ( 2ملحق ) 

 مقياس الروح المعنوية 
 أبدا  نادرا  أحيانا   غالبا  دائما  الفقرات    ت

      عادلة.العاملين اعتقد أنََّ توزيع المكافآت بين   1

      افتخر أمام زملائي عند حصول على المكافآت والحوافز.   2

      في الحصول على المكافآت والحوافز.   وظيفيةاستخدم مهاراتي ال  3

      العمل. بصورة مستمرة للتمييز في للعاملين بتقديم الحوافز  الرياضية تعتني المؤسسة  4

      اعتقد أنََّ الحافز في وظيفتي تتميز عن الحوافز الأخرى.   5

      تؤثر إيجاباً المكافآت والحوافز في حالتي النفسية.  6

      أعطى مكافآت وحوافز بحسب جهدي.   7

      المديرالتزم بالتعليمات والأوامر التي تصدر من لدن   8

      باتخاذ القرارات التي تخص الجانب الرياضي.  الإدارةتشاركني   9

 ابدا نادرا احيانا  غالبا  دايما ال قراو  و 

      اتواجد في دايرتي بالوقو المحدد  1

      اغادر دايرتي بعد نهاية الدوام الرسمي  2

      التلم بمواعيد العمل  3

      اولياو العمل غير واضحة لي   4

      ارتا الإعمال الم لوبة حسا درجة ا ميتها  5

      اتادر في دايرتي من اجل دنهاو عمل ما  6

      لدي ا داف واضحة عندما ابدا في اداو مهمة ما 7

      اقرو الفحف والمجرو ا ناو العمل   8

      اعد د   لمنية بالإعمال الواجا تن يذ ا  9

      اعتمدالساليا المؤدبة لإنهاو اللياراو والحاديث الشدفية  10

      اتجول بين مكاتا دايرتي 11

      ارد على المكالماو الهات ية ا ناو العمل بادتفار  12

      استقبل اللايرين بف   شدفية   13

      اعتمد الحاسباو والبريد ايلكتروني ينجال العمال  14

      احدد الولوياو وتن يذ ا في الوقو المحدد 15

      استددم افضل السبل لتن يذ المهمة بنجاا  16

      عن الدوام الرسمي لفعوبة الموافرو  اتادر 17

      اركل على عمل واحد في لمن معين 18

      اتجنا اللياراو الدافة  19

      ادفص وقتا محددا للراحة  20

      انجل العمال حسا الوقو المحدد لها 21

      اتعرف على اد او العمل لتداركها مستقبر  22

      العمال القل ا مية للمرؤوسينت ويت  23

      تقليل الد او غير المقفودا للمرؤوسين 24

      ابدا تن يذ المهام السهلة اوي   25

      اقدر الوقو المتاا ينجال كل مهمة    26

      اتناقش مب لمريي ا ناو العمل  27

      اع ر على اولياو اي مهمة بسهولة في مل اتي   28

      اعتمد العوامل الوقايية قبل الوقوع بالمشكرو   29

      احدد وقتا لممارسة تمارين ايسترداو عند الشعور بالتعا  30

      اعتمد مبدا ايستشارا في بعت العمال 31

      سببو تراكم اعمالي   ك را اجالاتي 32

      اتفايو عايلتي تسبا درباكي 33

      اراجب عملي السابق منذ البدو في الدوام    34

      اشارع لمريي في النش ة المعتمدا 35

      ا ور دبراتي وقو ال راغ  36
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      العدالة في تطبيق الأنظمة والقوانين تحفزني على الإبداع في عملي.  10

      تدعم التعليمات والقوانين طريقة تعلمّ الأنشطة الرياضية وتدريبها.  11

      تتمتع المؤسسة باتخاذ القرارات بالحيادية والاستقلالية.   12

      أواكب باستمرار المستجدات في التعليمات والقوانين الرياضية.   13

      أطبق التعليمات والأوامر الخاصة بعملي بصدر رحب.   14

      أشعر أنََّ معايير التقييم في المؤسسة عادلة.   15

      أسعى للقيام بالأعمال التطوعية.   16

      المناسب. احرص للوصول إلِى مكان عملي في الوقت   17

      .تهمنا فرصة لمناقشة التعليمات التي  المديريتيح   18

      في الوقت المناسب. التطوعية احرص على تشكيل الفرق   19

      أجد أنََّ المهمات والواجبات المنوطة لي واضحة.   20

      يشعرني بالتفاؤل والثقة بالنفس. العاملين في ممارسة عملهمأجد انضباط   21

      العاملين الظروف التي يمر بها  المديريراعي   22

      تشعرني بالارتياح في عملي. بالادارةعلاقتي   23

      تحقق ذاتي. مهنتياعتقد أنََّ   24

      . اعمل في المؤسسات الرياضية أشعر بالفخر لكوني   25

      على سائر الوظائف الأخرى.  تيأفضل وظيف  26

      . مؤسستي أحرص أنَْ أكون عنصرًا مهمًا في   27

      يؤثر مركزي الاجتماعي لمهنتي في تعاملي مع الآخرين.  28

      تسهم وظيفتي في تطوير شخصيتي ومكانتي.   29

      تسهم المكانة الاجتماعية لمهنتي زيادة الثقة بنفسي.  30

      ببناء مركز اجتماعي جيد. المؤسسة الرياضيةيسهم عملي في   31

      .مؤسستي افتخر بالانتماء والعمل في   32

      ذات مكانة اجتماعية عالية. تيأشعر أنََّ مهن   33

      بروح رياضية وأفكارهم الإبداعية. زملائيأتقبل آراء   34

      الرياضية. اعتني بتوفير بيئة محببة لممارسة الأنشطة    35

      يشاركني زملائي ممارسة الأنشطة الرياضية في المدرسة.   36

      أشارك زملائي مناسباتهم في داخل المؤسسة وخارجها.   37

      أعامل زملائي جميعهم بعدالة ومن دون تمييز.   38

      علاقتي بزملائي تسودها التعاطف والاحترام المتبادل.  39

      المؤسسة خالياً من الصراعات والخلافات. احرص لأنْ يكون جو   40

      يسود التعاون والانسجام العاليين مع زملائي   41

      أقوم بمشاركة زملائي في إيجاد حلول لمشكلاتهم الشخصية والمهنية.   42

 


