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       وعلاقتها بالالتزام التنظيمي الرياضيةالانماط ال يادية السائدة لمدراء الانشطة 
 م.د علي جميل ناصر

 نشطة الطلابية / الجامعة العراق تدريسي / الأ 
alijameel7a@gmail.com 

   مستخلص البحث 
  بي    ما  التعامت  أسلوب   بأن  بجد   عملا  خلال  بم   ال امعات   إحدى   ي  الرياضي  بالنشاط  عاملاً   ب, تا  بالباحث 

 النمي   يستخدمون   بتارة  الديكتاتورد   النمي   تارة يستخدمون   علميةل  أسس  على  م ني  غير  المدراء بالعاملي  بالأنشطة
  م    المستخدم  ال يادد  النمي  إذ أن  المتساهتل  النمي  بتارة  يالأبتواراط  النمي  يستخدمون   بتارة  الديمقراطي  ال يادد

 نمي  أد  نحكم  أن  نستطيب  لا  ببالتالي   ال امعة  بمتغير  ال نس  متغير  مثت  عديدة  يعتمد على متغيرات   المدراء  ا ت
 .الأ ضت هو يكون  اد  قيادد
التعرف على    الأنماط ال يادية السا دة بالالتزام التنظيمي لمدراء النشاطات الرياضية.التعرف على    البحث الى:   اهداف

عينة    بعدها اام الباحث باختيار   الأنماط ال يادية السا دة بالالتزام التنظيمي لمدراء النشاطات الرياضية.العلااة بي   
الرياضية  مدير  ي(  100البحث  يان    الت ربة الاستطلاعية     لالأنشطة  (  رداً بعينة ت ربة 10بتيون  عينة 

بأعداد م ياسي الدراسة الأنماط ال يادية بكذل  اام  (  رداً  40( بتيون  عينة الت ربة الر يسة للتط يق  40   الاعداد 
م  ثم استعان بالوسا ت الإح,ا ية ببية الح,ول على نتا   البحث بالتوصت الى عدة استنتاجات   بالالتزام التنظيمي

نمطي   ان مدراء الأنشطة الرياضية لديهم    ان مدراء الأنشطة الرياضية  ي العرا  لديهم التزام تنظيمي.  م  أهمها:
باد    دبر النمي ال يادد السا د إي ابي على الالتزام التنظيمي للمدراء.  نم  ال يادة  التقليدد بالدعم الاجتماعي(. ا 
تش يب المدراء على اتباع أنماط قيادية أخرى م  المرجح ان تأتي بنتا    أبصى الباحث بعدة توصيات م  أهمها:  

ضربرة اجراء دراسات اخرى تتنابل   التعابن م  اجت تحقيق الأهداف المتنوعة.ضربرة تح يز المدراء على    ا ضت.
 متغيرات لم تتنابلها الدراسة الحالية  ضلا ع  تط يقها على عينات اخرى. 

 .الأنشطة الرياضية لالالتزام التنظيمي لالأنماط ال يادية: الكلمات المفتاحية
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 التعريف بالبحث-1
 واهميته:البحث  مقدمة 1-1
 مقدمة البحث واهميته  1
  الحاجة    هرت   أب  ال ماعة  بجدت   حيثما  ال يادة  بتوجد   عامةل  ب, ة  الإدارة  م ال   ي  الهامة  المسا ت  م   ال يادة  تعد  

 مطالب  بازدياد   مس بلياتها بتزداد  تيا نويش الذد  الم تمب  ي ال يادة بتتطور
  تحقيق   نحو  بيح زهم  بيوجههم  العاملي   م موعة  ي مب  الذد  الإنسان   ذل   تعني  ال يادة  عملية  أن   حيث   بتعقدها  الحياة
 يلزم تو ر مهارات اب أنماط قيادية.  المناصب  بتعدد  التنظيم ح م ضخامة  بإن العامةل الإدارةا أهدا 

تنمييية الأ ييراد   أهداف بتطلعات الم تمب م   بارز  ي تحقيق  بدبر  ال امعات العراقيةتقوم    بيي,ورة شيياملة   خيلال 
با م  أنشطة ببرام  علمية بتربوية    نظراً لما تقوم  تل  الم سسات    ي مقدمةالرياضية  الأنشطة  بتييأتي    بمتوازنييةل

 بميس بليات ك ييرة  يي هيذا الم يال  ليونيا  النشاط  بيضطلب مدير  تسعى لتنميية شخي,ية الطالب ب وان ها المختل ةل
 بالو ا    أداء المهام  العياملي  بهيال بيستحثها نحو  جهيود   بينيسقالنشاط  اليذد يخطيي لن ياح بيرام     التعليمي   القا يد 

 .بك اءة ب اعلية
 للعمتل   إي ابيا  بيئة  بتهيئة  بخلق  الأ ضت  بالإن از  الهدف  تحقيق  م   الطالب   يمك   اد   ال يادد  النمي  هذا  أن

 الطلاب   نظر  بجها  م    الرياضي   النشاط  لمشر ي  الآنية  ال يادية  السلوا  أنماط   ندرس  أن   بمكان   الضربرة   م    بأنا
  الاهتمام   زيادة  على  يعمت  مما  استخداما  الأنماط  هذه  م   أكثر  تحديد   إلى  ال اموية  الرياضية  ال ر     ي  المشاركي 
بالدراسات نظرا   الأبحاث المهمة التي تنابلتها    الامورالتنظيمي م     الالتزاميعد  .  التربوية  للعملية  كمحور  بالعاملي 
 ي م ال العلوم بي, ا البعض   الاستخدام ي زيادة الي اءة بال اعلية حيث يعد م  الم,طلحات الحديثة    لأهميتها

الن سي الذد يشعر با ال رد ت اه منظمتا أب هو العملية التي ت,بح  يها أهداف المنظمة   الارتباطعلى أنا نوع م   
أكثر اندماجا بتطابقا. بعليا  ان ال رد  ي المنظمة كلما تطابق  أهدا ا مب أهداف المنظمة بكلما   بالأ راد بقيمها  

تولدت الرغبة القوية  ي المحا ظة على عملا ببذل أعلى درجات ال هد للبقاء تيا بيظهر ذل  جليا  ي أدا ا بقياما  
  باعتبار   ال اموية  ال ر     ي  المشاركي   بالعاملي   باهتمامها  الحالية  الدراسة  بتتميز  بالمهام المطلوبة منا  ي عمت

   الذي  يسودهم أنماط قيادية تساعدهم  ي ذل . اكثرهم متميزي  مما يعكس أهمية الالتزام التنظيمي للمدراء
 : مشكلة البحث  ٢-1

البحث   تنابل السا دة  أنماط   هذا  الرياضية  لدى   ال يادة  الأنشطة  الأنشطة   ن اح   ي   هاما  دبراً   يلع ون   الذي   مدراء 
العاملي  معا  ي النشاط إذ ي ثر بهم    حياة   ي  هاما  دبراً   يلعب   عام  بشكت  بالمدير  مردبدهال  بزيادة  الطلابية باليش ية
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  توجيها   طاااتهم  يوجا  الذد  بهو  السليم  الاجتماعي  التطور  ب,ورة اب بأخرى مما يساعدهم على التطور بخ,وصا 
  المختل ة  الحياتية للمهارات  المناسبة ال يئة بيهيئ صحيحا

اليذ  الي يير  لليدبر  أهيداف     ي  د البشر العن,ير    يمثلا  دنظيرا  المنظمية    باستمرارهاتحقييق    الباحثون مي     بالعديدايام 
 الأبعاد م  أهم     الأداءبالخيرب( بالعدييد مي  النتيا   بالتوصييات بعضها أ اد بأن    د البشر بالدارسيي  بدراسية السيلوا  

  الإدارة ي ن تركييز    ببالتالي  الاعتبار   يالمحيددات ي يب أخيذها    هنياا اليثيير مي    بأنا  الإدارةأكيدت عليهيا أدبييات    التي
المنظمية للعدييد مي  المشياكت بالعق يات حييث   يعر  أب عيدم محيابلتهم  هيم محيدداتها    الأخردبن    الأبعاد عليى أحيد  

  الالتزام (بهو    الأخرأن العدييد مي  المنظمات تركز على أبعاد أداء المهمة بالتعرف على أهم محدداتا بتت اهت البعد  
 ).التنظيمي
  بي    ما  التعامت  أسلوب   بأن  بجد   عملا  خلال  بم   ال امعات   إحدى   ي  الرياضي  نشاطبال  عاملاً   ب, تا  بالباحث 

 النمي   يستخدمون   بتارة  الديكتاتورد   النمي  يستخدمون    تارة  علميةل  أسس  على  م ني  غير  المدراء بالعاملي  بالأنشطة
  م    المستخدم  ال يادد  النمي  أنإذ    المتساهتل  النمي  بتارة  يالأبتواراط  النمي  يستخدمون   بتارة  الديمقراطي  ال يادد

 نمي  أد  نحكم  أن  نستطيب  لا  ببالتالي   ال امعة  بمتغير  ال نس  متغير  مثت  عديدة  متغيرات يعتمد على    المدراء  ا ت
 .الأ ضت هو يكون  اد  قيادد

 البحث  اهداف 1-3
 . رياضيةلمدراء النشاطات ال الأنماط ال يادية السا دة بالالتزام التنظيمي يم ياس  تييي  -
 .بالالتزام التنظيمي لمدراء النشاطات الرياضيةالأنماط ال يادية السا دة التعرف على  -
 . الأنماط ال يادية السا دة بالالتزام التنظيمي لمدراء النشاطات الرياضيةالتعرف على العلااة بي    -
 مجالات البحث   ٤-1
 المجال البشري  1-٤-1

 . الحكومية بالاهلية  ي ال امعات العراقية الرياضية مدراء الانشطة
 المجال الزماني   ٢-٤-1

 .  2024/  4/   26بلغاية   2023\ 11  \7 لل ترة م 
 المجال المكاني  3-٤-1

 .(الحكومية بالاهليةال امعات العراقية   الأنشطة الرياضية
 تحديد المصطلحات:  ٤-٤-1
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الأنماط الت,ني ات ليي ية ت,رف الشخ  عند قيادة الم موعةل كما تعرف    :(٢) الأنماط ال يادية  1-٤-٤-1
ال يادية بأنها الأنماط السلوكية التي يعتمدها القا د للتأثير على سلوا الآخري ل أد بمعنى الطريقة التي يوجا بها  
القا د اتباعا بالتوجيهاتل كما يح زهم على تحقيق الأهداف المحددةل بالإضا ة لذل   بن الأنماط ال يادية هي تقديم  

ح يز الآخري ل بيمك  ت,ني  الأنماط ال يادية على أساس النه  السلوكي بالنه   التوجيهات بتن يذ الخطي بأيضًا ت
 الوضعي

العاملي   بالتعامت مب    النشاط الرياضيهو النمي أب الأسلوب الذد يمارسا بيتبعا  ي سلوكا مدير    التعريف الاجرائي:
البحث   النشاطبأعضاء    معا عينة  است ابة  نوعا  تحدد   بالذد 
امتداد توا ق باهداف قيم المنظمة مب أهداف بقيم المو   المنظمة بشكت يساهم    :(3) الالتزام التنظيمي  ٢-٤-٤-1

  ي تحقيق تل  الأهداف.
 منهجية البحث واجراءاته الميدانية  -٢ 
 :منهج البحث  1-٢

استخدم الباحث هذا  ان المنه  الوص ي هو باحد م  اهم المناه  التي ت دد الى التعرف على مشكلة البحث لذل  
 .)4("المنه  لملا متا هذه الدراسة 

 :مجتمع البحث وعينته   ٢-٢
   ي الأنشطة الرياضية التابعة لل امعات الحكومية  مدير (109  م تمب البحث اليليل بالذد بلعبتحديد اام الباحث 

م  م تمب البحث (  %  91.74مئوية    ببنسبة  ( مديرياً 100 اما عينة البحث  قد تيون  م     العرا  ي    بالاهلية
(  رداً لعينة  40ل ب ي الم ياس   تييي  (  ردا لعينة  40( ا راد لعينة الاستطلاعل ب  10 باد اسم الباحث العينة الى  

 . تقسيم( يبين 1والجدول ) التط يق
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 ( 1الجدول )

 العينة تقسيميبين 

 عدد العينة  النسبة المئوية للعينة  عددها  نوع العينة ت

 % 10 10 عينة الاستطلاع  1

100 

 % 40 40 عينة الاعداد   2

 % 40 40 عينة التطبيق  3

  167العدد الكلي للمجتمع: 

  9المستبعدين: 

 
 ادوات البحث ومستلزماته  3-٢
 وسائل جمع المعلومات    3-1-٢
 الم,ادر العربية بالاجن ية   -
 الخ راء بالمخت,ون   -

 .(1ملحق    بال,ورة الابلية ال يادية الأنماطم ياس  -
 . (2بال,ورة النها ية ملحق  ال يادية  الأنماطم ياس  -
 (.3ملحق    بال,ورة الابلية الالتزام التنظيميم ياس  -
 (. 4بال,ورة النها ية ملحق   الالتزام التنظيميم ياس  -
 الاجهزة والادوات المستخدمة   ٢-3-٢
 (.1( عدد  DELLحاسوب نوع   •
 (.1ساعة تواي  عدد   •
   ازرق.أقلام جاف  •
 اجراءات البحث الميدانية   ٤-٢
 :  الأنماط ال ياديةم يا    1-٤-٢

هذه  ان معظم  الباحث  القيادة توصل  بانماط  الخاصة  العلمية  المصادر والمراجع  بعد الاطلاع على 

( مجالات إذ قام الباحث بأعداد فقرات لكل مجال من مجالات أنماط القيادة  4المصادر تؤكد ان هنالك )

بالصورة الاولية   1عبارة لكل مجال ملحق )(  40موزعة عليها )  المقياس  ولتحليل آراء الخبراء ( 

 ً المقياس،  مجالات  ل( لبيان اتفاق آراء السادة الخبراء والمختصين  2الباحث اختبار )كا  عمل است   إحصائيا

أنماط  وبذلك تبين صلاحية جميع المجالات التي تم عرضها على السادة الخبراء والمختصين لمقياس  

 . ( 2بين في الجدول ) وكما مُ  (,0.05لان قيمة الدلالة اصغر من مستوى دلالة ) القيادة
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 ( 2جدول )

 ( المحسوبة لاراء السادة الخبراء حول مجالات مقياس الأنماط 2يبين قيم )كا

 القيادية  

 صلح ي المجال ت 
لا 

 يصلح 
 2قيمة كا

 قيمة الدلالة
 الدلالة الإحصائية 

 معنوي  0.000 13 صفر  13 النمط التقليدي 1

 معنوي  0.000 13 صفر  13 النمط الديمقراطي 2

 معنوي  0.000 13 صفر  13 النمط الدكتاتوري 3

 معنوي  0.000 13 صفر  13 نمط الدعم الاجتماعي 4

 

 : الالتزام التظيمي م يا    ٢-٤-٢
 توزع  على ثلاثة م الات (  قرة  30الذد يتيون م      استخدم الباحث م ياس الالتزام التنظيمي الذد اعده الباحث 

م ال   بالمويارد(10ليت  بالمستمر  العاط ي  عبارات  الالتزام  الاتي:    (  النحو  على  الم ياس  ت,حيح  بيتم 
اام الباحث بتعديت الم ياس بما يتلا م بط يعة   ( لل قرات السل يةل1ل2ل3ل4ل5( لل قرات الأي ابية ب 5ل4ل3ل2ل1 

 .  عينة الدراسة
بعد اجراء التعديلات على عبارات   الأنماط ال يادية بالالتزام التنظيميي  م ياس تم عر    : صدق المحكمين  ٢-٤-٢ 

ل الإدارة الرياضيةمتخ,,ي   ي علم   على م موعة م  المحكمي   الرياضيةالم ياسي  بما يتلاءم مب مدراء الأنشطة  
 باد است اب الباحث لآراء المحكمي  باام ببجراء ما يلزم م  تعديت  ي ضوء المقترحات المقدميةل  بالاختبارات بال ياس

صلاحية  ان  ي يس هذا المتغير     علاً بالتحقق تيما اذا    البحث   يان ال,د  الظاهرد هو اخذ اراء الخ راء  ي م ياس
  ي  الم ياس ببذل  خر(      الم ياس على عينة الت ربة الر يسة ي استخدام  تعليمات الم ياس ببدا لا ت عت الباحث مطمئنا  

 . %85  ت و   ببنسبة موا قة الابلية  ما ي صورته
 التجربة الاستطلاعية  1-٤-٢
( م  ضم  عينة  10عددهم    البالع   بالأنشطة الرياضية  المدراءاجري  الت ربة الاستطلاعية على م موعة م     

. بذل  للتعرف على مدى 2023/    12/    24البحث الر يسة م  ا ت  ريق العمت المساعد  ي يوم الثلاثاء الموا ق  
    بالتأكد م   ريق العمت المساعد.  الوبارات استيعاب ببضوح 

 :  الأنماط ال يادية والالتزام التنظيمي لأعداد م ياسيالتجربة الرئيسية   ٤-٤-٢
على عينة البحث   2024  /2/  27الى  15  م  ا ت الباحث بتاريخ  الدراسة  يم ياس  لأعداد   اجراء الت ربة الر يسيةتم  

 .بالأنشطة الرياضية التابعة ل امعات العرا  المدراءم  ( 40  بالبالع عددهم 
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 ( 3الجدول )

 الأنماط ال يادية والالتزام التنظيمي  يلمقياس  يبين الخصائص الوصفية

 والالتزام التنظيمي  الأنماط ال يادية  المعالم الاحصائية 

   الوسط الحسابي 

   الوسيط 

   الانحراف المعياري 

   الالتواء 

   الخطأ المعياري 

 

 

 

 : والالتزام التنظيمي الأنماط ال يادية سيالخصائص السيكومترية لم يا 5-٤-2
للم ياس ادرة الم ياس على ما اعد ل ياسا كما يتضم  ادرة الم ياس على قياس   تتضم  الخ,ا   السيكومترية

  ) 5(للظاهرة بدرجة مق ولة م  الداة اب بأات اخطاء ممكنة

 صدق الم يا : 5-1-٤-٢
أب الم ياس الذد يتميز   يعد ال,د  م  العوامت الأكثر أهمية للتعرف على جودة الاختبارات بالمقاييس  الاختبار

بال,د  عندما ي يس  علًا السمة أب ال, ة الذد بضب م  أجلهال  ال,د  هو اختبار نمطي يضعا الباحث لإثبات 
 (.6   مدى صد  الاختبار بت انس الظاهر بالداخت بوص ا بسيلة صاداة لل ياس

 صدق المحتوى  -5-11-٤-٢
بالاختبار     ي م ال الإدارة الرياضية  على م موعة م  الخ راء بالمخت,ون   ي تم استخراجا م  خلال عر  الم ياس

    ي قياس الظاهرة. ي ل يان محتوى الم ياس بال ياس
 القدرة التمييزية للفقرات:-5-12-٤-٢

بتسمى ايضاً بالمقارنة الطرتية أب الم موعتي  الطر يتي   ي الدرجة اليلية بالتي تعطي م شراً مهماً ل ناء 
ل ببذل  تم ترتيب درجات كت  قرة ترتيبا ت,اعديا م  اات درجة (7    المقاييس أب الاختبارات بهي الدليت على التمييز

 
5 Khalil Starr Mohammed, ‘Self-Confidence and Its Relation to the Performance of Skill and Compare 

Them to Volleyball Players of Elite Clubs According to Their Specialization’, Karbala Journal of 

Physical Education Sciences, 5.2  (2019.)  

 . 159(، ص 2016، )القاهرة، مركز الكتاب الحديث للنشر،لدليل إلى البحث العلميعكلة سليمان وهند سليمان؛ ا -2
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ببعد معال ة النتا   اح,ا يا    ل)8(( م  الدرجات الدنيا بمثلها م  الدرجات العليا%33الى اعلى درجة بتم اختيار  
 (.5ل4  ي ( بكما  ي ال دبل0,05( أصغر م  مستوى الدلالة البالغة  Sigت ي  ان ال قرات صاداة كون قيم  

 ( 6الجدول ) 

 بين المجموعتين العليا والدنيا  الأنماط القياديةيبين القدرة التميزية لفقرات مقياس 

رقم  

 الفقرة 

(  tقيمة ) المجموعة العليا المجموعة الدنيا

 المحسوبة

قيمة 

 الدلالة
 النتيجة

 ع س   ع س  

 مميزة  0.000 17.112- 0.35857 4.8571 0.51177 2.5238 1

 مميزة  0.000 20.396- 0.51177 4.5238 0.21822 2.0476 2

 مميزة  0.000 18.049- 0.40237 4.8095 0.48305 2.3333 3

 مميزة  0.000 19.891- 0.49761 4.619 0.30079 2.0952 4

 مميزة  0.000 15.573- 0.51177 4.5238 0.43644 2.2381 5

 مميزة  0.000 14.129- 0.49761 4.619 0.50709 2.4286 6

 مميزة  0.000 13.024- 0.50709 4.5714 0.51177 2.5238 7

 مميزة  0.000 18.183- 0.46291 4.2857 0.30079 2.0952 8

 مميزة  0.000 21.188- 0.50709 4.5714 0.48305 1.3333 9

 مميزة  0.000 17.354- 0.65828 4.3333 0.46291 1.2857 10

 مميزة  0.000 16.751- 0.67964 4.1905 0.43644 1.2381 11

 مميزة  0.000 18.52- 0 5 0.57735 2.6667 12

 مميزة  0.000 17.345- 0.71714 3.7143 0 1 13

 مميزة  0.000 9.908- 0.46291 4.7143 0.7496 2.8095 14

 مميزة  0.000 12.983- 0.48305 4.6667 0.76842 2.0952 15

 مميزة  0.000 14.863- 0.51177 4.5238 0.46291 2.2857 16

 مميزة  0.000 15.903- 0.40237 4.8095 0.65465 2.1429 17

 مميزة  0.000 16.471- 0.43644 4.7619 0.63246 2 18

 مميزة  0.000 13.036- 0.49761 4.619 0.7746 2 19

 مميزة  0.000 14.914- 0.63246 4 0.49761 1.381 20

 
8 Khalil Setar Mohammed, Doaa Aed Shamkhi, and Mohammed Jabar Mohammed, ‘Determining the 

Grades and Standard Levels of Some Mental Skills as an Indicator for the Selection of Young 

Volleyball Players’, SPORT TK-Revista EuroAmericana de Ciencias Del Deporte, 2023, 28. 
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 مميزة  0.000 20.125- 0.48305 4.3333 0.48305 1.3333 21

 مميزة  0.000 15.571- 0.66904 3.9524 0.43644 1.2381 22

 مميزة  0.000 16.425- 0.51177 4.5238 0.40237 2.1905 23

 مميزة  0.000 20.004- 0.51177 4.4762 0.21822 2.0476 24

 مميزة  0.000 15.336- 0.49761 4.381 0.67612 1.5714 25

 مميزة  0.000 16.556- 0.49761 4.381 0.59761 1.5714 26

 مميزة  0.000 18.072- 0.50709 4.4286 0.48305 1.6667 27

 مميزة  0.000 13.097- 0.49761 4.381 0.7496 1.8095 28

 مميزة  0.000 13.097- 0.74001 4.0476 0.51177 1.4762 29

 مميزة  0.000 11.54- 0.7496 3.8095 0.51177 1.5238 30

 مميزة  0.000 15.104- 0.49761 4.619 0.48305 2.3333 31

 مميزة  0.000 17.92- 0.35857 4.8571 0.50709 2.4286 32

 مميزة  0.000 18.748- 0.51177 4.5238 0.30079 2.0952 33

 مميزة  0.000 13.207- 0.50709 4.4286 0.49761 2.381 34

 مميزة  0.000 24.759- 0.40237 4.8095 0.30079 2.0952 35

 مميزة  0.000 8.833- 0.50709 4.4286 0.70034 2.7619 36

 مميزة  0.000 11.7- 0.46291 4.2857 0.51177 2.5238 37

 مميزة  0.000 8.396- 0.48305 4.6667 0.74001 3.0476 38

 مميزة  0.000 11.461- 0.40237 4.1905 0.50709 2.5714 39

 مميزة  0.000 11.209- 0.43644 4.2381 0.49761 2.619 40

 .(24عند درجة حرية ) 0.05معنوي >  •

( أن جميب  قرات الم ياس ذات ادرة على التمييز بي  المستويات العليا بالدنيا لذل  لم يتم  4ال دبل  يت ي  م  
 حذف اد  قرة م   قرات الم ياس. 

 ( 5الجدول )

 الالتزام التنظيمي يبين القدرة التمييزية لكل فقرة من فقرات مقياس 

رقم  

 الفقرة 

(  tقيمة ) المجموعة العليا المجموعة الدنيا

 المحسوبة

قيمة 

 الدلالة
 ع س   ع س   النتيجة

 مميزة 0.000 25.059- 00000. 5.0000 46089. 2.2778 1

 مميزة 0.000 31.346- 00000. 5.0000 38348. 2.1667 2

 مميزة 0.000 18.598 48507. 4.6667 32338. 2.1111 3
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 مميزة 0.000 27.549 42779. 4.7778 00000. 2.0000 4

 مميزة 0.000 37.901 32338. 4.8889 00000. 2.0000 5

 مميزة 0.000 18.839 23570. 4.9444 51131. 2.4444 6

 مميزة 0.000 23.646 42779. 4.7778 23570. 2.0556 7

 مميزة 0.000 31.346 38348. 4.8333 00000. 2.0000 8

 مميزة 0.000 23.646 00000. 5.0000 23570. 2.0556 9

 مميزة 0.000 23.646 38348. 4.8333 00000. 2.0000 10

 مميزة 0.000 25.059 00000. 5.0000 23570. 2.0556 11

 مميزة 0.000 23.024 00000. 5.0000 32338. 2.1111 12

 مميزة 0.000 25.059 00000. 5.0000 46089. 2.2778 13

 مميزة 0.000 53.000 32338. 4.8889 38348. 2.1667 14

 مميزة 0.000 23.646 23570. 4.9444 00000. 2.0000 15

 مميزة 0.000 23.646 23570. 4.9444 00000. 2.0000 16

 مميزة 0.000 19.282 42779. 4.7778 23570. 2.0556 17

 مميزة 0.000 23.324 42779. 4.7778 38348. 2.1667 18

 مميزة 0.000 19.282 48507. 4.6667 00000. 2.0000 19

 مميزة 0.000 15.427 42779. 4.7778 38348. 2.1667 20

 مميزة 0.000 31.346 51450. 4.5000 38348. 2.1667 21

 مميزة 0.000 31.346 00000. 5.0000 38348. 2.1667 22

 مميزة 0.000 22.084 23570. 4.9444 00000. 2.0000 23

 مميزة 0.000 16.035 50163. 4.6111 00000. 2.0000 24

 مميزة 0.000 23.646 42779. 4.7778 48507. 2.3333 25

 مميزة 0.000 31.346 23570. 4.9444 42779. 2.2222 26

 مميزة 0.000 23.324 38348. 4.8333 00000. 2.0000 27

 مميزة 0.000 23.646 42779. 4.7778 48507. 2.3333 28

 مميزة 0.000 25.059 00000. 5.0000 46089. 2.2778 29

 مميزة 0.000 25.059 00000. 5.0000 46089. 2.2778 30

 ( 24( بدرجة حرية   0.05معنود تح  مستوى دلالة >  
( أن جميب  قرات الم ياس ذات ادرة على التمييز بي  المستويات العليا بالدنيا لذل  لم يتم  5يت ي  م  ال دبل  

 حذف اد  قرة م   قرات الم ياس. 
 الاتساق الداخلي للم يا :  – 5-13-٤-٢

بذل  باستخرا( معامت الارتباط بيرسون بي  درجة كت عبارة م   ساام الباحث بحساب الاتسا  الداخلي للم يا
ي   ( ي ي  الاتسا  الداخلي للم ياس 7ل6بال دبل   الاعداد عبارات الم ياس بالدرجة اليلية للم ياس على عينة 

 .  يبالالتزام التنظيمالأنماط ال يادية 
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 ( 6الجدول )

 الأنماط القيادية يبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمقياس 

رقم  

 الفقرة 

معامل 

الارتباط  

 البسيط 

قيمة 

 الدلالة
 النتيجة

رقم  

 الفقرة 

معامل 

الارتباط  

 البسيط 

قيمة 

 الدلالة
 النتيجة

 معنوي 0.000 **337. 21 معنوي 0.001 **314. 1

 معنوي 0.001 **316. 22 معنوي 0.000 **347. 2

 معنوي 0.000 **276. 23 معنوي 0.001 **354. 3

 معنوي 0.001 **368. 24 معنوي 0.000 **310. 4

 معنوي 0.010 **316. 25 معنوي 0.000 **295. 5

 معنوي 0.000 **372. 26 غير معنوي  0.308 0.134 6

 معنوي 0.000 **248. 27 معنوي 0.000 **333. 7

 معنوي 0.000 **240. 28 معنوي 0.000 **274. 8

 معنوي 0.010 **310. 29 معنوي 0.000 **300. 9

 معنوي 0.000 **270. 30 معنوي 0.002 **309. 10

 معنوي 0.000 **319. 31 معنوي 0.000 **272. 11

 معنوي 0.000 **378. 32 معنوي 0.000 *224. 12

 معنوي 0.000 **266. 33 معنوي 0.000 **360. 13

 معنوي 0.000 **346. 34 معنوي 0.000 **323. 14

 معنوي 0.000 **320. 35 معنوي 0.000 **259. 15

 معنوي 0.000 **249. 36 غير معنوي  0.934 0.011- 16

 معنوي 0.000 **260. 37 معنوي 0.000 **355. 17

 معنوي 0.000 **299. 38 معنوي 0.001 **350. 18

 معنوي 0.001 **314. 39 معنوي 0.000 **246. 19

 معنوي 0.000 **339. 40 معنوي 0.001 **274. 20

 (  38( ودرجة حرية ) 0.05معنوي تحت مستوى دلالة > )

 

 

 ( 7الجدول )

 الالتزام التنظيمي يبين معامل الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لمقياس 

 

رقم  

 الفقرة 

معامل 

الإرتباط  

 البسيط 

قيمة 

 الدلالة
 النتيجة

رقم  

 الفقرة 

معامل 

الإرتباط  

 البسيط 

 النتيجة قيمة الدلالة

 معنوي 0.000 **472. 16 معنوي 0.017 *294 1

 معنوي 0.003 **364. 17 معنوي 0.003 **356 2

 معنوي 0.001 **388. 18 معنوي 0.002 **376 3

 معنوي 0.000 **452. 19 معنوي 0.002 **373 4

 معنوي 0.011 *313. 20 معنوي 0.000 **420 5

 معنوي 0.000 **412. 21 معنوي 0.000 **427 6
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 معنوي 0.008 **326. 22 معنوي 0.000 **443. 7

 معنوي 0.000 **464. 23 معنوي 0.001 **409. 8

 معنوي 0.001 **399. 24 معنوي 0.001 **316. 9

 معنوي 0.000 **623. 25 معنوي 0.007 **332. 10

 معنوي 0.000 **584. 26 معنوي 0.048 *244. 11

 معنوي 0.000 **378. 27 معنوي 0.002 **383. 12

 معنوي 0.000 **510. 28 معنوي 0.000 **427. 13

 معنوي 0.000 **452. 29 معنوي 0.002 **421. 14

 معنوي 0.000 **588. 30 معنوي 0.001 **383. 15

 

 (  38( ودرجة حرية ) 0.05معنوي تحت مستوى دلالة > )

 ثبات الم يا :  – 5-13-٤-٢
 :  بطريقتيناستخرج الباحث الثبات 

الداخلي ل قرات الم ياس إذ يدل هذا الت انس على مدى ت يس هذه الطريقة الت انس    :طريقة التجزئة النصفية .  1
 ( 9 اتسا  الأداء بالاستقرار عند الإجابة ع  جميب ال قرات 

ان ت انس ال قرات تيما بينها ضربرد ل يان ثبات الم ياس لذل  ل أ الباحث الى الت ز ة الن, ية بهي تقسيم ال قرات 
ذل  معادلة س يرمان برابن للثبات اليلي بكما الى اراام  ردية بزبجية بم  ثم استخدام معامت الارتباط بيرسون ببعد  

 ( 8 م ي  بال دبل 
 معامل الفاكرونباخ . ٢

بباستخرا( معامت الثبات   الاعداد عينة  اام الباحث باستخرا( الثبات بمعامت ال اكربنباخ معتمدتاً على بيانات  
 (8بكما م ي  بال دبل  

 
 ( 8الجدول )

 للمقاييس موضوعة البحث الثبات  تيبين معاملا

 المقاييس  ت
 التجزئة النصفية

 الفا كرونباخ 
 معامل الثبات ثبات نصف الاختبار 

 0.800 0.777 0.630 الأنماط القيادية  1

 0.897 0.689 0.545 الالتزام التنظيمي 2

 

 

 

  

 
مجلة جامعة فلسطين التقنية  ,’خليل ستار محمد الشمري, ‘بناء وتقنين مقياسي التفاؤل والتشاؤم للاعبي الكرة الطائرة المتقدمين - 9

 .2023 ,للأبحاث
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   :التنظيميالأنماط ال يادية والالتزام  يلتطبيق م ياسالتجربة الرئيسة  ٦-٤-٢
  التط يق على عينة    اطبق  (٢،٤الملحق )النها ية    ماب,ورته  للتط يق   الدراسة جاهزا  يم ياسأصبح  بعد ان  
ببعد الانتهاء اام الباحث بت ريع    العرا    ي ال امعات العراقية  ي  بالأنشطة الرياضية  مديراً   (40بالبالع عددهم  

 النتا   ببية معال تها.  
 الوسائل الإحصائية: 7-٤-٢

  (Spss)استخدم الباحث الحقيبة الإح,ا ية للعلوم الاجتماعية 
 الوسي الحسابي.  -
 الانحراف المويارد. -
 .الوسيي -
 معامت الالتواء -
 للعينات المستقلة. (T)اختبار  -
 . س يرمان معامت الارتباط البسيي -
 معامت ال اكربباخ.  -
 معادلة س يرمان -
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج:.3

اام الباحث باستخدام عدة بسا ت الإح,ا ية   الأنماط ال يادية والالتزام التنظيميمعر ة العينة بمستواها  ي  م  اجت
   ا   بت سيرها.للوصول الى النت

 الرياضية لل امعات الحكومية لمدراء الأنشطة الأنماط ال يادية  بااب  1- 3
 بمنااشتا الأنماط ال يادية عر  الوص  الاح,ا ي بالوسي ال رضي لم ياس  

ال دبل   الباحث  ي  التط يق  9 يعر   عينة  ل يانات  الاح,ا ي  الوص   ال يادية(  معنوية    للأنماط  بالتحقق م  
 الم ياس بالتعرف على مستوى العينة م  خلال الوسي ال رضي 
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 ( 9الجدول )

 ( المحسوبة وقيمة الدلالة Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط والالتواء وقيمة ) 

 .الأنماط القياديةلمقياس ونوع الفرق 

 المقياس
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

معامل  

 الالتواء
 قيمة ت  الوسيط

قيمة  

 الدلالة

 الأنماط

 القيادية
123.5862 15.13105 .119 123.000 4.825 0.000 

 114 الوسط الفرضي

 
 بمنااشتا الأنماط ال يادية م ياس  لم الات  عر  الوص  الاح,ا ي بالوسي ال رضي 3-1-1

 ( 10الجدول )

الأنماط يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( المحتسبة وقيمة الدلالة لمجالات مقياس 

 القيادية

 المتغيرات 
الوسط  

 الفرضي 

الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 Tقيمة 

قيمة  

 الدلالة
 نوع الفرق 

 معنوي  0.000 8.848 4.00680 31.6552 27 النمط التقليدي

 معنوي غير  0.120 1.579 6.98663 28.4483 27 الديمقراطي النمط 

 معنوي  0.029 2.241- 7.44207 27.8103 30 النمط الدكتاتوري

 معنوي  0.000 13.700 3.15332 35.6724 30 نمط الدعم الاجتماعي 

 
 :الأنماط ال ياديةنتائج مناقشة   ٤-3

( بعد 0.000م  الوسي ال رضي كما ان قيمة الدلالة البالغة    أك ر( يت ي  ان الوسي الحسابي  9م  خلال ال دبل  
 ي م ياس الأنماط ال يادية لي  بعد تحليت انماط ال يادة    (0.05م  مستوى الدلالة البالع    ( أصغرTاجراء اختبار  

  مدراء الأنشطة الرياضية ( بهي م  اهداف الباحث التعرف على النمي ال يادد السا د لدى  10كما م ي  بال دبل  
ت ي  انها يمتازبن بنمطي قيادة  النمي التقليددل نمي الدعم الاجتماعي( اما النمي الدكتاتورد بالديمقراطي لم تمتاز 
بها العينة كون الوسي الحسابي لم يحقق  ر  على الوسي ال رضي إذ يعزب الباحث ذل  الى ان العملية التربوية هي  

اعداداً يل ي متطلبات العملية التعليمية بهي شاملة بلا تخلو م    الطالب اعية  ي محتواها بأهدا ها بغايتها اعداد اجتم
إن تنظيم المناه  يشير إلى الأسلوب الذد يستند إلى م  تحقيق بضبي العملية بأكملها    المدراءالتقليد ليي يستطيب  

أنماط معرتية بخ رات بأنشطة مختل ة  ببما يساعد على تحقيق أهداف  تمتليها م   التعليمية بما  المواا   ترتيب 
المنه  بوضوح التي ممك  م  خلالها تقويم مردبدهم التربود  ي ضوء تحقيق تل  الأهداف. بان الاختلا ات  ي 
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أن مناه  المواد الدراسية التي  "أسلوب ترتيب المواا  التعليمية تعود إلى الاختلاف  ي أهدا ها بتنظيمها المنه يل  
تقوم على الأساس المنطقي إذ تركز تيا على المعر ة بالمحا ظة على ال ناء المنطقي  ي تنظيمها بتقديمها للمتعلمي ل 
بينما تعتمد بعض التنظيمات المنه ية الأخرى على الأساس الن سي التي تركز على المتعلم بالدرجة الأساس م  

لحاج مراعاتها  بالمنه   خلال  الخ رة  على  القا م  الوحدة  بمنه   النشاط  منه   مثت  بادراتهم  بميولهم  المتعلمي   ات 
 (10 "الإنساني بالمنه  التينولوجي

بالاعراف ان   بالتقاليد  بال يم  المبادئ  يراعي  يها  التي  الادارية  العملية  تسود  أن  لابد  تنظيمية جديدة  اجواء  تهيئة 
ان الدبر الي ير يقب    بمتطلباتها اذ بالم اهيم  ضلا ع  تدريب العاملي  بتنمية بعيهم ب همهم لأساليب الادارة المدنية  

السلوا ال يادد بأن هذا التيامت يوحد هذه الانماط بيوجهها   على ال يادات الادارية لأحداث التيامت الداخلي لأنماط 
نحو تحقيق رسالتها إن العملية التربوية هي عملية إنسانيةل تتسم بنشاط إنسانيل بتتميز بغايات إنسانيةل بتن ذها  

مختل  أبعاد العملية التربوية يتم بالإنسانل م سسة إنسانية للمست يد  الإنسان(. لذال  بن تعامت قيادة النظام التربود مب  
بم  خلالا  م  الضربرة بمكان أن ي طوّر القادة التربويون بعياً ليي ية قيادة الإنسانل بالتعامت معال بحيث ي ذل 

 .(11  أا,ى ما يستطيب م  جهد أثناء ممارستا دبره المعي  ع  اناعة
  : الرياضيةلمدراء الأنشطة  الالتزام التنظيمي واقع   3-5

  
 ( 11الجدول )

يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء وقيمة )ت( المحتسبة وقيمة الدلالة لمقياس 

 الالتزام التظيمي 

 المتغيرات 
الوسط 

 الفرضي 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 Tقيمة  الالتواء 

قيمة 

 الدلالة

نوع 

 الفرق

الالتزام 
 التنظيمي 

90 

95.6809 9.47914 -.259 

 ي معنو  0.000 6.856

 : الالتزام التظيمينتائج مناقشة   3-7
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( بعند إجراء المقارنة بي  الوسي الحسابي المتحقق بالوسي ال رضي للم ياس البالع  Tبيت ي  م  خلال نتا   اختبار  
بل,الح  90  إح,ا ية  دلالة  ذات  هنال   رب   إن  ت ي   المعنوية    الحسابيالوسي  (ل  ال يمة  بلغ   إذ  للم ياسل 
م     اك ر(  ضلا ع  إن مستوى الوسي لحسابي المتحقق  0.05( بالتي هي أصغر م  مستوى الدلالة   0.000 

بيعزب    (11 بكما  ي ال دبل     ي الالتزام التنظيمي  جيد بهذا ي كد ان مستوى العينة    قيمة الوسي ال رضي للم ياس
ل بيشمت الرغبة القوية    المدير نحو نشاطا الرياضي  الالتزام بالإجراءات التنظيمية تع ر ع  ات اهان  الباحث ذل  الى  

تيا     البقاء عضوا  ت اه " ي  الملتزمون  الأ راد  بيعد  العمتل  العاملي  جهودا إضاتية  ي  بذل  الالتزام  ي  بيظهر 
منظماتهم م,در اوة تساعد  ي بقا ا بتع ر مرحلة الالتزام ع  الحالة التي يتيون  يها ا ول ال رد لزملاء العمت بق,د 

 . (12 "الاست ادة م  خ راتهم بمعار هم  ي م ال ترقية مساره الو ي ي  ي م ال التح يز بالترقية
ل  هو يعت ر عن,ر م ثر  ي ن اح  الأنشطة الرياضيةإن الالتزام التنظيمي هو أحد الركا ز الأساسية التي تقوم عليها  

 الالتزام التنظيمي باعتباره حالة إي ابية غير    أد منظمة خاصة  ي ع,رنا هذا الذد هو ع,ر التنظيماتلأب  شت  
خاضعا للتدريب بالإعداد    المدير"بي ب ان يكون    التي يعمت بهال    اتحاده اب منظمتاملموسة يشعر بها ال رد ت اه  

ل بمحابلة التأالم مب الوضب ال ديد   النشاط الرياضيبالت ربة بيكون خلال تل  ال ترة اهتمامهم على تأمي  ا ولا  ي  
  . (13  "ابلة إثبات ذاتابمح  النشاطل بال يئة التي يعمت  يها ل بمحابلة التو يق بي  ات اهاتا بأهدا ا بات اهات ب أهداف  

 ي ال يادية والالتزام التنظيم الأنماطالعلاقة الارتباطية بين  ٨-3
 (  12الجدول )

 ي الأنماط ال يادية والالتزام التنظيم يبين نتائج معامل الارتباط بين مقياس 
 قيمة الدلالة  الالتزام التنظيمي  الأنماط القيادية  المقاييس

 0.000 **0.664 100 الأنماط القيادية 

  100  الالتزام التنظيمي 

اي ابي ينعكس   ت ثر بشكتبهذا يدل على العلااة القوية بالتي    الم ياسي ( معنوية الارتباط بي   12ي ي  ال دبل  
عملية التنظيم التي   لهما دبر بارز بمهم  ي  ي بيعزب الباحث ذل  الى المتغير   النشاط الرياضيعلى الاداء داخت  

هي م  ضربريات العمت الإدارد كما ان للنمي ال يادية الذد  هر يوحي تلا ما مب الالتزام التنظيمي لمدراء الأنشطة 

 
المواطنة  أثر الالتزام التنظيمي والثقة في الإدارة   على العلاقة   بين العدالة التنظيمية وسلوكيات حواسلر ع   أميرة محمد - 12

  ل 2004 م,رل القاهرةل الأعمالل جامعةرسالة مقدمة لنيت شهادة الماجيستير  ي إدارة  لالخارجيةالتنظيمية بالتطبيق على البنوك  
 98.   

 

  .192ل    2003ل دار ال امعة ال ديدةل الإسكندريةل السلوك التنظيميحسي  حريم :   - 13
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بكذل  اي ابية هذه المتغيرات  ي الابداع بالت ديد بالحماس بهذا سوف يلقي بضلالا على القرارات الحاسمة   الرياضية
 . الأنشطة الرياضية بالأنشطة المرتبطة باالتي لا ت ثر سلباً على ال و العام لعمت 

الأنماط السا دة بالالتزام  ما هو الا نتي ة العلااة ال يدة بي      ي النشاط الرياضي  الإن ازات المتحققةبيرى الباحث ان  
اللذي  يرتبطون بعمت مشترا ان يتعاملوا بك اية بثقة بالتزام    ير بهذا يحتا( م  الإدارد بالمد   التنظيمي للمدير المس بل

اغلب الأنشطة تيما بينهم حتى لا ي دد الى ت سيرات خاطئة م  شأنها ان تزعزع الثقة تيما بينهم لذل  الإن ازات التي  
 الن اح الإدارد بال ني يعتمد بالدرجة الأبلى على الأداء أكثر منا على ال, ات   الرياضية ما هي الا نتا( هذه العلااة

 .  .(14 الشخ,ية للإدارد 
 الاستنتاجات والتوصيات   -4
 لاستنتاجات ا 1-٤

 توصت الباحث الى:البحث على ب ق منااشة بتحليت نتا   
 تم التوصت الى اعداد م ياس الأنماط ال يادية لمدراء الأنشطة الرياضية.  .1
 تم التوصت الى اعداد م ياس الالتزام التنظيمي لمدراء الأنشطة الرياضية. .٢
 .الأنماط ال يادية بالالتزام التنظيمي م  خلال تق ت العينة لذل  سهولة تط يق م ياسي .3
 ان مدراء الأنشطة الرياضية  ي العرا  لديهم التزام تنظيمي. .٤
 ان مدراء الأنشطة الرياضية لديهم نمطي  م  ال يادة  التقليدد بالدعم الاجتماعي(.  .5
 ان دبر النمي ال يادد السا د إي ابي على الالتزام التنظيمي للمدراء. .٦

 : التوصيات  ٢-٤
 التأالم مب الأنماط ال يادية المختل ة. ضربرة تمكي  المدراء على  -1
 دبرات تدري ية تطورية تهتم بالتدريب بالتث ي  على ما توصت اليا البحث.بضب  -2
 ضربرة استخدام م ياسي البحث بشكت دبرد على مدراء الأنشطة الرياضية.   -3
 .أ ضتتش يب المدراء على اتباع أنماط قيادية أخرى م  المرجح ان تأتي بنتا    -4
 ضربرة تح يز المدراء على التعابن م  اجت تحقيق الأهداف المتنوعة.   -5
 ضربرة اجراء دراسات اخرى تتنابل متغيرات لم تتنابلها الدراسة الحالية  ضلا ع  تط يقها على عينات اخرى.  5
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ل عمان دار الشرب  للنشر بالتوزيب. 1ل طتنظيمات المناهج وتخطيطها وتطويرها محمد ع د اللهسعادة جودت احمد بإبراهيمل 
 2001  .) 

   2001عمان دار با ت  التنظيميالإدارة التربوية والسلوك الطويت هاني ع د الرحم   
المواطنة  أثر الالتزام التنظيمي والثقة في الإدارة   على العلاقة   بين العدالة التنظيمية وسلوكيات حواسلر ع   أميرة محمد

   . 2004 م,رل القاهرةل الأعمالل جامعةرسالة مقدمة لنيت شهادة الماجيستير  ي إدارة  لالخارجيةالتنظيمية بالتطبيق على البنوك  
 . 2003ل دار ال امعة ال ديدةل الإسكندريةل السلوك التنظيميحسي  حريم :  

 

 الملاحق:
 ( 1ملحق )

 قياس الأنماط القيادية بالصورة النهائية 

موافق بدرجة   العبارات  ت 
 كبيرة جداً 

موافق  
بدرجة  
 كبيرة 

غير موافق   غير موافق  محايد 
بدرجة كبيرة  

 جداً 

ان كل  أتأكد من   .1
موظف استوعب  
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الواجب المطلوب منه  
 قبل مغادرته 

خطط وأساليب   أفسر  .2
  اعطيالنشاط و

 المبررات لذلك

     

تصحيح    احاول  .3
 الأخطاء لكل العاملين 

     

من ان العاملين   اتأكد   .4
 ي يفهمون اسلوب

     

بمبدأ احترم    اعمل  .5
 تحترم 

     

التفسير للعاملين   احاول  .6
واجباتهم والمطلوب  

 منهم 

     

      العاملين واجبات   اتابع  .7

  العاملينان دور ارى   .8
 مكمل بعضهم البعض 

     

جهود إضافية   ابذل  .9
 العاملين لمتابعة 

     

  العاملين اراء  يهمني   .10
حول استراتيجيات  

 النشاط 

     

  العاملين بآراء   استمتع   .11
 النشاط حول الية 

     

في   للعاملين  اسمح  .12
اتخاذ بعض القرارات  

 بالنساط المتعلقة  

     

طرح   اسمح للعاملين   .13
 الية للنشاطات 

     

عن بعض   اتغاضى   .14
 التصرفات الغير لائقة 

     

  العاملين اشراك  احاول  .15
الضعفاء   احرج ولا 

 منهم 

     

بالملل وان   اشعر لا   .16
 الدوام طال وقت 
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عبارات  استخدم    .17
وارشادات تبعدنا عن  

 الملل 

     

  للعاملين فرصة  اعطي   .18
بالبحث والتقصي عن  
 طريقة جديدة للتقويم 

     

اراء الاخرين   نيلا يهم  .19
اللوائح   انفذ طالما 

 والقوانين 

     

الى تبرير   اضطر لا   .20
 ي وسلوك يقرارات

     

التدخل في   ارفض   .21
الشخصية   يآرائ

 الخاصة بالتقييم 

     

ظروف احد    اراعيلا   .22
 العاملين من 

     

بالأعذار التي    اثقلا   .23
 العاملين يقدمها 

     

بأبعاد أي    اتردد لا   .24
يصدر منه    عامل

 تصرف غير لائق 

     

بنجاح سياسة   أؤمن   .25
القصاص والعقاب في  
 الظروف الحالية 

     

انه يشرف على   اشعر  .26
جيل ضعيف من  

 العاملين 

     

      ي صارم في قرارات   .27

ان التساهل   اعتقد   .28
 والديمقراطية لا تنفع 

     

في حل   العاملين  اساعد   .29
 مشاكلهم الشخصية 

     

بالمشاكل  اهتم    .30
 للعاملين الشخصية 

     

  يعن مشاعر  اعبر   .31
 العاملين تجاه 
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مع الجميع   اتعامل  .32
 بروح الاخوة والابوة 

     

على العلاقات  اشجع    .33
الاجتماعية بين  

ويشجعهم على  العاملين 
حل مشاكل بعضهم  

 البعض 

     

هم    العاملينان  اشعر  .34
 الثانية  ياسرت

     

عصبتي    اعكسلا   .35
على   ي وانفعالات

 العاملين 

     

اشجع العاملين    .36
الميسورين على  
مساعدة زملائهم  

 الفقراء

     

متابعة مستوى   احاول  .37
الجميع وخصوصاً  

 الضعفاء

     

الذين   اتابع العاملين   .38
يتغيبون ومعرفة أسباب  

 ذلك 

     

 

 م يا  الالتزام التنظيمي بالصورة النهائية  (٢ملحق )
 الالتزام التنظيمي : 

 المجالات والفقرات الخاصة بكل مجال  ت

 

اتفق  

 بشدة

 

 

 اتفق 

 

   

 احيانا

 

 

لا  

 أتفق 

 

لا  

أتفق  

  بشدة

      الالتزام العاطفي 

في التنظيم هي   النشاطأشعر بأن المشكلات التي يواجهها  1
 مشكلاتي 

     

      الانشطةوتنظيم  النشاط أشعر بأني جزء من فريق العمل في  2
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يستحق ولائي واخلاصي له في الالتزام   النشاط اعتقد بأن  3
   الانشطةوتنظيم 

     

      اخرى  اماكن مكاسب تتوافر في   النشاط الرياضيلا يقدم لي  4

      عند تنظيم البطولات  اشعر بالسعادة  5

      اؤدي عملي بإخلاص واشعر بالمسؤولية  6

      أنفذ رغباتي في العمل دون قناعات الاخرين  7

      النشاطات وإخلاصهم في تنظيم   العاملينأشعر باهتمام  8

      أحس بأن مؤهلاتي تكون محط اهتمام واحترام الاخرين  9

      احتمال ظروف عملي بسبب الضغوطات ليس لدي القدرة على  10

 الالتزام المستمر  

 
اتفق  
 بشدة
 

 
 اتفق 
 

   
 احيانا
 

 
لا  
 أتفق 
 

لا  
أتفق  
 بشدة
 

      الانشطة بالعمل في تنظيم   ارغب بالاستمرار 1

      يسبب العديد من المشاكل   مغادرة النشاط الرياضي 2

3 
هي أحدى   المدراء في الانشطة الفوائد التي يحصل عليها 

 الأسباب الرئيسية لاستمرارهم بالعمل فيها 
    

 

      التعامل الجيد من قبل المسؤولين يجعلني استمر بالعمل  4

      الانشطةتسهم باستمراري لتنظيم  تسعى الجامعة لتطوير طاقاتي 5

      عملي حرية الرأي تجعلني استمر في  6

7 
ارغب بالبقاء في النشاط الرياضي حتى وان كان المغادرة من  

 مصلحتي 
    

 

      الانشطة سأشعر بالذنب اذا تركت ادارة وتنظيم  8

      مني ذلك االنشاط حتى ولو طلبوسيكون من الصعب علية ترك  9

10 
بالوقت الحالي مسألة ضرورة اكثر    النشاط الرياضيبقائي في 

 من كونه رغبة 
    

 



 

 

 ( 1الجزء ) (4) ( العدد1) المجلد

 

 

 مجلة جامعة ذي قار لعلوم التربية البدنية 
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 الالتزام المعياري  

 
اتفق  
 بشدة
 

 
 اتفق 
 

   
 احيانا
 

 
لا  
 أتفق 
 

لا  
أتفق  
 بشدة
 

      لمدراء الأنشطة الرياضية موقعا مناسبا بالتنظيم  ضمان  1

      لمدراء الأنشطة الرياضية  خدمات ال تقديم ضمان  2

      مدراء الأنشطة الرياضية تجاه تشعر الإدارة العليا بالمسؤولية   3

4 
لمدراء الالكتروني إلى تطوير مهارات الاتصال  الجامعة تسعى 

 الأنشطة الرياضية 
    

 

      الهديد من القدرات لتحسين أداء المدراءيوظف  5

      للمدراء مقابل انجازاتهم  ت مكافئاتمنح  6

      تتشاور الجامعة مع المدراء لتنظيم عمل الأنشطة الرياضية  7

      بإمكاني أنجاز الأعمال التي أكلف بها  8

      تأثيري في عملية اعطاء القرار الفني او الاداري كبير  9

      مقتنعاً بهاألتزم بسياقات العمل في التنظيم حتى لو لم أكن  10

 

 

 
 


