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 ملخص البحث
 هدف البحث الى:

والتكامل التنةيمي لها في محافةة بابل    المتوسطة والثانويةالالتزام الإداري لمديري المدارس    ين لقياس مستوياتبناء مقياس  -1
 التربية الرياضية.من وجهة نةر مدرسي 

التعرف على مستو  الالتزام الإداري لد  مديري المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابل من وجهة نةر مدرسي   -2
 التربية الرياضية. 

ربية  التعرف على مستو  التكامل التنةيمي في المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابل من وجهة نةر مدرسي الت  - 3
 الرياضية. 

التعرف على العلاقة بين الالتزام الإداري لد  مديري المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابل وبين التكامل التنةيمي    -4
 فيها من وجهة نةر مدرسي التربية الرياضية. 

التابعة  ع البحث على مدرسي المدارس  اشتمل مجتموالعلاقات الارتباطية، وقد    المسح  بأسلوبياستخدم الباحث المنهج الوصفي  
عينة   ضم ، و متوسطة وثانوية( مدرسة  300( مدرس موزعين على ) 490افةة بابل والبالغ عددهم ) للتربية العامة في مح
الرئيسة على ) المدارس  360البحث  (  10العينة الاستطلاعية على )وقد ضم   ،  المتوسطة والثانوية( مدرساً من مدرسي 
، وبهدف جمع  ( مدرساً 140( مدرساً، فيما اشتمل  عينة التطبيق على )210عينة البناء على )   ضم   مدرسين، في حين 

( فقرات، في  10البيانات قام الباحث ببناء مقياسين يقيس أحدهما مستو  الالتزام الإداري لمديري المدارس بعدد فقرات بلغ )
( فقرة، وبعد تطبيق المقياسين تم  معالجة  12المدارس بعدد فقرات بلغ )حين يقيس الثاني مستو  التكامل التنةيمي في هذه 

البيانات باستخدام الوسائل الإحصائية الآتية: الوسط الحسابي، والنسبة المئوية، ومعامل الارتباط البسيط، وقد استنتج الباحث  
  مجموعة من الاستنتاجات أهمها:

لإداري لمديري المدارس التابعة للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل، والتكامل تم  إثبات فاعلية كل من مقياسي الالتزام ا  -
التنةيمي للمدارس التابعة للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل من وجهة نةر مدرســي التربية الرياضــية بعد التوصــل إلى  

 بنائهما وفق الإجراءات العلمية.
الثانوية في محافةة بابل مســــــــتو  مرتفع من الالتزام الإداري من وجهة نةر مدرســــــــي يمتلك مديرو المدارس المتوســــــــطة و   -

 التربية الرياضية.
تتمتع المدارس المتوســطة والثانوية في محافةة بابل بمســتو  متوســط من التكامل التنةيمي من وجهة نةر مدرســي التربية   -

 التنظيميالكلمات المفتاحية: الالتزام الإداري، التكامل  الرياضية.
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Abstract 

Search aim to: 

1 -  Construct two scales to measure the levels of Managerial commitment of managers of middle 

and secondary schools in Babil Governorate and their organizational integration from the point 

of view of physical education teachers . 

2 -  Identifying the level of Managerial commitment among managers of schools affiliated with 

the General Directorate in Babil Governorate from the point of view of physical education 

teachers . 

3 -  Identifying the level of organizational integration in the schools affiliated with the General 

Directorate in Babil Governorate from the point of view of physical education teachers . 

4- Identifying the relationship between the Managerial committee of school managers affiliated 

with the General Directorate in Babil Governorate and the organizational integration therein 

from the point of view of physical education teachers. 

The researcher used the descriptive approach in both survey and correlation methods. The 

research community included (490) teachers of public education schools in Babylon 

Governorate, distributed over (300) middle and secondary schools. The main research sample 

included (360) middle school teachers. The survey sample included (10) teachers, the 

construction sample included (210) teachers and the application sample included (140) teachers. 

To collect data, the researcher built two scales, one of which measures the level of Managerial 

commitment of school managers with several paragraphs amounting to ( 10) paragraphs, while 

the second measures the level of organizational integration in these schools with several (12) 

paragraphs. After applying the two measures, the data processed using the following statistical 

methods: the arithmetic mean, percentage, and simple correlation coefficient. The researcher 

concluded a set of conclusions, the most important of which is: 

-  The effectiveness of each of the measures of Managerial commitment of school managers 

affiliated to the General Directorate of Education in Babil Governorate, and the organizational 

integration of schools affiliated to the General Directorate of Education in Babil Governorate 

has been proven from the point of view of physical education teachers after reaching their 

construction according to scientific procedures . 

-  managers of middle and secondary schools in Babil province have a high level of Managerial 

commitment from the point of view of teachers of physical education . 

- Intermediate and secondary schools in Babil Governorate enjoy a medium level of 

organizational integration from the point of view of teachers of physical education. 

 

Keywords: Managerial commitment, organizational integration
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 التعريف بالبحث -١
  المقدمة ١-١

من أهم الأنشـطة البشـرية منذ القدم، فهي تمثل الوسـيلة الفعالة في تحقيق البشـر ل هداف والغايات، إذ يؤدي واحدة  تعد  الإدارة 
ــة التعليمية ورؤيتها بشـــكل واضـــح لجميع المتعاملين معها  ــسـ ــالة المؤسـ ــال رسـ ســـواء كان  المديرون دوراً حيوياً وفعالًا في إيصـ

الجهات الرسـمية أم غير الرسـمية، فالمؤسـسـة التعليمية بما تتضـمنه من أعضـاء سـواء كانوا مدرسـين أم عاملين أم أعضـاء هيئة 
إداريـة فـإنهم بـالتـأكيـد يتوقعون دوراً بـارزاً من مـديريهم من حيـث الالتزام بمتطلبـات نجـاح العمليـة التعليميـة، والمـديرون الفعـال ون 

ومون بالعديد من الأعمال ويبذلون المزيد من الجهود بهدف تطوير وتحســين أداء مؤســســاتهم التعليمية، وزيادة هم أشــخاص يق
انتاجيتها والارتقاء بمســــــتو  التعليم فيها وزيادة معرفة العاملين وتطوير مســــــتوياتهم عبر اشــــــراكهم في أنشــــــطة إدارية وتدريبية  

ملتزمون في عملهم، على اعتبـار أن مهمتهم هي التخطيط أو التنةيم أو التحكم وغيرهـا، أغلـب المـديرين يرون بـأنهم فعـالون و 
أو المراقبة أو التوجيه أو الثناء لتحفيز مدرســيهم، ولكن من الطبيعي القول بان مثل هذه المهمات الإدارية هي عمليات ليســ  

إطار المهمة الرئيسـية التي يقومون بها وبكل سـهلة بالتأكيد، فضـلًا عن المديرين يتمتعون بسـلطة إصـدار الأوامر ولكن ضـمن  
مسـؤولية والتزام، ومن الطبيعي أن يواجه المديرون تحديات مختلفة تتطلب منهم أن يةلوا قادرين على المنافسـة وتقديم الحلول  

واكتســاب   الأمثل في ظروف متغيرة وصــعبة، فضــلًا عن الســعي لنشــر ســلوكيات العمل الإيجابية بين أعضــاء الهيئة التدريســية
رضــاهم الوظيفي، بغية التمكن من صــياغة وتنفيذ وتطوير اســتراتيجيات المؤســســة التعليمية طويلة وقصــيرة المد  والتي تحدد 

 نجاح المؤسسة التعليمية.
ــير ) ــين أداء الخدمة التي يقدمها  BabaeiAhari et al., 2012إذ يشــــــــ ( إلى الالتزام الإداري على أنه مفهوم يرتبط بتحســــــــ

ين من خلال التزامهم الفعال ورضاهم عن العمل والناتج عن التفاهم مع الإدارة العليا الأمر الذي يؤدي إلى زيادة جودة الموظف
 الخدمة المقدمة، فضــــــــــــلًا عن أن التزام الإدارة بخدمات عالية الجودة ســــــــــــيرفع من ســــــــــــقف تصــــــــــــور العملاء والمســــــــــــتفيدين.

(BabaeiAhari et al., 2012, p. 2) 
وبالنةر للتطورات الكبيرة الحاصــــلة في مجال التربية والتعليم وما يصــــاحبها من تحديات فلابد للمؤســــســــات التعليمية من تبني 

تعامل مع أصــحاب المصــلحة في العملية التعليمية، ســواء كان  أطراف داخلية أم خارجية، ولابد للمؤســســة في ال  فعالةســياســة 
ــاعد على   ــات الأخر  لأن ذلك يســـ ــســـ ــر العلاقة مع المؤســـ التعليمية التي ترغب في النجاح أن تعمل على تقوية وتعزيز أواصـــ

لتأثير الإيجابي للتكامل التنةيمي على أداء المؤسـسـات، ومن تطوير أنشـطتها الأسـاسـية، وأغلب الدراسـات الحديثة تؤكد على ا
ــاليب الأداء وطرق إدارة العملية  ــية من حيث أسـ ــة التعليمية التي ترغب في التطور لابد لها أن تمتاز بالتنافسـ ــسـ هنا فإن المؤسـ

لخارجي، بما يضــــــمن تقديم التعليمية بما يمكنها من مجاراة وتجاوز المؤســــــســــــات المماثلة ســــــواء على الصــــــعيدين المحلي أم ا
فضــل انتاج تعليمي للمســتفيدين، فضــلًا عن أهمية الترابط الداخلي بين إدارة المؤســســة التعليمية مع أعضــاء هيئاتها التدريســية أ

ــحاب التخصــــص الواحد في مجال  ــاركة أصــ ــال بينها، وكذلك فإن مشــ ــل والاتصــ في إظهار التكامل عبر زيادة خطوط التواصــ
ــة    التربية والتعليم للمعلومات والمعرفة الحديثة فيما بينهم ســــــــوف يحســــــــن من المســــــــتو  العام للمتعلمين داخل هذه المؤســــــــســــــ
 التعليمية.
( بأن التكامل التنةيمي نشاط هادف إلى حد ما ويتطلب صيانة والتزامًا مستمرين، إذ  Koufteros et al.,2010وهنا يذكر )

ن التكامل التنةيمي من أن للتكامل التنةيمي تأثيراً ذا فائدة كبيرة   على المنةمة في الحصـول على المعرفة وتطويرها، كما يمك 
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مشـاركة أنماط المعرفة بين أقسـام المؤسـسـة وبين أصـحاب التخصـصـات المتشـابهة داخلها، وكما أن التكامل الداخلي يعد  مفيداً  
ــات التعليمية ــســــ ــة فإن التكامل الخارجي لا يقل  أهمية عنه، لأن المؤســــ ــســــ ــتعانة بالموارد والمصــــــادر   للمؤســــ لابد لها من الاســــ

 (Koufteros et al., 2010, pp. 54–55)الخارجية لتطوير منتجاتها.  
 مشكلة البحث ٢-١

عملية التعليم في وق  الحالي أصبح  بحاجة كبيرة إلى تطويرها وإضافة الميزة التنافسية على منتجاتها، كما وتكتنفها العديد 
والضعف، وأن تحسين نقاط القوة وتلافي نقاط الضعف فيها تحتاج إلى تةافر جهود مختلف مكوناتها من إدارة من نقاط القوة 

وهيئات تدريسية، وبحكم عمل الباحث في مجال التربية والتعليم لفترة طويلة وجد نوعاً من الغموض في طبيعة عمل إدارات  
المدارس على و  التعليمية بشكل عام وإدارات  التي  المؤسسات  الدعم  الموضوعة وأسس  السياسات  جه الخصوص من حيث 

يقدمونها لمدرسيهم من أجل تدريبهم وتطويرهم في مجال عملهم، فضلا عن ضعف خيوط الترابط بين أعضاء المؤسسة التعليمية 
تعليمية المساندة  الواحدة من جهة، وبين المجتمع المحيط بها من كمشرفين من جهة ومستفيدين كأولياء الأمور والمنةمات ال

من جهة أخر ، من هنا ارتأ  الباحث أن يخوض في مسببات هذا الغموض والضعف من خلال محورين إداريين مهمين يمكن 
 بيان دورهما من خلال الإجابة عن التساؤلات الآتية:

الأطراف والأفراد المرتبطين بها إدارياً   هل تمتلك إدارات المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابل التزاماً إدارياً تجاه  - 
 ووظيفياً؟ 

هل تتمتع المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابل بالتكامل التنةيمي فيما يتعلق بأساليب وطرق عملها وتقديمها   -
 للخدمات التعليمية.

 العامة في محافةة بابل مع التكامل التنةيمي لها. هل أن هناك علاقة بين الالتزام الإداري لمديري المدارس التابعة للمديرية    -
 أهداف البحث  3-١

 :البحث الحالي يهدف إلى ما يأتي
ــتويات الالتزام الإداري لمديري المدارس المتوســـــــــطة والثانوية في محافةة بابل والتكامل   ١-3-١ ــين لقياس مســـــــ بناء مقياســـــــ

 التنةيمي لها من وجهة نةر مدرسي التربية الرياضية.
ــتو  التعرف على    ٢-3-١ المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابل من وجهة نةر الالتزام الإداري لد  مديري  مســــ

 مدرسي التربية الرياضية.
المـدارس التـابعـة للمـديريـة العـامـة في محـافةـة بـابـل من وجهـة نةر التعرف على مســــــــــــــتو  التكـامـل التنةيمي في    3-3-١

 ة.مدرسي التربية الرياضي
وبين المــدارس التــابعــة للمــديريــة العــامــة في محــافةــة بــابــل  التعرف على العلاقــة بين الالتزام الإداري لــد  مــديري    ٤-3-١

 من وجهة نةر مدرسي التربية الرياضية.التكامل التنةيمي فيها 
 

 البحث حدود ٤-١
 .2023-2022للعام الدراسي  محافةة بابلالمدارس التابعة للمديرية العامة في مدرسو  :الحد البشري   ١-٤-١
 .20/5/2023ولغاية  20/11/2023 الزماني: الحد  ٢-٤-١
 .المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابلمباني  المكاني: حدال  3-٤-١
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 مصطلحات البحث   5-١
 الالتزام الإداري   ١-5-١

وهو انخراط المديرين في العمل على وفق سلوكيات إدارية من شأنها أن تساعد الآخرين في تحقيق أهداف المؤسسة والحفاظ  
 (Cooper, 2006, p. 1)عليها. 

 التكامل التنظيمي ٢-5-١
مع الأهداف التنةيمية ، فضلًا عن تناسقها مع بعضها البعض هاتكيف و المكونات التنةيمية المتميزة والمترابطة  استجابةمد  هو 

 (Ricciardi et al., 2018, p. 93) المشتركة.

 إجراءات البحث -٢
 منهج البحث ١-٢

 .البحثوطبيعة  مالملائمته والعلاقات الارتباطية  بأسلوبي المسحالوصفي المنهج الذي استخدمه استخدم الباحث هو 
 مجتمع البحث وعينته ٢-٢

( مدرساً موزعين على  490تكون مجتمع البحث من مدرسي المدارس التابعة للمديرية العامة في محافةة بابل، والبالغ عددهم ) 
( مدرس من مدرسي التربية الرياضية في هذه المدارس، تم تقسيمهم  360( مدرسة، وقد ضم  عينة البحث الرئيسة ) 300)

 (.  1ها المئوية في الجدول )على ثلاث عينات وكما هو مبين أعدادها ونسب
 ( ١) الجدول

 الأعداد والنسب المئوية لعينات البحث يبين 
 النسبة المئوية  العدد  عينة البحث
 % 100 360 الرئيسة

 % 4 10 الاستطلاعية 
 % 58 210 البناء
 % 38 140 التطبيق 

 

 أدوات القياس  3-٢
بهدف تحقيق أهداف البحث عمد الباحث إلى بناء مقياسين، يقيس الأول مستو  الالتزام الإداري لد  مديري المدارس التابعة  
للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل، والثاني لقياس مستو  التكامل التنةيمي في هذه المدارس، وكلا المقياسين يقيسان  

ا المقياسين على وفق  المتغيرين من وجهة نةر مدرسي  لتربية الرياضية في المدارس المذكورة أعلاه، وقد تم  عملية بناء 
 الخطوات الآتية:  
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 المقياسينصياغة فقرات  ١-3-٢
تعذر  وبعد  التنةيمي،  والتكامل  الإداري  الالتزام  بمتغيري  المرتبطة  العلمية  والبحوث  والدراسات  الأدبيات  على  الاطلاع  بعد 

( فقرات لمقياس 10الحصول على مقاييس جاهزة لقياس المتغيرات المذكورة، عمل الباحث على بناء فقرات لقياسهما بلغ  )
اس التكامل التنةيمي، وكان مفتاح الإجابة على كلا المقياسين على صيغة مقياس ليكرت ( فقرة لمقي12الالتزام التنةيمي، و)

الخماسي وكان  )تطبق بدرجة كبيرة جداً، تنطبق بدرجة كبيرة، تنطبق بدرجة متوسطة، تنطبق بدرجة قليلة، تنطبق بدرجة قليلة  
 .( على التوالي 1  -2 -3 -  4 -  5لأوزان ) جداً(، وتحمل البدائل ا

 أدوات البحث صدق  ٢-3-٢
 صدق المحتوى  ١-٢-3-٢

تأكد الباحث من صدق المحتو  من خلال مراجعة الأدبيات والمصادر العلمية لجمع المعلومات المتعلقة بكلا المتغيرين والواردة  
 (، والتي ساعدت الباحث في صياغة فقراتهما. 2في الجدول ) 

 ( ٢الجدول )
 الالتزام الإداري والتكامل التنظيمييبين المصادر العلمية لمتغيري 

 التكامل التنظيمي الالتزام الإداري 
(Wong & Mao, 2022) (López-Sáez et al., 2021) 

(Silas Gachanja & M. Kinyua, 2021) (Jackson, 2021) 
(Graves et al., 2019) (Alsawalhah, 2020) 

(bin Amlus et al., 2015) (Ricciardi et al., 2018) 
(Tzempelikos, 2014) (Castañer & Ketokivi, 2018) 

 الصدق الظاهري  ٢-٢-3-٢
على مجموعة من السادة    ما، قام الباحث بعرضه لمتغيري الالتزام الإداري والتكامل التنةيميللوصول إلى الصدق الةاهري  

 المقياسينبهدف الحصول على آرائهم حول فقرات    ( خبيراً،11والبالغ عددهم )الخبراء في مجال الإدارة العامة والإدارة الرياضية  
إجابات السادة    ورودمن حيث صلاحيتها ومد  ملائمتها، وكذلك بيان صلاحية بدائل الإجابة المقترحة من الباحث، وبعد  

اتفاقهم على صلاحية كافة الفقرات، وبنسبة تقارب   نسب  ومن خلال استخدام قانون النسبة المئوية توصل الباحث إلى  الخبراء  
 (. 3وكما مبين في الجدول ) ( لمقياس التكامل التنةيمي %100-%90.9لمقياس الالتزام الإداري و )( %100- %81.8بين )
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 ( 3) الجدول
 مقياسي الالتزام الإداري والتكامل التنظيمينسبة اتفاق الخبراء على فقرات  بيني

 مقياس التكامل التنظيمي مقياس الالتزام الإداري 

 ت

 اتفاق الخبراء 
 ت

 اتفاق الخبراء

 النسبة المئوية للاتفاق  غير الموافقين  الموافقون  النسبة المئوية للاتفاق  غير الموافقين  الموافقون 

1 11 - 100 % 1 10 1 90.9 % 

2 10 1 90.90 % 2 10 1 90.9 % 

3 11 - 100 % 3 11 - 100 % 

4 9 2 81.8 % 4 11 - 100 % 

5 10 1 90.9 % 5 10 1 90.9 % 

6 10 1 90.9 % 6 11 - 100 % 

7 11 - 100 % 7 11 - 100 % 

8 11 - 100 % 8 10 1 90.9 % 

9 10 1 90.9 % 9 10 1 90.9 % 

10 9 2 81.8 % 10 11 - 100 % 

 
11 9 1 90.9 % 

12 11 - 100 % 

المقياسين جاهزين بصيغتهما  وقد أجمع السادة الخبراء على صلاحية بدائل الإجابة المقترحة من قبل الباحث، وبذلك أصبح 
 الأوليتان لتطبيقهما على عينة الدراسة الاستطلاعية.

 للمقياسينالدراسة الاستطلاعية  -3-٢
للكشف عن مد  وضوح فقرات المقياسين وسهولة فهمها من قبل افراد العينة والتعرف على أي صعوبات قد تواجه الباحث  
عند تطبيق المقياسين تم  تطبيق المقياسين على مجموعة من مدرس المدارس التابعة للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل  

 . (1في الجدول )يانه تم  بوكما ( مدرسين، 10والبالغ عددهم )

 تطبيق المقياسين على عينة البناء ٤-٢
لتحليلها  البيانات  الحول على  الدراسة الاستطلاعية، وبهدف  البحث من خلال  المقياسين على عينة  التأكد من ملائمة  بعد 

(، وقد تمكن 1ه في الجدول )( مدرسا وكما تم  بيان210إحصائياً قام الباحث بتطبيقهما على عينة البناء والبالغ عدد أفرادها )
( استمارة صالحة للتحليل الإحصائي، ومن ثم  قام الباحث باستخراج البيانات وتحليلها على  192الباحث من الحصول على ) 

 وفق الخطوات العلمية لبناء المقياسين وحسب الخطوات الآتية: 
 القوة التميزية لفقرات المقياسين  ١-٤-٢

زية لكل فقرة من فقرات المقياسين عبر استخدام أسلوب المجموعتين المتضادتين على أفراد عينة  استخرج الباحث القوة التميي
( مدرساً وذلك بعد ترتيب درجات أفراد العينة ترتيباً تنازلياً، ومن ثم  تقسيمها إلى ثلاث مجموعات 192البناء البالغ عددها )

وبذلك ،  واللتان سوف يتم إيجاد الفروق بين درجاتهما  ليا والدنيالمجموعتين العكل من ا( ل%27بنسبة )سفلى( و -وسطى-)عليا
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، بعدها قام الباحث باستخراج القوة التمييزية للفقرات كما  مدرساً ( 52)اشتمل  كل مجموعة من المجموعتين العليا والدنيا على 
 (. 4هو مبين في الجدول )

 للمقياسين الاتساق الداخلي  ٢-٤-٢
استخرج الباحث درجات الارتباط بين فقرات كل من مقياسي )الالتزام الإداري، والتكامل التنةيمي( وبين الدرجة الكلية لكلٍ  

 . المقياسين( يبين معامل الاتساق لفقرات 5والجدول رقم )منهما، وذلك لبيان مد  اتساق الفقرات بالمقياسين وتناسقها معهما، 
 ( ٤الجدول )

 يبين القوة التمييزية لفقرات مقياسي الالتزام الإداري والتكامل التنظيمي
 مقياس التكامل التنظيمي مقياس الالتزام الإداري 

 الفقرة 
العليا المجموعة 
٢7% 

الدنيا المجموعة 
قيمة   ٢7%

)ت(  
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة 

 الفقرة 
 

العليا المجموعة 
٢7% 

الدنيا المجموعة 
قيمة   ٢7%

)ت(  
 المحسوبة

مستوى 
 ع س ع س ع س ع س الدلالة 

1 5.00 0.000 2.27 0.863 23.685 0.000 1 5.00 0.000 1.93 0.710 32.379 0.000 
2 4.66 0.478 2.20 0.923 17.746 0.000 2 5.00 0.000 1.73 0.674 36.285 0.000 
3 5.00 0.000 2.07 0.951 23.051 0.000 3 5.00 0.000 1.75 0.745 32.659 0.000 
4 5.00 0.000 2.34 0.793 25.120 0.000 4 5.00 0.000 1.95 0.699 32.711 0.000 
5 4.64 0.483 2.39 0.731 19.219 0.000 5 5.00 0.000 1.80 0.519 46.050 0.000 
6 5.00 0.000 2.02 0.963 23.179 0.000 6 5.00 0.000 1.91 0.769 30.049 0.000 
7 5.00 0.000 1.98 0.963 23.457 0.000 7 5.00 0.000 1.80 0.840 28.456 0.000 
8 5.00 0.000 1.50 0.505 51.913 0.000 8 5.00 0.000 1.82 0.471 50.475 0.000 
9 5.00 0.000 1.48 0.603 43.675 0.000 9 5.00 0.000 1.77 0.603 40.128 0.000 
10 5.00 0.000 1.75 0.720 33.786 0.000 10 5.00 0.000 1.50 0.539 48.561 0.000 

 
 
 

11 5.00 0.000 1.43 0.535 50.000 0.000 

12 5.00 0.000 1.55 0.537 48.059 0.000 

 
 

(  0.000يبين أن فقرات مقياسي )الالتزام الإداري، والتكامل التنةيمي( كان  مميزة بين أفراد العينة، بمستويات دلالة ) (  4الجدول )
العليا والدنيا. تينبين درجات الأفراد في المجموع معنويةفروق (، مما يدل على وجود 0.05وهي أقل من ) 
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 ( 5) الجدول
 مقياسي الالتزام الإداري والتكامل التنظيمي يبين الاتساق الداخلي لفقرات

 مقياس التكامل التنظيمي مقياس الالتزام الإداري 

 الفقرة 
  ةاس الكلييارتباط الفقرة مع درجة المق

 الفقرة 
 ةارتباط الفقرة مع درجة المقياس الكلي

 مستوى الدلالة درجة الارتباط مستوى الدلالة درجة الارتباط
1 0.834 0.000 1 0.628 0.000 
2 0.748 0.000 2 0.758 0.000 
3 0.627 0.000 3 0.781 0.000 
4 0.824 0.000 4 0.656 0.000 
5 0.564 0.000 5 0.760 0.000 
6 0.598 0.000 6 0.930 0.000 
7 0.769 0.000 7 0.879 0.000 
8 0.913 0.000 8 0.843 0.000 
9 0.916 0.000 9 0.861 0.000 
10 0.691 0.000 10 0.777 0.000 

 
11 0.897 0.000 
12 0.825 0.000 

فقرات كل  من مقياسي )الالتزام الإداري، والتكامل التنةيمي( جميعاً كان  متسقة مع الدرجة الكلية لكلٍ  أن    يبين(  5الجدول ) 
درجات الارتباط تراوح  (، وقد 0.05عند مستو  دلالة )  منهما لارتباط فقرات كل مقياس مع الدرجة الكلية له بصورة معنوية

 درجات الارتباط بين الفقراتفي حين تراوح   (،  0.916-0.564بين )الالتزام الإداري    مقياسوالدرجة الكلية ل  بين الفقرات
 ا كاملة.حافظ كلا المقياسين على فقراتهموبذلك ، (0.930- 0.628بين )التكامل التنةيمي  مقياسوالدرجة الكلية ل

  ثبات المقياسين 3-٤-٢ 
البالغ  لاستخراج درجة ثبات كل مقياس من مقياسي البحث استخدم الباحث طريقة التجزئة النصفية على استمارات عينة البناء  

( فقرة لمقياس التكامل التنةيمي عبر تقسيم كلٍ 12ات لمقياس الالتزام الإداري و)( فقر 10( استمارة والتي تضم )160عددها ) 
إلى نصفين   الفردية  منهما  الفقرات  نتائج  الأول  بينما  للمقياسينيضم  الزوجيةي،  الفقرات  نتائج  الثاني  تم لهما  ضم   ، وبعدها 

المقياس  درجات نصفي  بين  الارتباط  معامل  )  (0.834)  وبلغ   يناستخراج  الإداري  0.906و  الالتزام  مقياسي  لكل  من   )
وبذلك كان    لاستخراج درجة الثبات لكلٍ منهما،  (براون -سبيرمانمعادلة )إلى  الباحث  ولجأ    ، والتكامل التنةيمي على التوالي

قياسين لمتمتع ا  ( لمقياسي الالتزام الإداري والتكامل التنةيمي على التوالي، وهذا يةهر0.951و)   (0.909معامل الثبات )
 من الثبات. عاليةبدرجة 
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 الالتزام الإداري والتكامل التنظيمي بصورتهما النهائية مقياسي 5-٢
المدارس التابعة للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل،  مديري بعد تطبيق المعاملات العلمية لبناء مقياسي الالتزام الإداري ل

النهائية على   كل من المقياسين بصورتهمااستقر    للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل،والتكامل التنةيمي للمدارس التابعة  
تنطبق بدرجة ،  تنطبق بدرجة كبيرة جداً )  البدائلوفق  على    عليهما ، وتتم الإجابة  لكل منهما على التوالي  فقرة(  12و) (  10)

 . (1-2- 3-4-5الأوزان )يلة جداً( بتنطبق بدرجة قل ،تنطبق بدرجة قليلة، تنطبق بدرجة متوسطة، كبيرة
 

 تطبيق المقياسين على عينة التطبيق  ٦-٢
المدارس التابعة للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل، والتكامل مديري  عمل الباحث على تطبيق مقياسي الالتزام الإداري ل

بصورتهما النهائية على عينة التطبيق البالغ عدد أفرادها  التنةيمي للمدارس التابعة للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل  
 ( إجابة صالحة للتحليل الإحصائي.126( مدرساً، وقد حصل الباحث على ) 140)
 الوسائل الإحصائية المستخدمة في البحث 7-٢

الارتباط البسيط، والانحراف المعياري،  الوسائل الإحصائية المستخدمة في البحث هي النسبة المئوية، والوسط الحسابي، ومعامل  
 براون(.-ومعامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية، ومعامل )سبيرمان

 
 

 عرض النتائج ومناقشتها -3
 والذي ينص على:عرض نتائج الهدف الأول  ١-3
محافةة بابل والتكامل التنةيمي لها بناء مقياسـين لقياس مسـتويات الالتزام الإداري لمديري المدارس المتوسـطة والثانوية في  ))

 ((.من وجهة نةر مدرسي التربية الرياضية
المدارس التابعة للمديرية العامة  مديري  الصورة النهائية لمقياسي الالتزام الإداري لإلى  حقق الباحث هذا الهدف عبر التوصل  

 .للمديرية العامة للتربية في محافةة بابلللتربية في محافةة بابل، والتكامل التنةيمي للمدارس التابعة 

المدارس التابعة للمديرية  الالتزام الإداري لد  مديري  مستو   التعرف على  الذي ينص على )   نيعرض نتائج الهدف الثا  ٢-3
 ( ومناقشتها، وقد حصل الباحث على النتائج الآتية.العامة في محافةة بابل من وجهة نةر مدرسي التربية الرياضية 

 ( ٦جدول )ال
 مقياس الالتزام الإداري يبين الأوساط الحسابية ومستويات فقرات 

الوسط  المحتوى  الفقرة 
 المستوى  الحسابي 

 مرتفع  4.14 يحرص المدير على وضع السياسات والخطط لتحقيق أهداف المدرسة  1
 مرتفع  3.76 لمدرسين للقيام بواجباتهملالتدريب والدعم المستمر فرص يوفر  2
 متوسط  3.66 يوفر نةام اتصال فعال ثنائي الاتجاه مع المدرسين 3
 مرتفع  3.80 يخلق بيئة مدرسية تهدف إلى التحسين المستمر في مستويات التعليم 4
 مرتفع  3.74 يطور سلوكيات المدرسين القيادية بما يتفق مع استراتيجية المدرسة وأهدافها   5
 مرتفع  3.80 المدرسين وتقييمهم  لمتابعةيمتلك الوق  الكافي  6
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7 
تضمن أمنهم   ات وقواعد عملبسلامة منتسبي المدرسة عبر صياغة سياس يهتم

 المهني وسلامتهم 
4.01 

 مرتفع 

8 
أساليب عمل   التطورات الحاصلة فييتحدث بشكل مستمر مع المدرسين عن 

 المؤسسات التعليمية  
 متوسط  3.61

يشارك في اجتماعات التطوير الإداري ودورات التدريب على الإدارة الفعالة   9
 للمدارس 

 متوسط  3.61

10 
داخل   التي تحدثالمواقف تصرفاته تجاه يةهر سلوكيات القيادة الآمنة من خلال 

 المدرسة 
 مرتفع  4.09

 مرتفع  38.22 المقياس كاملا  
حصل    فقد(،  مرتفع،  متوسطبين )مقياس الالتزام الإداري تراوح   فقرات    بأن مستويات  (6الجدول ) يتبين لنا من ملاحةة  

حصل  القفرات   فيما،  ي( على التوال3.61،  3.61،  3.66ة بلغ  )يبأوساط حساب  متوسط( على مستويات  9،  8،  3الفقرات )
،  3.80،  3.74،  3.80،  3.76،  4.14)  مرتفعة إذ بلغ  أوساطها الحسابية( على مستويات  10،  7،  6،  5،  4،  2،  1)

 (. 38.22بوسط حسابي ) مرتفععلى مستو   المقياس كاملاً وقد حصل  ( على التوالي،4.09، 4.01
تةهر لنا النتائج تمتع مديري المدارس المتوسطة والثانوية في محافةة بابل بدرجة مرتفعة من الالتزام الإداري بصورة عامة، 
المدرسة  بالتعاون مع هيئات  المدير  التي يضعها  إلى السياسات والخطط الاستراتيجية  المرتفعة  النتيجة  الباحث هذه  ويعزو 

والتدريسية الهادفة إلى الوصول للنتائج المرجوة التي تحقق أهداف المدرسة، وما ساعدهم على ذلك هو المناخ المدرسي  الإدارية  
القائم على أساس التطوير والتحسين الدائمين في المستو  العلمي للمتعلمين كنتيجة للدعم المهني الذي توفره إدارة المدرسة  

والمهني السائد في المجال التعليمي الحالي عبر تحفيزهم للاشتراك في الندوات وورش    لمدرسيها للحاق بركب التطور العلمي
العمل المرتبطة بمجال اختصاصاتهم، ولاشك في أن المتابعة المستمرة والحريصة من قبل المدير لكوادره التدريسية في مختلف  

تحقونها، فضلًا عن الكشف عن مواطن الضعف لتجاوزها، الأوقات أثناء العمل توفر لديه القدرة على منحهم التقييمات التي يس
ومنح الملتزمين منهم الفرص لتعلم مهارات القيادة وسلوكياتها الطامحة لتنفيذ رؤية المدرسة ورسالتها، ولابد أن نتطرق إلى نقطة 

ون في نفوس المدرسين عبر  هامة عززت من ارتفاع مستو  الالتزام لد  المديرين ألا وهي البيئة الآمنة التي زرعها المدير 
قيادته لسفينة العمل بسلوكيات وتصرفات تنم  عن أخلاقيات العمل الصحيحة والتي تم  تثبيتها عبر قواعد عمل مكتوبة تضمن 

 لهم الأمن والسلامة المهنية داخل المدرسة. 
في  ي والتزام القيادة  تطوير وتسهيل الدعم الإدار   يعمل علىالالتزام الإداري    إلى أن  (bin Amlus et al., 2015)وهنا يذكر  
وكذلك قدرة المنةمة على تعديل نفسها وفقًا    ،والتعلمللموظفين  يحافظ على الكفاءة الشخصية  وتحفيزهم، كما و   الموظفين  تطوير
   (bin Amlus et al., 2015, p. 648)الأداء.لقدرات 
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التعرف على مستو  التكامل التنةيمي في المدارس التابعة للمديرية العامة الذي ينص على )  الثالث عرض نتائج الهدف    3-3
 ( ومناقشتها:في محافةة بابل من وجهة نةر مدرسي التربية الرياضية

 ( 7الجدول )
 مقياس التكامل التنظيمييبين الأوساط الحسابية ومستويات فقرات 

الوسط  المحتوى  الفقرة 
 المستوى  الحسابي 

تحرص المدرسة على تبادل أعضائها ل فكار والمعلومات والموارد   1
 التعليمية فيما بينهم 

 مرتفع  3.87

2 
بهدف حل  بين الإدارة والمدرسين تؤكد على وضع الخطط المشتركة 

 المشاكل تعرقل سير عمل المدرسة
 مرتفع  3.93

3 
من أجل تطوير فهم متبادل   أفرادهاتفتح قنوات للاتصال الفعال  بين  

 للمسؤوليات
 مرتفع  3.77

 مرتفع  4.18 كوادرهاتسعى للحفاظ على علاقة عمل جيدة بين  4

5 
من خلال عقد الاجتماعات الدورية أو عبر  كوادرهاتعزز التفاعل بين 

 وسائل التواصل 
 مرتفع  3.92

6 
على تبادل النماذج والتقارير التعليمية الحديثة   كوادر المدرسة تحث 

 لزيادة التعاون بينهم 
 متوسط  3.07

 متوسط  3.16 تخصص الوق  لمناقشة احتياجات المدرسة المستقبلية  7

8 
تعمل على صياغة رؤية مشتركة للمدرسة ومشاركتها مع أصحاب 

 الشأن  
 متوسط  3.50

9 
إدارة المدارس مع الإدارات أساليب تتبادل المعلومات الحديثة المتعلقة ب

 الأخر  
 متوسط  3.36

10 
تعتمد في تبادل المعلومات مع المديرية العامة للتربية من خلال تقنية 

 متوسط  3.41 المعلومات 

 متوسط  3.47 تشارك خطط التعليم الخاصة بالمدرسة مع الجهات ذات الصلة بعملها 11

تقوم بمتابعة آراء المشرفين وأولياء أمور الطلبة بانتةام من أجل   12
 الحصول على التغذية الراجعة  

 مرتفع  3.79

 متوسط  43.43 المقياس كاملا  
(، إذ حصل   ، مرتفعبين )متوسط  تراوح   مقياس التكامل التنةيميفقرات    بأن مستويات  (7الجدول ) يتبين لنا من ملاحةة  

،  3.92،  4.18،  3.77،  3.93،  3.87ة بلغ  )يبأوساط حساب  مرتفعةعلى مستويات  (  12،  5،  4،  3،  2،  1الفقرات )
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ساط حسابية بلغ   بأو   متوسطة  ياتعلى مستو   (11،  10،  9،  8،  7،  6)  اتر لفق، في حين حصل  اي ( على التوال3.79
 (. 43.43بوسط حسابي ) متوسطمستو  (، وقد حصل المقياس كاملًا على 3.41، 3.36،  2.50، 3.16، 3.07)

تةهر لنا النتائج تمتع مديري المدارس المتوسطة والثانوية في محافةة بابل بدرجة مرتفعة من الالتزام الإداري بصورة عامة، 
إلى أن الجهود المبذولة من قبل المدرسة لتحقيق تكاملها تنةيمياً في حاجة إلى إعادة  ويعزو الباحث هذه النتيجة المتوسطة  

النةر من قبل هيئاتها الإدارية والتدريسية في أساليب عملها، إذ انهم في أمس الحاجة إلى إظهار التفاني والإيثار والتعاون في 
ما بينهم لتبادل المعلومات والخبرات عبر تبادل التقارير عملهم، فضلًا عن الحرص على زيادة قنوات الاتصال والتواصل في

المرتبطة ببيان مستجدات العمل في المجال التعليمي، وفسح المجال ل طراف المستفيدة من عمل المدرسة من أولياء أمور  
ن، والحرص على معرفة  ومشرفين للمشاركة في وضع الخطط والرؤ  المشتركة الهادفة إلى الارتقاء بالمستو  التعليمي للمتعلمي

النتيجة  هذه  في  ساهم  ومما  لتجاوزها،  المناسب  الوق   في  لها  اللازمة  الاحتياجات  وتوفير  المدرسة  تواجه  التي  المعوقات 
المتوسطة لربما القصور الواضح في التبادل المزدوج للمعلومات والخبرات الإدارية الحديثة وآخر تحديثاتها فيما بين إدارات  

النطاق الجغرافي والمرجعي لها، يضاف لها العجز التقني الذي يسود هذه المدارس وضعف شبكات الربط    المدارس ضمن
المعلوماتي عبر الوسائل والتقنيات الحديثة لنقل وتبادل المعلومات، مما أثر بشكا أو بآخر على نقل الخبرات والخطط التعليمية 

 مع أصحاب المصلحة. 
أكثر كفاءة عندما يعرف أعضاء المنةمة كيف يرتبط    يصبح  التكامل التنةيمي  أن  (Castañer & Ketokivi, 2018)إذ يشير  

 كما وأن  ،بالغ الأهمية  اً أمر   يعد  المعلومات ذات الصلة على مستو  المنةمة  الأفكار و   فضلًا عن تبادل  ،عملهم بعمل الآخرين
 .ستؤدي إلى تحقيق أهداف المنةمةوالتواصل الخبرات مشاركة و  للعملعمليات التخطيط 

(Castañer & Ketokivi, 2018, p. 62) 

المدارس التابعة التعرف على العلاقة بين الالتزام الإداري لد  مديري  الذي ينص على )  الرابععرض نتائج الهدف    ٤-3
، وقد حصل  ( ومناقشتهاالرياضيةمن وجهة نةر مدرسي التربية وبين التكامل التنةيمي فيها للمديرية العامة في محافةة بابل  

 الباحث على النتائج الآتية.
 ( ٨الجدول )

 الالتزام الإداري والتكامل التنظيمي معامل الارتباط بينيبين 

 معامل الارتباط المتغير التابع  لمستقلالمتغير ا
 مستوى الدلالة )ر(

 0.000 0.284 التكامل التنةيمي  الالتزام الإداري 

بمستو     (0.284)قدره  يبين أن هناك ارتباطا معنوياً إيجابياً بين كل  من الالتزام الإداري والتكامل التنةيمي و (  8الجدول )      
 . (0.000دلالة )

عمل المؤسسات التعليمية ومنها  قوة الالتزام الإداري تؤدي دورًا رئيسيًا في تحديد نجاح أو فشل  هذه النتيجة إلى أن  ويعزو الباحث  
غالبًا  و ، الموضوعةغايات الهداف و الأدرجة التفاني التي يبديها المدير تجاه تحقيق  هذا الالتزام يمثلأن  كما، المدارس المتوسطة

الالتزام أكثر فاعلية في تطوير وتنفيذ الاستراتيجيات التي تؤدي إلى نمو  ما يكون المسؤولون الذين يةهرون مستو  عالٍ من  
المؤسسة  الأعمال ونجاحها، كما وير  الباحث بان الالتزام الإداري لديه القدرة على التأثير بشكل إيجابي على مختلف جوانب  

التواصل  المدرسين، بما في ذلك تحسين العلاقات بين  التعليمية بينهم من جهة وبينهم وبين مديريهم من جهة  ، وزيادة فعالية 
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مستمرين في تحقيق  من إدارة ومدرسين ومشرفين وأولياء أمور  أخر ، كما ويعد  ورقة ضمان لبقاء جميع أصحاب المصلحة  
لإداري القوي، أهدافهم المشتركة، من هنا فإنه من المهم للمؤسسات التعليمية أن تزرع ثقافة القيادة التي تؤكد على أهمية الالتزام ا

يلتزم فيها الجميع بتحقيق الأهداف المشتركة والاعتراف بأن تفاني كل عضو جزء لا يتجزأ من  التعليمية التي  بيئة  من التعزز  أن  و 
 تحقيق التكامل التنةيمي. 

 

 الاستنتاجات والتوصيات  -4

 الاستنتاجات  ١-٤
المدارس التابعة للمديرية العامة للتربية في محافةة بابل، مديري  الالتزام الإداري لتم  إثبات فاعلية كل من مقياسي    4-1-1

بابل للتربية في محافةة  العامة  للمديرية  التابعة  للمدارس  التنةيمي  الرياضية    والتكامل  التربية  بعد من وجهة نةر مدرسي 
 لعلمية.وفق الإجراءات ابنائهما التوصل إلى 

يمتلك مديرو المدارس المتوسطة والثانوية في محافةة بابل مستو  مرتفع من الالتزام الإداري من وجهة نةر مدرسي    4-1-2
 التربية الرياضية. 

تتمتع المدارس المتوسطة والثانوية في محافةة بابل بمستو  متوسط من التكامل التنةيمي من وجهة نةر مدرسي    4-1-3
 ة. التربية الرياضي

إيجابية بين الالتزام الإداري لمديري المدارس المتوسطة والثانوية في محافةة بابل وبين التكامل علاقة ارتباط  وجود    4-1-4
 . التنةيمي فيها من وجهة نةر مدرسي التربية الرياضية

 

 التوصيات  ٢-٤
 يوصي الباحث بالتوصيات الآتية:  
 الأخر    التعليميةالمؤسسات    على مديري   هماتطبيقالاستفادة من مقياسي الالتزام الإداري والتكامل التنةيمي من خلال    ١-٢-٤

 .والمؤسسات الخدمية بمختلف مسمياتها
لف  أن تعمل وزارة التربية والمديريات العامة للتربية في مختلف المحافةات على بيان الأهمية الكبيرة للالتزام في مخت  ٢-٢-٤

المستويات سواء الإدارية والتعليمية، وتنةيم الدورات التدريبية للتنمية الإدارية لكل من مديري المدارس ومن يساعدهم في العمل 
 الإداري في المدارس. 

الحرص على إيصال رسالة تربوية من خلال مختلف وسائل التواصل التربوي من قبل المؤسسات التعليمية الكبيرة    3-٢-٤
إلى المدارس بمدرسيها ومديريها مفادها أن التعاون وتبادل المعلومات والمشاركة في الخبرات وغيرها من الأعمال الإيجابية 
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