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المعولات الإدارٌة للاستثمار الرٌاضً من وجهة نظر اعضاء الهٌئات الإدارٌة للأندٌة الدرجة الممتاز المشاركة  
 العراق –فً دوري إللٌم كوردستان 

 أ.م.د سرتٌب عمر عولا

 أربٌل –جامعة صلاح الدٌن  –كلٌة التربٌة البدنٌة و علوم الرٌاضة 

 Sarteep.awla@su.edu.krd 

هدفت الدراسة الى التعرف على المعولات الادارٌة للاستتثمار الرٌاضتً لدندٌتة الدرجتة الممتتاز المشتاركة دوري 

ن وجهتة نظتر اعضتاء العراق حٌث لام الباحث ببنتاء ممٌتاس معولتات الاستتثمار الادارٌتة مت –فً اللٌم كوردستان 

العراق واشتملت عٌنة البحث علتى  –الهٌئات الادارٌة لدندٌة الدرجة الممتاز المشاركة دوري فً اللٌم كوردستان 

( نادي واستخدم الباحث الاسس العلمٌة ) الصدق والثبات ( لبناء الممٌاس الذي اشتمل  26( ادارٌا ٌمثلون ) 222) 

ث ٌحتتا  تطبٌتك الاستتثمار الرٌاضتً التى تتدرٌب عتالً الجتودة لضتمان تنمٌتة ( عبتارة واستتنتج الباحت 24على ) 

الموى العاملة فً المجال الرٌاضً و عدم وجود مناخ آمن ٌتتم فٌتت تطبٌتك الاستتثمار الرٌاضتً التى امتن ٌمكتن ان 

ار تجري فٌت العملٌات بشتكل طبٌعتً او شتبت مستتمر فتً استوأ الاحتوال واوصتى الباحتث ضترورة تطبٌتك الاستتثم

الرٌاضً بجودة عالٌة لضمان تنمٌة الموى العاملة فً المجال الرٌاضً. ضرورة وجود مناخ آمتن ٌتتم فٌتت تطبٌتك 

 الأحوال.الاستثمار الرٌاضً الى امن ٌمكن ان تجرى فٌت العملٌات بشكل طبٌعً او شبت مستمر فً اسوأ 

Abstract 

Administrative obstacles to sports investment from the point of view of members of 

the administrative bodies of the Premier League clubs participating in the Kurdistan 

Region League - Iraq 

Assist Prof. Dr. Sarteep Omar Awla                    

   College of Physical Education and Sports Sciences - Saladin University - Erbil. 

Abstract 

 The objective of this study was to identify administrative impediments to sports 

investment faced by Premier League clubs participating in a league in the Kurdistan 

Region - Iraq. The researcher developed a comprehensive measure of administrative 

investment obstacles, drawing insights from the perspectives of administrative 

members associated with (16) Premier League clubs, constituting a sample size of 

(122) individuals. The construction of the scale, grounded in principles of honesty and 

consistency, encompassed (14) statements. 
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The findings underscored the critical need for high-quality training in the realm of 

sports investment to facilitate the advancement of the workforce within the sports 

sector. The absence of a secure environment suitable for sports investment 

applications was identified as a potential deterrent, leading to a state of insecurity 

where operations may face challenges to proceed smoothly or, in the worst-case 

scenarios, remain almost stable. Consequently, the researcher emphasized the 

imperative of implementing sports investment with a focus on quality to ensure the 

continual development of the workforce in the sports industry. Furthermore, it was 

recommended that establishing a secure climate for sports investment is paramount, 

as it plays a pivotal role in fostering operational stability, even under adverse 

conditions 

 

ٌشهد العالم اهتماما متزاٌتدا بالرٌاضتة حٌتث لتم تعتد ادارة صتناعة الرٌاضتة تخضتع   ممدمة البحث واهمٌته:1-1.

لهتا مفرادتهتا وأدواتهتا والمتخصصتٌن فتً هتذا العمتل التذي ٌتدر للهواٌة والمحاولة والخطؤ ولكن اصتبحت صتناعة 

اموالا فالت كل التولعات خلال السنوات الماضٌة بل تجاوزت الاستثمارات والعائدات فً مجال صناعة الرٌاضة، 

العدٌد من الصناعات والمنتجات التملٌدٌتة فتً شتتى مجتالات الحٌتاة، فمتد شتهدت صتناعة الرٌاضتة ختلال الستنوات 

.ضٌة تطورا مذهلا فً نظم الإدارة و التموٌلالما  

ٌعتبر الاستثمار المكون الثانً الرئٌسً للانفاق الخاص وهو ٌلعب دورا مزدوجا فً الالتصاد الكلً ففتً الممتام    

الاول عتادة متاٌإدي الاستتثمار بوصتفة مكونتا كبٌترا وسترٌع التتاثٌر علتى الانفتاق التى حتدوث تغٌترات فتً الطلتب 

ا ٌإثر اٌضا على دورة النشاط التجاري او الدورات الالتصادٌة علاوة على ذلن ٌسفر الاستثمار عن الاجمالً، كم

تراكم رإوس الاموال، حٌث تإدي كل زٌادة تطرأ على اسهم المنشآت والمعدات الى ارتفاع النتاتج المتولتع للدولتة 

  (298، 2004)أحمد،  ومن ثم تحفٌز النمو الالتصادي على المدى البعٌد.

ٌحتل الاستثمار الرٌاضً مرتبة لوٌة فً التصاد الدول بسبب ارتفاع عتدد الشتباب وبتذلن تضتع الهواٌتة الرٌاضتٌة 

لبنات فً بناء الالتصاد الوطنً، كما أنت فً الولت نفست ٌستخدم الأنشطة الرٌاضٌة والمراكز والأندٌة كعامل لوي 

)عمر، رة وسلون الطترق المشتبوهة بستبب الفترال والملتل،لصٌانة وحماٌة الشباب والشابات من الانحرافات الخطٌ

واعتبر أن أبرز معولات الاستثمار الرٌاضً تتركز فً بحث المطتاع العتام عتن التعتاون المشتترن  (245، 2009

مع الوزارات المرتبطة بشتكل مباشتر أو غٌتر مباشتر متع الاندٌتة  الرٌاضتٌة بستبب التروتٌن لتذلن ٌجتب فتتح آفتاق 

ٌعد الاستثمار بمثابة الأداة الرئٌسٌة حٌث  وتبرز اهمٌة البحث من اهمٌة الاستثمار الرٌاضً ، لناديجدٌدة لتموٌل ا

لخطة التنمٌتة الالتصتادٌة والاجتماعٌتة، متن أجتل زٌتادة الإنتتا ، وإشتباع رغبتات وحاجتات الأفتراد، وزٌتادة لتدرة 

 مل جدٌدة تساهم فً رفع مستوى المعٌشةالالتصاد المومً، ومواجهتت للتحدٌات العالمٌة، وكذلن توفٌر فرص ع
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ٌرى الباحث انت فً السنوات الأخٌرة سعت أغلب الهٌئات الرٌاضٌة فً الاندٌة الرٌاضٌة الى  المشكلة البحث:2-1

رفتع شتتعار الاستتثمار الرٌاضتتً التذي ٌمكتتن أن ٌكتون متتن انجتح الطتترق وصتولا التتى النجاحتات الالتصتتادٌة علتتى 

ئحت فالاستثمار الرٌاضً معدوم بالرغم من امتلاكنتا هٌئتة استتثمار حٌتث تعمتل فتً مستوى المجتمع فً جمٌع شرا

مساحة ضٌمة بعٌتدا عتن الوستط الرٌاضتً وفتتح أبتواب الاستتثمار بوضتع لتانون للاستتثمار الرٌاضتً الأمتر التذي 

ولتت الرٌاضتً وازدهارهتا، حٌتث تحر عملٌتات الاستتثمار سوف ٌعمل على توفٌر حماٌة تشترٌعٌة تضتمن استتمرا

الرٌاضة الى لطاع التصادي كبٌر ٌسهم فً صناعة الاستراتٌجٌة الالتصادٌة فً كثٌر من التدول المتمدمتة و ٌوجتد 

تعد من المعولات التً تمف حائلا دون تحمٌك الطموحتات فتً هتذا  ًالتر فً الاللٌم العدٌد من الصعوبات والمخاط

رٌاضتة وكتذلن ٌوجتد العدٌتد متن المعولتات الادارٌتة والتتً المجال والمتمثلة فً عدم وجود لانون للاستتثمار فتً ال

ٌحاول البحث التعرف علٌها للوصول الى طرق حل هذه المشكلات والتغلب علٌها حتى ٌنطلك الاللٌم  الى استثمار 

 .لوي فً المجال الرٌاضً

 اهداف البحث : 1-1

از المشتتاركة فتتً   دوري اللتتٌم لدندٌتتة الدرجتتة الممتتت بنتتاء ممٌتتاس المعولتتات الادارٌتتة للاستتتثمار الرٌاضتتً -2

 العراق. –كوردستان 

لدندٌتة الدرجتتة الممتتاز المشتاركة فتً   دوري اللتتٌم التعترف علتى المعولتات الادارٌتتة للاستتثمار الرٌاضتً  -2

 العراق. –كوردستان 

 مجالات البحث: 1-2

 –ري اللتٌم كوردستتان لدندٌة الدرجة الممتتاز المشتاركة فتً دوالمجال البشري: اعضاء الهٌئات الادارٌة  2-4-2

 العراق.

 2023/ 22/ 28الى  2023/ 20/ 9المجال الزمانً:  2-4-2

 العراق. –المجال المكانً: ممرات الاندٌة الرٌاضٌة فً اللٌم كردستان  2-4-3

فالمنهـــتتتـج " أستتتتخدم الباحتتتث المتتتنهج الوصتتتفً بالأستتتلوب المستتتحً، : المٌدانٌنننة جراءتنننهو أ . مننننهج البحنننث3

هــو الذي ٌستعى لوصتف الظتواهر أو الأحتداث المعاصترة، فهتو أحتد أشتكال التحلٌتل والتفستٌر المتنظم الوصفــــً 

لوصف ظاهرة أو مشكلة، وٌمدم بٌانات عن خصائص معٌنتة فتً الوالتع، وٌتطلتب معرفتة المشتاركٌن فتً الدارستة 

  والظواهر التً ندرسها والأولات التً نستعملها لجمع البٌانات"
(2005،266َُكخػ٢، ) ح

   

 مجتمع البحث و عٌنتهِ: 3 – 1

ٌتكون مجتمع البحث من جمٌع أعضاء الهٌئات الإدارٌة لدندٌة الدرجة الممتازة بكرة المتدم  مجتمع البحث:1-1-3

( إدارٌتا، 234( نادٌتا وبوالتع )26( والبتال  عتددهم )2024-2023فً إللٌم كوردستان العراق مشتاركة  للموستم )

 الطرٌمة العمدٌة .ولد اختارهم الباحث ب

 لسمت عٌنة البحث على ما ٌأتً : عٌنات البحث:3-1-2

( أدارٌتتاً متتن مجتمتتع البحتتث اختٌتتروا بطرٌمتتة العمدٌتتة و ٌمثلتتون نستتبة 90) تكونتتت عٌنتتة البنتتاءعٌنننة البننناء: -1

عتبتتر متتنهم بهتتدف إجتتراء الدراستتة الاستتتطلاعٌة، بٌنمتتا ا ادراٌتتا، (5)ر %( متتن عٌنتتة البحتتث، و تتتم اختٌتتا63,43)
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( استتمارة صتالحة للتحلٌتل الاحصتائً 74الافراد الأخرٌن عٌنة لاستخرا  صدق البناء، ولد حصل الباحث علتى )

 (. 2%( من عٌنة البناء المفترضة، كما مبٌن فً الجدول)92,5وهً تمثل نسبة )

ٌمثلون و  ( ادارٌا،44ًشملت عٌنة التطبٌك النهائً على ما تبمً من عٌنة البحث والبال  عددهم ) :عٌنة التطبٌك-2

استمارة صالحة للتحلٌل الاحصائً وهتً تمثتل  (40%( من عٌنة البحث، ولد حصل الباحث على )32,83نسبة )

 (.2%( من عٌنة التطبٌك المفترضة كما مبٌن فً الجدول )90,90نسبة )

ٌتة فتً أندٌتة الدرجتة الممتتاز الاستتطلاعٌة لأعضتاء الهٌئتات الادارو  التطبٌكو ( ٌبٌن عٌنة البناء2الجدول الرلم )

 العراق -بإللٌم كوردستان 

عنننننننننننننننندد  اسم النادي ت المحافظة

 الأعضاء

اسنننتمارة صنننالحة  عٌنة البناء

 للتحلٌل الاحصائً

عٌننننننننننننة 

 التطبٌك

اسنننتمارة صنننالحة 

 للتحلٌل الاحصائً

أربٌل
 

الدراسنننننننننننننننننة 

 الاستطلاعٌة

عٌننننننننة 

 البناء

 2 2 4 4 3 9 أربٌل 2

 2 3 4 6  9 سٌروانً نوى   2

 2 2 5 5  7 اراترا 3

 2 3 5 6  9 دهون 4

 2 2 5 5 2 9 براٌتً 5

 ثٌ شتمةرطة ى 6

 هةولٌ ر

9  6 6 3 3 

 3 3 6 6  9 ئاكرى 7

 3 3 4 4  7 شملاوة 8

 3 3 4 6  9 زاخو 9

 3 3 4 4  7 سوران 20

 2 3 4 6  9 سةٌد صادق 22

 2 2 5 5  7 ضوار لورنة 22

 3 3 6 6  9 ةندرٌنه 23

 3 3 4 4  7 رانة 24

 2 3 4 6  9 شٌروانة 25

 3 3 4 6  9 دةربةندٌخان 26

 40 44 74 85 5 234 المجموع الكلً

 

ولكً ٌستكمل الباحث بحثت على أكمل وجت، ٌجب علٌت  الوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة فً البحث: 3 –2

اعده علتتى إكمتتال عملتتت. حٌتث ٌتتتم تحدٌتتد الأداة المناستبة فتتً ضتتوء فرضتتٌات استتخدام الأدوات والوستتائل التتتً تست

البحث وأهدافت والأسئلة التً ٌستعى لججابتة علٌهتا، والأدوات هتً الوستائل التتً ٌستتخدمها الباحتث فتً الحصتول 

 على المعلومات  

 هً: وهذه الوسائل والادوات
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     وتتضمن:وسائل جمع المعلومات:  -1

 اجع العربٌة والأجنبٌة.المصادر والمر 

 .)شبكة المعلومات الدولٌة )الانترنت 

 .استمارة جمع وتفرٌ  البٌانات 

 الأدوات البحث العلمً: -2

 الملاحظة 

  الممٌاس المستخدم من لبل الباحث 

 فرٌك العمل المساعد 

 .أستبانت لاستطلاع آراء الخبراء 

 الاجهزة المستخدمة:-3

  لا بتوب( )نوع( جهاز حاسوبAcer )( 2عدد.) 

  ( حاسبة الكترونٌة ٌدوٌة نوعSony ( عدد )2.) 

 .)لرطاسٌة وأدوات مكتبٌة )أوراق وأللام 

 إجراءات البحث المٌدانٌة:3-3

 إجراءات بناء ممٌاس المعولات الادارٌة للاستثمار الرٌاضً: 3-3-1

اء فمترات الممٌتاس حٌتث ٌتكتون على الدراسات النظرٌة المتعلمة بالاستثمار الرٌاضتً لتام الباحتث ببنتبعد الاطلاع 

 .( فمرة، وكانت بدائل الإجابة ثلاثٌة )اوافك، الى حد ما، لا اوافك (، ومستوى عٌنة البحث27الممٌاس من )

 المعولات الادارٌة للاستثمار الرٌاضً تحدٌد صلاحٌة فمرات ممٌاس  3-3-2

لتدم الباحتث الممٌتاس لمجموعتة  رٌاضتًالر لغرض التعرف على صحة فمرات ممٌاس المعولات الادارٌتة للاستتثما

وبعتتد تفرٌتت  جمٌتتع البٌانتتات التتتً تتتم الحصتتول  (2الإدارة الرٌاضتتٌة كمتتا مبتتٌن فتتً الملحتتك ) ( متخصصتتا22متتن )

( وممارنتة المٌمتة المحستوبة متع المٌمتة الجدولٌتة 2كتامن الاستتمارات ومعالجتهتا إحصتائٌاً بواستطة اختبتار ) ،علٌها

( التل 2( فمرات لكون لٌمتها المحسوبة )كا3تم استبعاد ) (0.05( ومستوى الدلالة )2( عند درجة الحرٌة )3.84)

 ( ٌبٌن ذلن.2من المٌمة الجدولٌة الممابلة لها والجدول )

 ( ٌبٌن آراء المتخصصٌن فً فمرات ممٌاس المعولات الادارٌة للاستثمار الرٌاضً 2الجدول )                 

 
 ت

أرلنننام الفمنننرات فنننً 
 سالممٌا

 متفمٌن الغٌر المتفمون
لٌمننة مربننع 

 كاي
مسننننننتوى 

 الدلالة
معننننننننننى 
 العدد الدلالة

النستتتتتتتتتتتتبة 
 المئوٌة

 العدد
النستتتتتتتتتتتبة 

 المئوٌة

1 2-2-4-6-7-9-23-24-
25-27  

20 90,90%  1 9,09%  معنوي 0.002 **9.308 

2 
3-5-8-22  

 معنوي 0.000 **13 0% 0 100% 12

3 
20-22-26  

7 63,63%  4 36,36%  .692 0.405 
غٌتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

 معنوي
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 اعداد تعلٌمات ممٌاس المعولات الادارٌة للاستثمار الرٌاضً 3-3-3

 .أرجو عدم ترن أي فمرة بلا إجابة.2

 . ضرورة الإجابة بصراحة وبدلة.3

 ..عدم الاستعانة بزمٌل ا خر لججابة4

ة تامتة وهتً لأغتراض فً الحمل الذي ٌمثل اجابتن أمام كل فمرة وان إجابتن ستحظى بسترٌ√( .وضع علامة ) 5

 البحث العلمً فمط.

إذ ستتمح لهتتم   دارٌتتا  (ا5طبتتك الممٌتتاس علتتى عٌنتتة استتتطلاعٌة بلغتتت ) التجربننة الاسننتطلاعٌة للممٌنناس: 3-3-4

بالاستفسار عن أي غموض فً فمرات الممٌاس وإبداء أي ملاحظة تتعلك بالممٌاس ولد اتضح من هتذه التجربتة أن 

حة، إذ أن إفراد العٌنة أنهو الإجابة عن جمٌع فمرات الممٌاس بمتوسط زمتن ممتداره تعلٌمات الممٌاس وفمراتت واض

( 24الممٌاس جاهزاً للتطبٌك على عٌنة البناء لغرض التحلٌل الإحصائً للفمرات البالغة ) اصبحا ( دلٌمت، وبهذ20)

 فمرة.

( بدائل بحٌث تختلف 3فتمثلت فً )( فمرة ،أما بدائل الإجابة 24ٌحتوي الممٌاس على )تصحٌح الممٌاس:   3-3-5

 ( .24( وأدنى درجة تحصل علٌها )42عملٌة التصحٌح ، وبهذا فان أعلى درجة ٌمكن الحصول علٌها هً )

 التحلٌل الإحصائً لفمرات الممٌاس: 3-3-6

 المدرة التمٌٌزٌة )المجموعتٌن الطرفٌتٌن(  : 3-3-6-1

وصل الى معرفة الموه التمٌٌزٌة لفمرات الممٌاس ذات الخصتائص إن الهدف من تطبٌك الممٌاس فً هذه التجربة الت

 (Anastasi 1986p154)الجٌدة، وهذا بدوره ٌإدي إلى زٌادة صدق الممٌاس وثباتت 

( استمارة صالحة 74( فردا، حصل على )85لذا تم تطبٌك الممٌاس بصٌغتت الاولٌة على عٌنة البناء البال  عددها )

عت الاستمارات ورتبت ترتٌبا تنازلٌا حسب مجموع الدرجات من اعلى درجة الى ادنتى للتحلٌل الإحصائً، ثم جم

%( من الاستمارات الحاصلة علتى اعلتى التدرجات لتمثٌتل المجموعتة 27درجة، وعلى هذا الاعتبار اخذت نسبة )

عدد كل مجموعة %( من الاستمارات الحاصلة على ادنى الدرجات لتمٌل المجموعة الدنٌا، وبذلن بل  27العلٌا و)

فتتردا. طبتتك الباحتتث اختبتتار)ت( للعٌنتتتٌن المستتتملتٌن لغتترض اختبتتار دلالتتة الفتتروق بتتٌن متوستتط درجتتات  (34)

 .المجموعتٌن العلٌا والدنٌا فً كل فمرة من فمرات الاستبٌان
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 (2جدول )

لمحستوبة ودلالتهتا فتً حستاب ( اtٌبٌن الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة للمجموعتٌن العلٌا والدنٌا ولٌمة )

 المدرة التمٌٌزٌة للممٌاس

لٌمة )ت(  المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا تسلسل الفمرة

 المحتسبة

 مستوى   الدلالة

 ع -+ س - ع -+ س -

1 4.55 0.662 2.98 1.097 9.052** .000 

2 4.38 0.757 3.07 1.23 6.721** .000 

3 4.6 0.655 2.87 1.203 9.352** .000 

4 4.16 0.918 2.65 1.417 6.628** .000 

5 4.24 0.86 2.98 1.063 6.806** .000 

6 4.60 0.596 3.29 1.048 8.05** .000 

7 4.44 0.788 3.05 0.989 8.103** .000 

8 4.45 0.689 3.00 1.106 8.281** .000 

9 4.31 0.836 3.13 0.944 6.951** .000 

10 4.40 0.71 2.91 1.127 8.304** .000 

22 4.6 0.683 3.29 1.083 7.582** .000 

22 4.4 0.76 2.76 1.122 8.957** .000 

23 4.47 0.634 2.8 1.177 9.279** .000 

24 4.67 0.511 2.87 0.963 12.241** .000 

   

تمٌتتز بتتٌن  المعولتتات الادارٌتتة للاستتتثمار الرٌاضتتً( فمتترة متتن الفمتترات الممٌتتاس 24( إن )2ٌتبتتٌن متتن الجتتدول )

و بلت   ( **12.241-**6.628) المجوعتٌن العلٌا و الدنٌا للممٌاس إذ إن المٌم التائٌة المحتستبة لهتا تراوحتت بتٌن

ممتتا تتتدل علتتق أن فمتترات الممٌتتاس  (،0.05) وهتتً أصتتغر متتن مستتتو  الدلالتتة المعتمتتد(  0.00مستتتوى الدلالتتة )

 ممٌزة.

 الاتساق الداخلً لممٌاس المعولات الادارٌة للاستثمار الرٌاضً: 3-3-6-2

الذي تنتمً إلٌت هذه الفمرة، وٌتم التحمك  بعدٌمصد بالاتساق الداخلً مدى اتساق كل فمرة من فمرات الاستبانة مع ال

حستاب معتاملات الارتبتاط بتٌن درجتة كتل فمترة والدرجتة الكلٌتة للبعتد  من وجود صدق الاتساق الداخلً من ختلال

وبعتد ممارنتة الفمترات، وبلت  مستتوى الدلالتة  الذي تنتمً إلٌت، وذلن بهدف التحمك من مدى صتدق الاستتبانة ككتل،

( ممتا ٌإشتر علتى تتمٌتز 0.05متن مستتوى الدلالتة المعتمتد ) اصتغر ( وهو0.000لجمٌع معاملات لٌم الارتباط )

  (.3باتساق عال وكما مبٌن فً الجدول )
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 (3جدول )

 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن درجة الفمرة والدرجة الكلٌة للممٌاس

 معامل الارتباط رلم الفمرة
مسننننننننننتوى 

 الخطأ
 مستوى الخطأ معامل الارتباط رلم الفمرة

2 0,583 0,000 8 0,593 0,000 

2 0,588 0,000 9 0,690 0,000 

3 0.577 0,000 20 0,644 0,000 

4 0.587 0,000 22 0,722 0,000 

5 0,590 0,000 22 0,733 0,000 

6 0,622 0,000 23 0,599 0,000 

7 0,638 0,000 24 0,597 0,000 

 

 ثبات ممٌاس المعولات الادارٌة للاستثمار الرٌاضً :  3-3-7

بٌمت على مجموعة معٌنة الى جتزأٌن متستاوٌٌن : تعتمد هذه الطرٌمة على تجزئة الممٌاس بعد تطالتجزئة النصفٌة- أ

وحساب معامل الارتباط بٌن هذٌن الجزأٌن اذ لسم فمرات الممٌاس على نصفٌن فمرات فردٌة واخرى زوجٌة وبمتا 

( فمرات فردٌة، وتم استخرا  معامل الارتباط 7( فمرات زوجٌة و)7( وبهذا ٌكون لدٌنا )24ان فمرات  الممٌاس  )

( اذ بلتت  معامتتل spssالنصتتفٌن باستتتعمال طرٌمتتة بٌرستتون بواستتطة الحمٌبتتة الاحصتتائٌة ) بتتٌن مجمتتوع درجتتات

(وحٌث ان معامل الارتباط المستخر  ٌعنً الثبات لنصف الاختبتار فمتط ولأجتل الحصتول علتى 0,790الارتباط )

بتات الاختبتار ) بتراون ، وبتذلن بلغتت لٌمتة معامتل ث –ثبات كامل للاختبتار لتام الباحتث بتطبٌتك معادلتة ستبٌرمان 

 ( ٌبٌن ذلن.   4( وهو مإشر ثبات عال والـجـدول ) 0,846

( وهً مإشر عال لثبات الممٌتاس والـجتـدول 0,790: لٌمة معامل الثبات للممٌاس تساوي )معامل الفاكرونباخ - ب

 ( ٌبٌن ذلن.4)

 (4الجدول )

( ومعادلتة الفتا كرونبتاخ لممٌتاس المعولتات ناوبتر و معادلتة ستبٌرمان -ٌبٌن لٌم التجزئة النصفٌة )معامل الارتبتاط

 الادارٌة للاستثمار الرٌاضً

 معامل التجزئة النصفٌة الممٌاس           

 معادلة سبٌرمان وبراون معامل الارتباط الفا كرونباخ

 89798 89846 89798 المعولات الادارٌة للاستثمار الرٌاضً
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 تطبٌك الممٌاس على عٌنة التطبٌك:3-3-8

علتى  المعولتات الادارٌتة للاستتثمار الرٌاضتًعد الانتهاء من بناء الممٌاس فتً الشتكل النهتائً تتم تطبٌتك الممٌتاس ب

 –لدندٌة الدرجة الممتاز المشاركة فً دوري اللٌم كوردستان اعضاء الهٌئات الادارٌة ( 44عٌنة تطبٌمٌة لوامها )

علتتى الممٌتتاس متتع الإفتتادة متتن ملاحظتتات التطبٌتتك جابتتة ، بعتتد تزوٌتتد العٌنتتة بالتعلٌمتتات حتتول كٌفٌتتة الاالعتتراق

 ( استمارة صالحة للتحلٌل الاحصائً.40الاستطلاعً، ولد حصل الباحث على )

 الوسائل الإحصائٌة والمعادلات المستعملة فً البحث: 3-3-9

 ( لمعالجة البٌانات ولحصول على النتائج.spssاستعان الباحث بالحمٌبة الإحصائٌة )

 الشة النتائج: عرض ومن-4

لدندٌتتة الدرجتتة الممتتتاز المشتتاركة فتتً   دوري اللتتٌم التعتترف علتتى المعولتتات الادارٌتتة للاستتتثمار الرٌاضتتً 4-2

 من وجهة نظر أعضاء الهٌئات الإدارٌة: العراق –كوردستان 

 (  5جدول ) 

 رٌة للاستثمار الرٌاضًالمتوسطات الحسابٌة والانحرافات  والنسب المئوٌة لعبارات الممٌاس المعولات الادا

الوستتتتتتتتتط  العبارات ت

 الحسابً

الانحتتتتتتتراف 

 المعٌاري 

النستتتتتتتتبة 

 مئوٌة

 

ٌحتا  تطبٌك الاستتثمار الرٌاضتً التى تتدرٌب عتالً الجتودة لضتمان تنمٌتة  2

 الموى العاملة فىً المجال الرٌاضً.
2.960 0.197 98.7 

تجتري فٌتت  ٌحتا  تطبٌك الاستثمار الرٌاضً الى وجود مناخ امن ٌمكتن ان 2

 العملٌات بشكل طبٌعً او شبت مستمر فً اسوأ الاحوال.
2.987 0.116 99.6 

ٌحتتتتا  تطبٌتتتك الاستتتتثمار الرٌاضتتتً التتتى تطتتتوٌر الصتتتناعات فتتتً المجتتتال  3

الرٌاضً من خلال سٌاسات واضحة حول مولتف الحكومتة متن خصخصتة 

 هذا المطاع.

2.853 0.392 95.1 

ال الرٌاضتتتً جعتتتل آلٌتتتات ووستتتائل ان عتتتدم وضتتتوح المتتتنهج بانستتتبة للمجتتت 4

 الاستثمار فً المطاع الصناعً غائبة حتى الان.
2.813 0.456 93.8 

تؤرجح المترار الالتصتادي وعتدم وجتود جهتة مرجعٌتة واضتحة فتً المجتال  5

الرٌاضً ٌمكنها من اتخاذ المرار المناسب ٌإثر علتى اتختاذ المترار الختاص 

 بالاستثمار الرٌاضً.

2.893 0.311 96.4 

تعالتتب مجموعتتة ادارات رٌاضتتٌة  غٌتتر مستتتمرة زمنٌتتا ٌتتإثر علتتى اتختتاذ  6

المتتترارات طوٌلتتتة الاجتتتل فتتتً المجتتتال الرٌاضتتتً والمرتبطتتتة بالاستتتتثمار 

 الرٌاضً.

2.787 0.501 92.9 

عتتدم وجتتود هٌئتتات بحثٌتتة للتطتتوٌر فتتً المجتتال الرٌاضتتً ٌتتإثر علتتى زٌتتادة  7

 ق العالمٌة.المدرة التنافسٌة للمنتجات الرٌاضٌة فً السو
2.800 0.465 93.3 

 88.0 0.650 2.640 ٌجب ان تكون المإسسات الرٌاضٌة مإسسة تجارٌة محكومة بالمانون  . 8
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عدم الاعتماد على التسوٌك الالكترونً ٌعتد عائمتا فتً دعتم الفترق التصتادٌا  9

 واكسابها مٌزة تنافسٌة.
2.693 0.569 89.8 

رٌتتتة اللازمتتتة المائمتتتة علتتتى الاستتتتثمار عتتتدم تتتتوفٌر وتتتتدرٌب الكتتتوادر الادا 20

 الرٌاضً.
2.787 0.553 92.9 

تختتوف العدٌتتد متتن المستتتثمرٌن متتن الاجتتراءات الروتٌنٌتتة المعمتتدة المتعلمتتة  22

 بعملٌات الاستثمار فً المجال الرٌاضً.
2.867 0.414 95.6 

 89.3 0.596 2.680 عدم وضوح آلٌات فض المنازعات فً مجال الاستثماربالمجال الرٌاضً. 22

عدم وجود تنسٌك بٌن الجهات الحكومٌة والهٌئات الاهلٌتة لخدمتة هتذا النتوع  23

 من الاستثمار.
2.827 0.446 94.2 

 88.4 0.668 2.653 للة الانشطة الجماهٌرٌة التً ٌمكن الاستثمار فٌها. 24

    

ى تدرٌب عتالً الجتودة لضتمان تنمٌتة ( ٌحتا  تطبٌك الاستثمار الرٌاضً ال2العبارة رلم ) (5من الجدول ) ٌتضح

%( وٌتترى 98,7) -الاهمٌتتة النستتبٌة  -المتتوى العاملتتة فتتً المجتتال الرٌاضتتً، وحصتتلت العبتتارة علتتى نستتبة مئوٌتتة 

الباحث ان الاستثمار الرٌاضً ٌعد من المجالات الاستثمارٌة الحدٌثة فً اللٌم كردستان  العراق ولاتوجد حالٌا اي 

 لتدرٌب على الاستثمار الرٌاضً. شركات او مإسسات خاصة با

( ٌحتا  تطبٌتك الاستتثمار الرٌاضتً التى وجتود منتاخ امتن ٌمكتن ان تجتري فٌتت العملٌتات بشتكل 2العبارة رلم )   

%( وٌترى 99.6) -الاهمٌتة النستبٌة  -طبٌعً او شبت مستمر فً اسوأ الاحوال وحصلت العبارة على نسبة مئوٌتة 

بد ان ٌتم فً مناخ ملائم وجاذب للاستثمار وعدم وجود الامن وغٌتاب الاستتمرار الباحث ان الاستثمار الرٌاضً لا

 ٌإثر بالتالً على وجود المستثمرٌن، 

( ٌحتا  تطبٌك الاستثمار الرٌاضً الى تطوٌر الصناعات فً المجال الرٌاضً من خلال سٌاسات 3العبارة رلم )  

 -الاهمٌتة النستبٌة  -العبتارة علتى نستبة مئوٌتة واضحة حول مولف الحكومة من خصخصتة هتذا المطتاع وحصتلت 

%( وٌرى الباحث ان الصناعات المرتبطة بالمجال الرٌاضً لاتوجد بشكل لوي   فنجد علتى ستبٌل المثتال 95.1)

ان صناعة الملابس الرٌاضٌة او الصناعات المرتبطة بالملاعب الرٌاضٌة تكاد تكون غٌر موجودة فً الاللتٌم  لتذا 

 اعات مرتبطة المجال الرٌاضً،   .لابد من وجود صن

( ان عتتدم وضتوح المتتنهج بالنستبة للمجتتال الرٌاضتً جعتل آلٌتتات ووستائل الاستتتثمار فتً المطتتاع 4العبتارة رلتم )  

%( وٌرى الباحث ان عدم 93.8) -الاهمٌة النسبٌة  -الصناعً غائبة حتى الان وحصلت العبارة على نسبة مئوٌة 

مدى اهمٌتت بالنستبة للدولتة جعتل الدولتة تتعامتل متع النشتاط الرٌاضتً كانتت احتد وضوح الرإٌة للنشاط الرٌاضً و

الانشتتطة الاجتماعٌتتة غٌتتر الهامتتة فتتً حتتٌن ان التتدول المتمدمتتة تعتمتتد علتتى الرٌاضتتة كؤحتتد المجتتالات الاستتتثمارٌة 

 . 2022الهامة، وهذا ٌتفك مع دراسة محمد عبد الله عبد الرحمن نافع، 

رجح المرار الالتصادي وعدم وجود جهة مرجعٌة واضحة فتً المجتال الرٌاضتً ٌمكنهتا متن ( تؤ5العبارة رلم )   

 -اتخاذ المرار المناسب ٌإثر على اتخاذ المترار الختاص بالاستتثمار الرٌاضتً وحصتلت العبتارة علتى نستبة مئوٌتة 

فتتً المجتتال %( وٌتترى الباحتتث ان عتتدم وجتتود جهتتة مرجعٌتتة واضتتحة لاتختتاذ المتترار 96.4) -الاهمٌتتة النستتبٌة 

الرٌاضً سواء على المستوى الحكومً او على المستتوى الاهلتً وهتذا ٌرجتع التى عتدم وجتود فصتل بتٌن الاندٌتة 
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الهاوٌتتة والاندٌتتة المحترفتتة لتتذا ٌجتتب فصتتل اندٌتتة الهواٌتتة عتتن اندٌتتة الاحتتتراف وٌعتتاد اشتتهارها متترة اختترى وفمتتا 

 لنشاطها،  

ٌة  غٌر مستمرة زمنٌا ٌتإثر علتى اتختاذ المترارات طوٌلتة الاجتل ( تعالب مجموعة ادارات رٌاض6العبارة رلم )   

 -الاهمٌتتة النستتبٌة  -فتتً المجتتال الرٌاضتتً والمرتبطتتة بالاستتتثمار الرٌاضتتً وحصتتلت العبتتارة علتتى نستتبة مئوٌتتة 

%( وٌرى الباحث ان عدم الاستمرار فً  الادارات الرٌاضٌة  وهذا بالتتالً ٌتإثر علتى الاستتمرار الاداري 92.9)

 ة عامة وعلى الاستمرار الاداري فً المجال الرٌاضً بصفة خاصة،  بصف

( عتتدم وجتتود هٌئتتات بحثٌتتة للتطتتوٌر فتتً المجتتال الرٌاضتتً ٌتتإثر علتتى زٌتتادة المتتدرة التنافستتٌة 7العبتتارة رلتتم )   

 %( وٌترى93.3) -الاهمٌتة النستبٌة  -للمنتجات الرٌاضٌة فً السوق العالمٌة وحصلت العبتارة علتى نستبة مئوٌتة 

ٌإثر على لدرة المإسستات الرٌاضتٌة فتً الاستتمرار  عدم وجود هٌئات بحثٌة لتطوٌر المجال الرٌاضًالباحث ان 

وفً تؤدٌة دورها وواجباتها نحو المجتمتع، الامتر التذي ٌتطلتب وجتود هٌئتة بحثٌتة تعمتل علتى نمتو الرٌاضتة ومتن 

 ،  الممكن ان تتبع وزارة الشباب او ان تكون لطاع ضمن وزارة الشباب

( ٌجب ان تكون المإسسات الرٌاضٌة مإسسة تجارٌة محكومة بالمانون الوطنً للدولة وحصتلت 8العبارة رلم )   

%( وٌرى الباحث ان الدولة مازالت تتعامل مع الاندٌتة والهٌئتات 88) -الاهمٌة النسبٌة  -العبارة على نسبة مئوٌة 

تماعً فمط ولاتتعامل معها على انهتا كٌانتات ومإسستات الرٌاضٌة على انها مجرد مإسسات اجتماعٌة لها دور اج

التصادٌة منفصلة لذا ٌجب ان تكون هتذه المإسستات الرٌاضتٌة لهتا لتانون وطنتً ٌحمٌهتا كتؤي مإسستة استتثمارٌة 

 أخرى.  

( عتتدم الاعتمتتاد علتتى التستتوٌك الالكترونتتً ٌعتتد عائمتتا فتتً دعتتم الفتترق التصتتادٌا واكستتابها مٌتتزة 9العبتتارة رلتتم )   

%( وٌرى الباحث ان الدولة لاتعتمد حالٌا علتى 72) -الاهمٌة النسبٌة  -افسٌة وحصلت العبارة على نسبة مئوٌة تن

% 40وسائل التسوٌك والاستثمار الحدٌثة والتً ٌعد فً ممدمتها التسوٌك الالكترونتً والتذي ٌمثتل حالٌتا اكثتر متن 

لكترونً واهمٌتت واصبحت المإسسات الرٌاضتٌة تعتمتد من حجم التجارة العالمٌة وهذا ٌوضح لنا دور التسوٌك الا

  2009على التسوٌك الالكترونى للتعرٌف بمنتجاتها فى كافة دول العالم، وهذا ٌتفك مع دراسة، عمرو فاروق 

( عتتدم تتتوفٌر وتتتدرٌب الكتتوادر الادارٌتتة اللازمتتة المائمتتة علتتى الاستتتثمار الرٌاضتتً وحصتتلت 20العبتتارة رلتتم )   

%( وٌرى الباحث ان الدعامتة البشترٌة هتً العنصتر الرئٌستً 92.9) -الاهمٌة النسبٌة  -سبة مئوٌة العبارة على ن

فً تحمٌك الاهداف بدون هذه الدعامة لاتستطٌع اي مإسسة تحمٌك اهدافها حتى لو امتلكت الدعامة المالٌة لذا ٌجب 

الرٌاضتٌة بصتفة عامتة والاطتلاع علتى  تدرٌب المائمٌن على عملٌات التسوٌك والاستثمار والرعاٌة فً المإسسات

 احدث الطرق فً الإدارة.  

( تخوف العدٌد من المستثمرٌن من الاجراءات الروتٌنٌة المعمدة المتعلمة بعملٌات الاستثمار فً 22العبارة رلم )   

راءات %( وٌترى الباحتث ان الاجت95.6) -الاهمٌة النستبٌة  -المجال الرٌاضً وحصلت العبارة على نسبة مئوٌة 

الروتٌنٌة والبٌرولراطٌة فً الادارة لا تمثل مناخ جاذب للاستثمار بل ان المجال الرٌاضً لت طبٌعة خاصتة اٌضتا 

تتطلب السرعة فً اتخاذ المرار لذا لابد من تخفٌض حجم المٌود البٌرولراطٌة فً العمل الاداري بصفة عامة وفتً 

 المجال الرٌاضً بصفة خاصة،  .
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( عدم وضوح آلٌات فض المنازعات فً مجال الاستتثمار بالمجتال الرٌاضتً وحصتلت العبتارة 22العبارة رلم )   

%( وٌترى الباحتث ان آلٌتات فتض المنازعتات فتً مجتال الاستتثمار 89.3) -الاهمٌتة النستبٌة  -علتى نستبة مئوٌتة 

لرٌاضتٌة او بتٌن بصفة عامتة غٌتر موجتودة   لتذا ٌجتب ان ٌتتم انشتاء آلٌتة خاصتة بفتض المنازعتات بتٌن الهٌئتات ا

الافراد وبٌن الهٌئات الرٌاضٌة فً اللجنة الاولمبٌة  والاتحادات الرٌاضٌة فً الاللٌم ، وهتذا ٌتفتك متع دراستة، محمد 

 .2007ابراهٌم مغاوري،

( عدم وجود تنستٌك بتٌن الجهتات الحكومٌتة والهٌئتات الاهلٌتة لخدمتة هتذا النتوع متن الاستتثمار 23العبارة رلم )   

%( وٌترى الباحتث ان وجتود التنستٌك بتٌن الجهتات 94.2) -الاهمٌتة النستبٌة  -ارة على نسبة مئوٌتة وحصلت العب

الحكومٌتتة المتمثلتتة فتتً وزارة الشتتباب والرٌاضتتة وبتتٌن الهٌئتتات الاهلٌتتة المتمثلتتة فتتً اللجنتتة الاولمبٌتتة والاتحتتادات 

ت وتحدٌتد مستتئولٌة كتتل جهتة فتتً تكامتتل الرٌاضتٌة والاندٌتتة ومراكتز الشتتباب لتتذا لابتد متتن التنستتٌك بتٌن هتتذه الهٌئتتا

 وترابط ووجود تشرٌعات تحدد مسإولٌة واختصاصات كل جهة ولاتنتمص من حرٌة الهٌئات الرٌاضٌة،  

الاهمٌة  -( للة الانشطة الجماهٌرٌة التً ٌمكن الاستثمار فٌها وحصلت العبارة على نسبة مئوٌة 24العبارة رلم )   

احث ان الانشطة الجماهٌرٌة بدولة العراق تتمثل فً الالعاب الجماعٌة وٌؤتً على %(   وٌرى الب88.4) -النسبٌة 

رأسها كرة المدم وكرة الٌتد وبعتض الالعتاب الفردٌتة لهتا نشتاط جمتاهٌري محتدود مثتل رٌاضتة الملاكمتة ورٌاضتة 

نشطة الجماهٌرٌة التاٌكوندو لذا ٌرى الباحث ضرورة وضع سٌاسة اعلامٌة استراتٌجٌة تعمل على زٌادة مساحة الا

وتوسٌع لاعدة الممارسة وتوسٌع لاعدة الجماهٌر فً المإسسات والهٌئات الرٌاضٌة، وهذا ٌتفتك متع دراستة، احمتد 

 .2004عبدالفتاح احمد، 

 الاستنتاجات والتوصٌات -5

 الاستنتاجات: 5-1

 املة فً المجال الرٌاضً.ٌحتا  تطبٌك الاستثمار الرٌاضً الى تدرٌب عالً الجودة لضمان تنمٌة الموى الع -2

عدم وجود مناخ آمن ٌتم فٌت تطبٌك الاستثمار الرٌاضً الى امن ٌمكن ان تجري فٌت العملٌات بشكل طبٌعً او  -2

 شبت مستمر فً اسوأ الاحوال.

عدم وجود آلٌات تعمل على تطوٌر الصناعات المرتبطة بالمجال الرٌاضتً متن ختلال سٌاستات واضتحة حتول  -3

 من خصخصة هذا المطاع . مولف الحكومة

عدم وضوح السٌاستات الخاصتة بالمجتال الرٌاضتً كؤحتد أدوات الاستتثمار الهامتة فتً الدولتة ممتا جعتل آلٌتات  -4

 ووسائل الاستثمار فً المطاع الرٌاضً غائبة حتى الآن.

المترار  تؤرجح المرار الالتصادي وعتدم وجتود جهتة مرجعٌتة واضتحة فتً المجتال الرٌاضتً ٌمكنهتا متن اتختاذ -5

 المناسب الذي ٌإثر فً اتخاذ المرار الخاص بالاستثمار الرٌاضً.

 التوصٌات : 5-2

 ضرورة تطبٌك الاستثمار الرٌاضً بجودة عالٌة لضمان تنمٌة الموى العاملة فً المجال الرٌاضً. -2

ملٌتات بشتكل ضرورة وجتود منتاخ آمتن ٌتتم فٌتت تطبٌتك الاستتثمار الرٌاضتً التى امتن ٌمكتن ان تجترى فٌتت الع -2

 طبٌعً او شبت مستمر فً اسوأ الاحوال.
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ضرورة وجود آلٌات تعمل على تطتوٌر الصتناعات المرتبطتة بالمجتال الرٌاضتً متن ختلال سٌاستات واضتحة  -3

 حول مولف الحكومة من خصخصة هذا المطاع. 

 ولة.ضرورة وضوح السٌاسات الخاصة بالمجال الرٌاضً كؤحد أدوات الاستثمار الهامة فً الد -4

ضرورة  ثبات المرار الالتصادي ووجود جهة مرجعٌة واضحة فً المجال الرٌاضً ٌمكنهتا متن اتختاذ المترار  -5

 المناسب لخاص بالاستثمار الرٌاضً.

 لمصادر ا

لخصخصة الأندٌة الرٌاضٌة، رسالة دكتوراه  والاجتماعٌة الالتصادٌةأحمد عبد الفتاح أحمد سالم: الآثار  -2

 م2004التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن، جامعة حلوان، الماهرة، غٌر منشورة، كلٌة 

عمرو فاروق عبد المادر: نموذ  ممترح للرعاٌة الرٌاضتٌة بجمهورٌتة مصتر العربٌتة، رستالة ماجستتٌر  -2

 م.2009غٌر منشورة، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن، جامعة حلوان، 

لعالمٌتتة فتتً مجتتال الاندٌتتة الرٌاضتتٌة، رستتالة محمد ابتتراهٌم مغتتاوري: السٌاستتة التشتترٌعٌة بتتٌن المحلٌتتة وا -3

 .2007ماجستٌر غٌر منشورة، كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن، جامعة حلوان، 

لدندٌتتة الرٌاضتتٌة  الاستتتثمارٌةلرعاٌتتة الشتتركات  الالتصتتادٌةمحمد عبتتدالله عبتتد التترحمن النتتافع : الجتتدوى  -4

كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن، جامعتة حلتوان،  بالمملكة العربٌة السعودٌة، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة،

2022. 

 .حُٞحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ ،  ىح4ٍ(:ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ١ 2005حَُكخػ٢، أكٔي كٖٔ) -5

 

6- Anastasi . A ;Psychological Testing Mac Millan ، ، New York , Pubhlishing co 

1986 . P 154- 155 

 (2) الملاحك

 مار الرٌاضًالمعولات الادارٌة للاستث

 العبارات ت
 أوافك

 إلى 

 حد ما
 لا أوافك

ٌحتا  تطبٌك الاستتثمار الرٌاضتً التى تتدرٌب عتالً الجتودة لضتمان تنمٌتة  2

 الموى العاملة فىً المجال الرٌاضً.
   

ٌحتا  تطبٌك الاستثمار الرٌاضً الى وجود مناخ امن ٌمكتن ان تجتري فٌتت  2

 اسوأ الاحوال. العملٌات بشكل طبٌعً او شبت مستمر فً
   

ٌحتتتتا  تطبٌتتتك الاستتتتثمار الرٌاضتتتً التتتى تطتتتوٌر الصتتتناعات فتتتً المجتتتال  3

الرٌاضً من خلال سٌاسات واضحة حول مولتف الحكومتة متن خصخصتة 

 هذا المطاع.

   

ان عتتتدم وضتتتوح المتتتنهج بانستتتبة للمجتتتال الرٌاضتتتً جعتتتل آلٌتتتات ووستتتائل  4

 الاستثمار فً المطاع الصناعً غائبة حتى الان.
   

تؤرجح المترار الالتصتادي وعتدم وجتود جهتة مرجعٌتة واضتحة فتً المجتال  5

الرٌاضً ٌمكنها من اتخاذ المرار المناسب ٌإثر علتى اتختاذ المترار الختاص 
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 بالاستثمار الرٌاضً.

تعالتتب مجموعتتة ادارات رٌاضتتٌة  غٌتتر مستتتمرة زمنٌتتا ٌتتإثر علتتى اتختتاذ  6

والمرتبطتتتة بالاستتتتثمار  المتتترارات طوٌلتتتة الاجتتتل فتتتً المجتتتال الرٌاضتتتً

 الرٌاضً.

   

عتتدم وجتتود هٌئتتات بحثٌتتة للتطتتوٌر فتتً المجتتال الرٌاضتتً ٌتتإثر علتتى زٌتتادة  7

 المدرة التنافسٌة للمنتجات الرٌاضٌة فً السوق العالمٌة.
   

    ٌجب ان تكون المإسسات الرٌاضٌة مإسسة تجارٌة محكومة بالمانون  . 8

كترونً ٌعتد عائمتا فتً دعتم الفترق التصتادٌا عدم الاعتماد على التسوٌك الال 9

 واكسابها مٌزة تنافسٌة.
   

عتتتدم تتتتوفٌر وتتتتدرٌب الكتتتوادر الادارٌتتتة اللازمتتتة المائمتتتة علتتتى الاستتتتثمار  20

 الرٌاضً.
   

تختتوف العدٌتتد متتن المستتتثمرٌن متتن الاجتتراءات الروتٌنٌتتة المعمتتدة المتعلمتتة  22

 بعملٌات الاستثمار فً المجال الرٌاضً.
   

    عدم وضوح آلٌات فض المنازعات فً مجال الاستثماربالمجال الرٌاضً. 22

عدم وجود تنسٌك بٌن الجهات الحكومٌة والهٌئات الاهلٌتة لخدمتة هتذا النتوع  23

 من الاستثمار.
   

    للة الانشطة الجماهٌرٌة التً ٌمكن الاستثمار فٌها. 24

 

 

للحكتم علتى كتل المعولتات الادارٌتة للاستتثمار الرٌاضتً  كمٌن الذٌن عرض علٌهم ممٌاس (   أسماء السادة الخبراء و المح2الملحك )

 من الأهمٌة النسبٌة و لدبعاد و صلاحٌة الفمرات

 حُـخٓؼش ح٤ٌُِش  ح٫هظٜخٙ ح٫ْٓ ٝ حُِوذ حُؼ٢ِٔ ص

 َٓٞٛ ح٧ٓخ٤ٓشحُظَر٤ش  ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ى ٤ُٝي هخ٤ُي ٛٔخّ أ. 2

 حُٔؼ٢٘  ػِّٞ ح٣َُخٟشٝ  حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٣ن  هخ٤ُي أٓٞى ىح أ. ى 6

 َٓٞٛ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ػيٟ ؿخْٗ ٓلٔٞى أ.ى 3

 ٬ٛف حُي٣ٖ/ أٍر٤َ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ػ٣َُٞ ٓؼي١ أٓٔخػ٤َ أ. ى 4

 ًًَٞى حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ى ٗخ٤ٖٛ ١ٍِٓ ٍك٤ن أ. 5

 َٓٞٛ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ أ.ّ.ى هخ٤ُي ٓلٔٞى ػ٣ِِ 6

 ٣ًٞش حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ  ٓلٔٞىٍ ٛخرَ هونةأ.ّ.ى  7

 ٬ٛف حُي٣ٖ/ أٍر٤َ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ٘ظ٤ْح٫ىحٍس ٝ حُظ طل٤ٖٔ ػ٠ِ أٓٔخػ٤َأ.ّ.ى  5

 ًًَٞى حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ أ.ّ.ى محمد حكٔي ٛخرَ 9

 ٬ٛف حُي٣ٖ/ أٍر٤َ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ هخُي ٗـْ حُي٣ٖ نٌطار أ.ّ.ى 22

 ٬ٛف حُي٣ٖ/ أٍر٤َ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝ ػِّٞ ح٣َُخٟش ح٫ىحٍس ٝ حُظ٘ظ٤ْ أ.ّ.ى طٞحٗخ محمد ػ٠ِ  22

 


