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ًخٗض ٓ٘ظ٬ٔص حُزلغ ٝحُٔظ٠ٔ٘ش حُظؼ٣َق رخُزلغ ٝحُٔويٓش أٟخكش ح٠ُ ح٤ٔٛ٧ش ك٤غ ٝحؿٜض  حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش طـ٤٤َحص ٓلخؿجش 

٢ طزؼخ ٤ٔٛ٧ش ًُٝي ٣ؼٞى ٧ٓزخد حُليحػش حُلخِٛش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٜٓ٘خ طٌِ٘ٞؿ٤خ ٝأؿظٔخػ٤خ ،أٝ طـ٤٤َ أهظٜخى١ أٝ ٤ٓخ٢ٓ أٝ ػوخك

ح٣َُخٟش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔظٔؼِش رخ٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٝؿ٤َٛخ، ك٤غ  ٣ٔزذ رَُٝ طـ٤٤َحص هي طؼٜق  رٞؿٞى طِي 

كْٜ أ٤ٔٛش حُظ٘ظ٤ْ ح٫ىح١ٍ ح١ٌُ رخص حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ليى ك٢ ٟٞثٚ طويٓخ ُِظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش  ٖٓٝ طزَُ أ٤ٔٛش حُزلغ حُٔئٓٔخص 

 ٝطٔؼِض ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حُظٔخإٍ ح٫ط٢ )اىحٍس حُظـ٤٤َ  ُيٟ ٓيٍر٢ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش  ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٗـخُ ح٣َُخ٢ٟ ، ٝطلو٤ن ح٫

ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ  ح٬ُػز٤ٖ حُظؼَف ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ ُيٟ ٓيٍر٢ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش  ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ -٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ :ٝ ( ح٬ُػز٤ٖ

خُٔـخٍ حُز١َ٘ ر ٓـخ٫ص حُزلغٝطٔؼِض  ٤ٔٛ٧ش حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ حُ٘خؿلش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ. ح٣َُخ٤ٟشػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ح٫ٗي٣ش حىحٍى 

ّ( ا٠ُ ) 65/9/6266حُلظَس ٖٓ ) -(أٓخ حُٔـخٍ أُِٓخ٢ٓٝ:٢ٗ ٝؿ٘ٞد حُؼَحمح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش  ك٢  ٫ػز٣٢ظٔؼَ حُٔـخٍ حُز١َ٘ رـ ) -:

ػ٤٘ش حُزلغ  أٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ، ًٝخٗضك٤غ ،  ٓوَحص ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ك٢  -حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ : ٝ ّ(5/3/6263

٫ػذ ٝأٓظويٓض حُٞٓخثَ ح٩كٜخث٤ش حُظ٢ ط٘خٓذ  (٢0٥)ػيىْٛ ٓظٔؼِش ر٬ػز٢ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٌَُِس حُطخثَس ُِي١ٍٝ حُٔٔظخُٝحُزخُؾ 

ٞؿي أٓخ٤ُذ طـ٤٤َ ٓظؼيىس ٓٞحء أًخٗض ط -ُزخكغ ا٠ُ ػيى ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص أٜٛٔخ:ٝهي طَٞٛ ح،  ((spssحُزلغ ك٢ حُلو٤زش ح٩كٜخث٤ش ))

رخ٧ِٓٞد حُظو٤ِي١ حٝ حُلي٣غ ، كخُٔيٍد حُ٘خؿق ٛٞ ٖٓ ٣ٔظط٤غ إ ٣ئػَ ا٣ـخر٤خ  ك٢ ح٬ُػز٤ٖ ٟٖٔ ٗخى٣ْٜ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ أًٔخرْٜ 

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ  -كوي طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ ط٤ٛٞخص ػيس حٜٛٔخ:ٖٝٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُزلغ ٝطلخ٤ْٜٗ ك٢ ح٧ىحء ٝطؼخْٜٝٗ  ، 

 . ح٣َُخ٢ٟ حُ٘خى١ ٓيٍر٢ ح٫ٗي٣ش ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش رخ٫ٓظؼيحى حُٔٔزن ُٔٞحؿٜش ٓزيأ حُظـ٤٤َ ٝحطوخً حُوطٞحص ح٤ُِٔٔش ٧ٍطوخء 

 اٌىٍّبد اٌللا١ٌخ / اكاهح اٌزغ١١و ، ِلهثٟ الأٔل٠خ اٌو٠بض١خ ،اٌلاػج١ٓ.

Abstract 

The research delves into the dynamic landscape of sports institutions, exploring the profound 

impact of contemporary changes driven by technological, social, economic, political, and 

cultural factors. Recognizing the significance of these changes, especially for sports clubs, the 

study underscores the need to understand the importance of effective administrative 

organization. The central question guiding the research is focused on change management for 

sports club coaches, particularly from the players' perspective. 

 

The research objectives include identifying how sports club coaches manage change according 

to the players and assessing the extent to which the research sample within sports clubs 

recognizes the importance of adept senior administrative leadership in navigating change. The 

human field of the study encompasses players from sports clubs in central and southern Iraq, 

specifically those participating in volleyball for the Premier League. Employing an analytical 

descriptive approach, the research sample consists of 275 players, and statistical methods, 

notably SPSS, were utilized for data analysis. 

 

Key findings include the identification of diverse change management methods, encompassing 

both traditional and modern approaches. The players within their respective clubs exhibit 

commitment to these methods, contributing to enhanced performance and collaboration. The 

research offers valuable insights, leading to several recommendations that address the 

multifaceted aspects of change management in sports clubs. 

 

 Keyword: Change management, coaches of volleyball sports clubs, the players.                 
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 -:اٌّملِخ ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش ١-١
ُظ٢ طٜ٘ي طـ٤َحص ر٤ج٤ش ٓلخؿجش ٝٗي٣يس حَُٔػش ٜٓ٘خ ٓخ٢ٛ طـ٤َحص ٣لَٝ ػخُٔ٘خ حُٔظـ٤َ ٓٞحؿٜخص كو٤و٤ش ُِٔئٓٔخص حُٔؼخَٛس ٝح

، كخُظـ٤٤َ ٣ليع ك٢ ؿ٤ٔغ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ أؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤ش ٝطِي حُظـ٤َحص رَٓظٜخ طليع أُٓخص طٜيى ٤ًخٕ حُٔئٓٔخص ٝػ٤ِٔش ى٣ٔٞٓظٜخ 

أٗي٣ش ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ًٌُٝي ك٢ ٌِٜٗخ  حُٔئٓٔخص ٤ٓ٫ٔخ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًٜٞٗخ ٟٖٔ حُي١ٍٝ حُٔٔظخُ أٝ

٤ٌِ٤ٛٝظٜخ ٝك٢ ًَ ٝهض ٌٝٓخٕ ٣ٌٖٔ حٝ ٣ظٞهغ كيٝع ًُي حُظـ٤٤َ ، ، ٌُُي ٣ظٞؿذ ػ٤ِ٘خ ؿ٤ٔؼخ ح٧ٓظؼيحى ٌُُي حُظـ٤٤َ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٘ي 

رخث٘خ ٌُُي حُظـ٤٤َ ٤ُظْ حُظؼخَٓ ٜٗذ أػ٤٘٘خ ىحثٔخ ٝإٔ طٌٕٞ ٧ىحٍس طِي ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص ح٫ىح٣ٍش ٝحُٔيٍر٤٤ٖ ك٠ٍٞح 

ٓؼٚ ٝكن ٓظطِزخص حُِٜٔلش ح٫ىح٣ٍش ٌُُي حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٨ٍُطوخء رٔٔظٟٞ ٫ػز٤ٚ ٝكن حُليحػش حُطخٍثش ٤ُظْ رَٓـظٜخ رُٜٔٞش ٣َٝٔ 

ُظلي٣غ ٝحُظـ٤٤َ ٝكن ٓظطِزخص حُؼَٔ ح٣َُخ٢ٟ ًُٝي ٣ؼٌْ ٓيٟ هيٍس ح٤ُٜجخص ح٫ىح٣ٍش ػ٠ِ أٗظ٘خٍ ٝحهغ ػَٔ أٗي٣ظٜخ ٝكن ٓظطِزخص ح

،٣ٝؼي ح٠ُ٘ٞؽ ح٫ىح١ٍ ٖٓ أْٛ ٍٓٞٝػخص ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طٌٖٔ ٓيٍر٤ٜخ ٖٓ حُظَٜف ٝكن ٓظطِزخص حُظـ٤٤َ حُطخٍة َٓطٌِح 

ػ٠ِ حُلٌٔش ك٢ حُظَٜف ح١ٌُ ٣ئٍٝ رخُ٘خى١ ح٠ُ كٍِٞ ٗخؿؼش ٝٓؼظزَس طٌٖٔ ح٬ُػز٤ٖ ٖٓ أىحء ٜٓخْٜٓ حُظ٘خك٤ٔش ٝكن ٤ٓخهخص حُؼَٔ 

ٝحُظٍٜٞ رٔظخَٛ حُظطٍٞ ح٣َُخ٢ٟ ٝكن رَحٓؾ ػ٤ِٔش ٗخؿِس ٝٓؼَٔس طٔظِي ط٘زئحص ٗزٚ ٝحهؼ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓظويٓش  حُلي٣ؼش

 طَطو٢ رٔزَ حُؼَٔ حُيإٝد ٝحُ٘خؿق .

ي٣ؼش  ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔيٍرز٤ٖ ٝح٬ُػز٤ٖ ٝكن ٓـ٣َخص حُظـ٤٤َ حُلخِٛش  ًٌُٝي ط٣ِٝي ح٬ُػز٤ٖ رخُٔؼِٞٓش حُل

ٝحُٜٔخٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش  ُظط٣َٞ حُويٍحص ٝٛوَ حُٔٞحٛذ ٝط٘٘جش ح٫ريحع ُي٣ْٜ ٖٝٓ ػْ  طٞؿ٤ٚ ح٬ُػز٤ٖ رٌَ٘ ىحثْ ٖٓ ه٬ٍ  ه٘ٞحص 

ح٫طٜخٍ حُٔلظٞكش ٓٔخ ٣ؼُِ ح٫كٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫ٗظٔخء ُِل٣َن حٝ حُ٘خى١  ٣ٝلون حُظ٘خكْ ر٤ْٜ٘ ٝطظطِذ حىحٍس حُظـ٤٤َ  ٖٓ حُٔيٍد 

ٔظِي هزَس  ٓلَٟٝش ًز٤َس ٍرٔخ طٌٔ٘ش ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ػيى ٖٓ  ح٬ُػز٤ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٞحكي ، ٣ٝؼي رٌُي ك٢ حٕ  ٣

حُٔيٍد ٛٞ حُ٘وٚ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٓـ٣َخص ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٟٖٔ  حُل٣َن ح٣َُخ٢ٟ  ك٤غ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ  ط٤ٌٖٔ ح٬ُػز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيػْ 

ك٢ أػطخء حٍحثْٜ رل٣َش  ريٕٝ ٟـ١ٞ أٝ طلَؽ  ًٌُٝي ربػطخثْٜ حُظٔخ٣ٍٖ ح٣َُخ٤ٟش  ٝحُظؼ٣ِِ ك٢ حًٔخرْٜ حُؼوش ٝط٤ٌْٜٔ٘

ٝحُظو٤ٜٜش  ًٌُٝي حُٞحؿزخص رٔخ ٣ظ٬ثْ ٝهيٍحطْٜ ٝحٓظؼيحىْٛ ك٤غ ٠٣ٖٔ ططٍٞ ٝحٍطوخء ٓٔظٞحْٛ حُزي٢ٗ ٝحُٜٔخ١ٍ  ، ٖٝٓ ٛ٘خ طٌٖٔ 

ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٌَُس حُطخثَس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ططٍٞ ح٬ُػز٤ٖ ٝك٢  ٓيٟ طؤػ٤َ ٓٔظٟٞ اىحٍس حُظـ٤٤َ  ُيٟ ٓيٍر٢ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ىٍحٓش 

ٓيٟ آٌخ٤ٗش ٣ُخىس كؼخ٤ُظْٜ ٝطؤػ٤َٙ ٝرٌَ٘ ًز٤َؿيح  ك٢ أٗـخف حُل٣َن ح٣َُخ٢ٟ  ٝط٤ِٔٙ ، ًٔخ طٔؼَ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش هخػيس ر٤خٗخص 

 ظِق  حُلؼخ٤ُخص ٝح٫ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش  .ًٌُٝي ٓؼِٞٓخص ٗزٚ حٓخ٤ٓش ٧ؿَحء ىٍحٓخص ٝرلٞع ٫كوش طوٚ ٗلْ حُٟٔٞٞع ٗلٔٚ ُٔو

، كخ٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٫ ري ٖٓ اىحٍطٜخ ٖٝٓ ه٬ٍ أٝؿٚ حُظؼخَٓ حُلؼ٢ِ ٝحٌُلٞء ٖٓ هزَ حٛلخد حُوَحٍ ك٢ ػ٤ِٔش أطلخً حُوَحٍ، ٗخ٤ٛي 

ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٬ٓص ٓغ اىحٍس ، ػٖ ح٫ٓظؼيحى ٝحُظ٤ٜئ ٝحُٔظٔؼَ رخُوزَس ٝحُٜٔخٍس ٝحُِويٍس ح٩ىح٣ٍش ٝطٞؿ٤ٜٜخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ك٢ حُظؼخ

٩ىحٍس حُظـ٤٤َ  ٢ٛ ٓـخ٫ص حُظؼِْ ٝحُؼوخكش ٝكٔذ ٬ُٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حٌَُس حُطخثَس ح٧ٓزخد حُظ٢ ىػض ا٠ُ حُلخؿش ُِو٤خىس ح٩ىح٣ٍش 

٠ِ حُٔيٍر٤ٖ ح٫ٓظـخرش ح٠ُ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٗخ٤ٛي ػٖ حٓظ٬ى ح٬ُػز٤ٖ ُِوزَس حُٜٔخ٣ٍش ٝحُزي٤ٗش ٝح٫ُٔخّ روخٕٗٞ حُِؼزش ك٢ حٌَُس حُطخثَس ٝػ

ٓطخُذ ح٬ُػز٤ٖ ك٢ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش طٔظ٘ي ح٠ُ ٓزيأ حُظـ٤٤َ ٝحُليحػش حُطخٍثش ٝحُظ٢ ٍرٔخ طؤهٌ رخػخ ًز٤َح ك٢ رَحٓؾ ح٫ٗي٣ش 

 حُٔ٘خكٔش.

ُٚ  ٗـخف ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ك٢  كْٜ أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ُِٔيٍر٤ٖ ٝحُظ٢ رخطض حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ليى ٖٓ ه٬ ٝرٌُي  طزَُ أ٤ٔٛش حُزلغ

ٝحًٔخرٜخ َٓحًِ ٓظويٓش ك٢ حُزط٫ٞص  ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ  ح٩ريحع ،اً ٣ؼظزَ ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس ٟٓٞٞع حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش 

ر٤ٖ ٣وٕٞٓٞ  ريٍٝ أٓخ٢ٓ ٝحُٔظؼِش رخُٔيٍر٤ٖ  ٟٓٞٞػخ ٍث٤ٔخً ك٢ ػوخكظْٜ ،ًٔخ إ ٌٓخٗش حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٝىٍٝٛخ ٗخرغ ٖٓ ًٕٞ طِي حُٔيٍ

ُـٞحٗذ حُؼَٔ ح٫ىح١ٍ  كظٌٕٞ ح٩ىحٍس أًؼَ حريحع ٝكخػ٤ِش  ك٤ؼٔخ ٣ظلون حُلُٞ حٝ حكَحُ حٓخًٖ ٓويٓش ٬ُٗي٣ش حُٔ٘خًٍش ٝطِي طزؼغ 

 ٍٓخثَ ١ٔؤ٤ٗ٘ش ُِلَم حُٔ٘خًٍش ُي٣ٔٞٓش ػِٜٔخ ٝحُظِحٜٓخ رزَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔؼيس ٖٓ هزَ حُٔيٍر٤ٖ .

 -ِشىٍخ اٌجؾش :٢-١

ٓلّٜٞ حىحٍس حُظـ٤٤َ ٝكن َٓكِش حُظ٘خكْ ْٜٓ ُِٔيٍد حُ٘خؿق ٝحُٔظٌٖٔ ٝح١ٌُ ٣َ٣ي ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ٫ػز٤ٚ ٝرخُظخ٢ُ ٓٔظٟٞ حُ٘خى١ 

ش ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ ٣ُٝخىس ٍٝف حُٔ٘خكٔش ك٤ٔخر٤ْٜ٘ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش ٝرخُظخ٢ُ ٣لظخؽ ح٠ُ حُيٍحٓش ٝحُزلغ ٖٓ حؿَ حىٍحى ٤ًل٤

٠ِ ٓـٔٞػش ح٬ُػز٤ٖ ُِٔٔخٛٔش حُلخػِش ك٢ ٣ُخىس ح٫ىحء حُل٢٘ ٝحُٜٔخ١ٍ ٝحُزي٢ٗ ، ك٤غ حٕ هِش حُيٍحٓخص حٝ ؿ٤خرٜخ ٝحُظ٢ ططز٤وٚ ػ

طظ٘خٍٝ ٓلّٜٞ حىحٍس حُظـ٤٤َ ٝكن َٓحكَ حُٔ٘خًٍخص حُلخػِش ُيٟ ٓيٍر٤خ٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٌَُِس حُطخثَس ، كزٌُي ٣ظلظْ ػ٠ِ ٓوظِق 

خص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طؼخُؾ ٓلّٜٞ حُظـ٤٤َ ُظـؼِٚ ٣ٜذ ك٢ ِٜٓلش ح٬ُػز٤ٖ ٣٫ٌٕٝٞ ػزجخ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُزخكؼ٤ٖ حُـٞٙ ك٢ حُيٍحٓ

 ،ُٝظط٣َٞ طِي حُوخر٤ِخص حُزي٤ٗش ٝحُٜٔخ٣ٍش ُِِؼزش ك٤غ ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٗظ٤ـش هِش ح٫رلخع حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓلّٜٞ حىحٍس حُظـ٤٤َ ٬ُػز٢

 ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش .ًَس حُطخثَس ٝح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ٌُُي ؿخءص أ

 -: اٌجؾشأ٘لاف ٣-١
 -٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ:
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 .حُظؼَف ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ ُيٟ ٓيٍر٢ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٌَُس حُطخثَس ٖٓ ٝؿٜش ٗظَح٬ُػز٤ٖ -١

 

 ٓيٍرٞح ح٧ٗي٣ش  . خػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٤ٔٛ٧ش حىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٢ ٣ظز٘خٛ حىحٍىحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ  -6

 

 -: د ّغبلااٌ ٤-١

 ٣ظٔؼَ حُٔـخٍ حُز١َ٘ رـ )٫ػز٢ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔ٘طوظ٤ٖ حُٞٓط٠ ٝحُـ٘ٞر٤ش ُـ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم (. -: اٌّغبي اٌجشو١ٞ-٤-2

 ّ(5/3/6263ّ( ا٠ُ ) 65/9/6266حُلظَس ٖٓ )  -: اٌّغبي أٌيِبٟٔ ٢-٤-١

 . ٬ٓػذ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ُِؼ٤٘ش ه٤ي حُيٍحٓش -: اٌّغبي اٌّىبٟٔ  ٣-٤-١

 :ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعواءارٗ ا١ٌّلا١ٔخ - ٢

 : ٝك٤ٚ حُٓظويحّ  حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رخ٧ِٓٞد حُٔٔل٢ ٌُٞٗٚ أًؼَ ٬ٓثٔش ٧ٛيحف ١ٝز٤ؼش ٌِٓ٘ش حُزلغ .ِٕٙظ اٌجؾش ١-٢

 ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ:٢-٢

 (، 67:26)ٚٛٞ ًُي حُـِء ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ٝح٧ًٗٔٞؽ ح١ٌُ ٣ظْ حؿَحء حُزخكغ ُٔـَٔ ػِٔ"

ٌَُس حُطخثَس ك٢ حُٔ٘طوظ٤ٖ حُٞٓط٠ ٝحُـ٘ٞر٤ش اً طْ  رخُيٍؿش حُٔٔظخُس ٝرٌُي طْ حهظ٤خٍ ٓـظٔغ حُزلغ ْٝٛ ٫ػز٢ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش

ًٔخ طُٞػض حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓـخ٤ٓغ ( ٗخى١ ٣ٍخ٢ٟ ، 24( ٫ػزخ ٓٔؼِش ػٖ )675حُظ٢ طٌٞٗض ٖٓ)حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش رخُط٣َوش حُؼٔي٣ش 

( 222( ٫ػزخ ٝحُؼ٤٘ش ُِظطز٤ن حُٜ٘خث٢ ٝطَ٘ٔ )262( ٫ػزخ ٝحُؼ٤٘ش ُِز٘خء ٝطَ٘ٔ )25: ػ٤٘ش حُزلغ ح٫ٓظط٬ػ٤ش ٝطَ٘ٔ )ًٝخ٧ط٢

 ٫ػزخ.

  -الأكٚاد ٚالأعٙيح : ٣-٢
 -ّ ح٧ىٝحص ح٥ط٤ش:حأٓظويطْ 

 حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ حُؼَر٤ش . -2

ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص  ١ًٝ ح٫هظٜخٙ ٓغ ػيى ٖٓ حُوزَحء ٝزَ حُزخكغ ٖٓ هحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش  حءأؿَطْ  -حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش : -6

 .روٜٞٙ ػَٔ حُزلغ حُلخ٢ُ

 ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص )ح٫ٗظ٤َٗض(. -3

 .ٝحُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُزلغهخّ حُزخكغ ربػيحى ح٫ٓظزخٗش  -ح٫ٓظزخٗش :  -4

 .((kenko))ٗٞع  ٖٓ كخٓزش ٣ي٣ٝش -ـ5

 .((hpٗٞع )) ٫د طٞد ؿٜخُ كخٓٞد  -6

 -عواءاد اٌجؾش اٌوئ١َخ :ا-٤-٢

ٌلٜ ِلهثٟ الأل٠خ اٌو٠بض١خ ٌٍىوح اٌطبئوح ِٓ ٚعٙخ  واكاهح اٌزغ١١) ٍزج١بْالااػلاك اٍزّبهح  رُ ١-٤-٢

طظلون حٛيحف حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ حىٝحص حُزلغ حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ( ح٫ٓظزخٗٚ رؤٜٗخ )233: 3)٣ٝؼَف ؿَحىحص ، ػٔخى حُي٣ٖ ( ٔظواٌلاػج١ٓ

ٝرٌُي ٣ٔؼ٠ حُزخكغ  ح٠ُ حػيحى ح٫ٓظزخٗٚ حُظ٢ طظطخرن كوَحطٜخ ٓغ ح٫ْٓ ( ُز٤خٗخص ٟٝٝغ حُلٍِٞ ٌُِٔ٘ش حُزلغحُزخكغ رٔٞؿزٜخ ؿٔغ ح

 .حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔوٞ ٜٓ٘خ ٟٓٞٞع حُزلغ 

 فمواد الاٍزجبٔخ . ٢-٤-٢
 -:طْ حؿَحء ٤ٛخؿش حُلوَحص ُِٔو٤خّ ٝكن هطٞحص ٓليىس ًخ٫ط٢ 

 َُٔحؿغ حُٔظٞكَس ُيٟ حُزخكغ ك٤غ طؼظزَ أكي حُٞٓخثَ حُٜٔٔش ٝحُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُزخكغ ك٢ طْ حػيحى ح٫ٓظزخٗش ٝكن حُٜٔخىٍ ٝح

" ك٢ٜ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ح٤َُٔٔس ُظؼ٣َٞ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ  ىٍحٓظٚ ٝحُظ٢ ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ حٗـخُ حُزلغ ُظلو٤ن حٛيحف رلؼٚ

طلظ١ٞ اً ٓظز٤خٕ ٬ُٓظٔخٍس ح٫ػيحى اطْ هي ٝ( 395: 5")ىح٤ُُٖٔؼ٤َحص ٓوظخٍس َٝٓطزش رؼ٘خ٣ش روٜي ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص 

ٝطظ٠ٖٔ  حًٌُخء حُؼخ١ل٢،  س( كو22َٝط٠ٖٔ ) حىحٍس حُِ٘حػخص ، حص( كو٣ٝ25َظ٠ٖٔ )( )كَ ح٬ٌُ٘ٔصٓلخٍٝ(3ػ٠ِ)

، ٝرؼي ػَٟٜخ ػ٠ِ حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ س( كو27َ)
 

ح٣َُخ٢ٟ، ًٝخٗض  ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝٓـخٍ ح٩ىحٍس ح٫هظزخٍحص ٝحُو٤خّك٢ 

( ٝهي 5-2طْ حكظٔخد أُٝحٕ ريحثَ ح٩ؿخرخص رخ٫طـخٙ ح٣٫ـخر٢ ٖٓ )(. 2ٝوَحص ٓ٘خٓزش ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ ِٓلن)ؿ٤ٔغ حُٔلخٍٝ ٝحُل

 .حُزيحثَ طِي % ػ٠ِ ٝكن 222٘ٔزش ٝرًخٗض اؿخرظْٜ رخُٔٞحكوش رٌُي ٧هٌ رآٍحثْٜ ٝكظْ حػ٠ِ حُٔخىس حُوزَحء  ػَٟض

 الاٌٍ اٌؼ١ٍّخ الاٍزجب٥ٗٔ -٢

 اٌظلق ١-٥-٢
أ٣ٍي ٔخر، ٝحُٜيم ٛٞ " إٔ ٣و٤ْ ح٫هظزخٍ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜلش ٝح٬ُٜك٤ش  ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ٌَُ أهظزخٍٖٓ حُٜيم  ظز٣َؼ

 .ٝطْ أػظٔخىٛخ ٖٓ هزَ حُزخكغ ( ، ٝأػزض حُزخكغ  ٛيم ح٫ٓظزخٗش 272: 6)" ػزي حُـزخٍ ، ٝحكٔي   ه٤خٓٚ
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 اٌضجبد . ٢-٥-٣
طٌٍَ ططز٤وٚ ػ٠ِ ٗلْ  ك٤ؼٔخرخٓظَٔحٍ  ٗظخثؾ ٓظ٘خرٜشًخٕ ٣ؼط٢  حٕ " ح٫هظزخٍ ػخرضؼظزَ، ٣٣ٝؼي ح٫هظزخٍ ٗخؿلخ ٓظ٠ ًخٕ ػخ٢ُ حُؼزخص 

،  ًُٝي ٓخطْ حػظٔخىٙ ػزخص ح٫هظزخٍ طلون ُِزخكغط٣َوش ح٫هظزخٍ ٝاػخىس ح٫هظزخٍ ك( ، 449: 5)"ىح٤ُٖ ، ظَٝف ٓ٘خرٜشٝطلض  حُؼ٤٘ش

ػ٠ِ ح٫هظزخٍ  ٤ٖ ٓظظخ٤ُٖرؼي ٍَٓٝ أٓزٞػ خػْ طْ أػخىس ح٫هظزخٍ ػ٤ِٜٖٝٓ ،  شكَىح ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘( 25ُٝع حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ) ٝرٌح

( ٓٔخ ٣ئًي ح٫ٍطزخ١ حُؼخ٢ُ 2، 57ح٧ٍٝ ، ٝحٓظوَؽ حُزخكغ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخٓظويحّ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُز٢٤ٔ )ر٤َٕٓٞ( ٝح١ٌُ رِؾ ) 

 . ز٤خٕػ٠ِ ػزخص ح٫ٓظ رٌُي ىٍٝ ٜٔخر٤٘

 لأٍزج١بٌْاٌزطج١ك إٌٙبئٟ  ٦-٦ -٣

ُـَٝ حُٞهٞف هخّ حُزخكغ رؤؿَحء حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش حُظ٢ طٔزن حُظـَرش حَُث٤ٔ٤ش رخُلظَس حُٔليىس  -حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش : 3-6-2

) ٝر٘ٔزش ٫ػز٢ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ ٫ػزخ ( 25حُظـَرش ح٫ٓظط٬ػ٤ش ػ٠ِ )ك٤غ ًخٗض طَحكن حُزلغ  ٍرٔخ حُظ٢ ح٧هطخء ػ٠ِ 

 .ػ٤٘ش حُٔلل٤ٖٛٞ ُِظـَرش حَُث٤ٔ٤ش هخٍؽ  ٖٓ %( 22،95

( ٬46ٓظزخٗش ٌٝٓٞٗخً ٖٓ )ُظ٤ْٜٔ حُٔظطِزخص ٝاؿَحءحص حُرؼي حٓظٌٔخٍ ًَ  رخطض ح٫ٓظزخٗش ؿخِٛس ُِظطز٤ن -حُظـَرش حَُث٤ٔ٤ش :  3-6-6

٫ػز٢ ( ٖٓ 222خُؾ ػيىٛخ )( ٓلخٍٝ اً هخّ حُزخكغ رظطز٤ن ح٫ٓظزخٗش رٍٜٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُظطز٤ن حُز3كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ )

( ، ك٤غ  6263/ 65/6%(، ٝهي طْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿٔغ ح٫ٓظز٤خٗخص ك٢) 36,36حُؼَحم ، ٝر٘ٔزش )٢ٓٝ ٝؿ٘ٞد ك٢ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش 

 هخّ حُزخكغ رظل٣َـٜخ، ٍٝٛي ًَ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٤ٜخ ط٤ٜٔيحً ُِٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش .

 اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ. 0-٣
 :ٜٝٓ٘خ ح٫ط٢  ٟٖٔ حُٞٓخثَ ح٫كٜخث٤ش حُظ٢ ط٬ثْ حُزلغ ((spssحُلو٤زش ح٩كٜخث٤ش )) أٓظويّ حُزخكغ

 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُز٢٤ٔ  ُز٤َٕٓٞ *

 ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ *

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش*

 ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ*

 ػوع ٔزبئظ اٌجؾش ٚرف١َو٘ب ِٕٚبلشزٙب  -٤
 -:ػ٠ِ حىحٍس حُظـ٤٤َ ٝكن حُٔلخٍٝ ح٫ط٤ش( ُؼ٤٘ش ٝحكيس ُـَٝ حُظؼَف (t-Test)طْ حٓظؼٔخٍ حهظزخٍ)

ٝحٓظؼَٔ (55:9أىحس ح٫ٓظزخٗش) ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ١ُزوض ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ  كَ ح٬ٌُ٘ٔص ُِظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓـخٍ :ؽً اٌّشىلاد .١

ٍس ىح٧ ٓـخٍ كَ ح٬ٌُ٘ٔصؼ٤٘ش ك٢ ُِرِؾ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص كوي ، (t-Test)ح٫هظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ش ٝحكيس  ه٬ُٜخ حُزخكغ

 :( 6)ٍهْحُـيٍٝ كٔذ ( ىٍؿش 4.36ٝ( ىٍؿش ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ)37.46حُظـ٤٤َ)

 (٢اٌغلٚي )                                                     

فٟ  ِغبي ؽً اٌّشىلاداٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ 

 اكاهحاٌزغ١١و

اٌّزٍٛظ  واٌّزغ١

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛظ 

 إٌظوٞ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌغل ١ٌٚخ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ؽً 

اٌّشىلا

 د

37.46 4.36 ١ ٤٥0.7٣.١ ٣٢0٢٢٣ ١ 7.77١ 

( ىٍؿش ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ حُو٤ٔش ١0.7٣٢ش )( ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٤غ رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞر٣ٝ6ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ 2.222( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )259( ىٍؿش ٝريٍؿش ك٣َش )3.272حُظخث٤ش حُـي ٤ُٝش ٝحُزخُـش )

ٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ( ىٍؿش ُٜٝخُق حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ ، ٤٥ٓ( ىٍؿش ٝحُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ ُِٔو٤خّ ٝحُزخُؾ ه٤ٔظٚ )37.46ىٍؿخص حُؼ٤٘ش ٝحُزخُؾ )

ٛٞ ٓـخٍ ْٜٓ ٣ٔخػي ح٧ٗي٣ش  ٓـخٍ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝٛ٘خ طَٟ حُزخكغ إ  ح٫ٗي٣شح٣َُخ٤ٟش ٌَُِس حُطخثَسك٢  ٓـخٍ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٟؼق 

ٌٝٛح ٓخ ٫  حٌُِٔ٘ش ،ك٤غ طظٔؼَ رخ٩ٗخٍحص ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طٌٍ٘ رليٝع  ح٣َُخ٤ٟش ُظيحٍى ح٬ٌُ٘ٔص ٓٔزوخ ٟٝٝغ حُلٍِٞ حٌُل٤ِش رلِٜخ 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلخهْ ح حُٔـخٍ ، ك٤غ ط٤َ٘ اؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ا٠ُ ٟؼق اىٍحى ٌُٛيٟ ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔيٍر٤ٖ ُظِي ح٧ٗي٣ش ٗـيٙ 

 ٛٞ ٓـخٍ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ػ٠ِ إ (٤٨: ٢)اٌجووبد، ٝٛ٘خ ٣ئًي ٓ٘خًَ ٓظظخرؼش ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ٝطَحًٜٔخ ،ٓٔخ ٣ئى١ ك٤ٔخ رؼي ا٠ُ كيٝع 

ٝحًظ٘خف ًَ  حُظٔل٤ٚ ػ٠ِ ُيٟ حُٔيٍر٤ٖ ،اً طٌٖٔ حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش  حٌُِٔ٘ش ٝط٤ٗ٬ٜخ ٚ ٣ظْ رُٜٔٞش اىحٍس َٓكِش ٜٓٔش كٖٔ ه٬ُ

حٌٗحٍ ٝىٕٝ  ٍرٔخ طوغ حٌُِٔ٘ش ، ٝٓغ ًُي  حٌُل٤ِش رظ٤ٗ٬ٜخ، ٖٝٓ ػْ رلغ حُٔزَ ٌِٓ٘ش ٓخحُظ٢ هي ط٘ـْ ػٖ ٝهٞع حُظٍٜٞحص حُٔلظِٔش ٝ

حص حُظ٢ طٔززٜخ ٌَ حُٔٞحهق ٝحُظـ٤٤َُٔٞحؿٜش حُ ك٢ حٕ ٣ٌٕٞ ٟٖٔٓٞء ح٫كظٔخ٫ص ٧ظٞهغ حُا٫ " (٢٥: 0)اٌؼج١لٞ ، كٜ٘خ ٣ئًي  ٓٔزن 

 . "ك٢ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش حُظـ٤٤َ ُِٔيٍر٤ٖ،ٌٝٛح ٣لَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ  حٌُِٔ٘ش

( ىٍؿش ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 63.26ىحٍس حُظـ٤٤َ )ٓـخٍ اىحٍس حُِ٘حػخص ٩ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُؼ٤٘ش ك٢  : اكاهح إٌياػبد .٢

 ( ٣ٟٞق ًُي3( ىٍؿش ٝحُـيٍٝ )4.69هيٍٙ )
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 (٣اٌغلٚي )                                        

 فٟ أكاهح اٌزغ١١و ٌّغبي اكاهح إٌياػبداٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ 

اٌّزٍٛظ  اٌّزغ١و

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

زٍٛظ اٌّ

 إٌظوٞ

اٌم١ّخ 

اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ 

اٌزبئ١خ اٌغل 

 ١ٌٚخ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

اكاهح 

 إٌياػبد
63.26 ٤.٦9 ٣7 ٢7.9 ٣.٢9 ٢٢٣ 7.77١ 

حًزَ ٖٓ حُو٤ٔش  رٌح طٌٕٞ( ىٍؿش 62.79ٝرِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ) حًكٜخث٤ش أًحص ى٫ُش  م( ٝؿٞى ك3َحُـيٍٝ ) ز٤ٖ ٣ٖٝٓظ

ٝحُزخُؾ  ػ٤٘ش حُزلغٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص  ٓخر٤ٖ  ٝؿٞى كَٝم ( ٓٔخ ٣يٍ ػ2.222٠ِٓٔظٟٞ ى٫ُش ) ٝك٢( ىٍؿش 3.69حُظخث٤ش حُـي٤ُٝش )

ُيٟ  ك٢ طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق حُٔيٍرٕٞ( ىٍؿش ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٟؼق حُوخر٤ِخص حُظ٢ 32( ىٍؿش ٝحُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ حُزخُؾ  )63.26)

حٕ اىحٍس ، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٫ٓظؼيحى ح١ٍَٝ٠ُ ُٔٞحؿٜش ح٫ُٓخص ٝحُوط٢ حُٔو٘٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤٤َ ٝطلي٣ي ح٧ٓخ٤ُذ ٝح،  ح٬ُػز٤ٖ 

: 22) أٝ ٓـخٍ أ١ٍٞ َٓكِش ؤٜٗخ ر ُيٟ ١خهْ حُ٘خى١ ح ٣ٌٕٞ حُ٘ؼٍٞٗيطٜخٌُٖٝ رٔزذ  حُٔـخ٫ص ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َٖٓ حهَٜحُِ٘حػخص 

٢ٛٝ حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ، كـْ  ح حُٔـخٍحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٌٛ ٓـٔٞػش ٖٓ"حٕ ( 66:6)( ك٤غ أٗخٍص ىٍحٓش حُزًَخص43

ٌِش حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫هظ٤خٍ حُيه٤ن ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔظخكش ٖٝٓ ػْ حٌُلخءس ك٢ ٓـخرٜش ح٥ػخٍ حُٔوظِلش حُ٘خٗجش ػٖ حُٔ٘

(إٔ طؼَٔ ٓيٍر٤ٖ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش٘زـ٢ ػ٠ِ حُو٤خىحص ح٣َُخ٤ٟش) (ُٝـَٝ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حَُٔكِش رٞحهؼ٤ش أًؼَ 49٣: 6)حُزًَخص "

حٌُِٔ٘ش ، كوي طَحكن  طلخهْٓلخُٝش رٌُي طلخى١  خِٝٛض ا٤ُٜ ظ٢حُ ٣خصػ٘ي حُٔٔظٞحُٔلظؼِش ىحهَ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش حٌُِٔ٘ش  طو٤ِٚ ػ٠ِ 

 ٖٓ هزَ ح٬ُػز٤ٖ ُِٔيٍر٤٤ٖ ح٣َُخ٤٤ٟٖ حُ٘وي حُز٘خء هزٍٞ ، ػيّ أٍٝهش ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طَ٘٘ ك٢ ٖٝٓ حُِٔز٤خص  ػيىكيٝع حُظـ٤٤َ 

٣ٜٝؼذ ح٤ُٔطَس  ٣ُخىس حَُٜحع٫ٕ ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ طؼَٔ ػ٠ِ  ح٫ٗخ ٝحُظٌزَٝؿ٤خد حُٞحهؼ٤ش، ًٌُٝي  ِ٘حػخصحُ طلخهْ،ٝحُظو٤َِ ٖٓ 

حُلي٣ؼش كظ٠ ٝحٕ ح٤َُٛ٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ظَ ظَٝف ؿ٤خد أٗظٔش  ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟشحُزخكغ إ ٝحهغ حُلخٍ ك٢ ٣َٟ ، ٌُح (267: 22)

حُظ٢ طوَِ ٖٓ طلخهْ ح٫ُٓخص ٓخر٤ٖ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش حُٔطِٞد رخ٩ٟخكش ا٠ُ هِش ٗظْ ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش ٟٖٔ  ٝؿيص كوي طٌٕٞ ٤ُٔض

ٓخ ٓزن ًًَٙ ُٜخ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٓغ ًَ طِي ح٧ٍٓٞ ٝٓخػيحٛخ ٖٓ حُٔئَٗحص حُِٔز٤ش  ،(23:2ٝحُٔيٍر٤ٖ ك٢ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش )

 . طئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حَُٜحػخص ٝحُِ٘حػخص حُظ٢ طوَِ ٖٓ كَٙ ط٬ك٢ ح٫ُٓخص ُيٟ ٓيٍر٢ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش حُِٔز٤ش 

( ىٍؿش ٝرخٗلَحف 34.59ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ) ٓـخٍ حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ك٤غ  رِؾ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُؼ٤٘ش ك٢  ِغبي اٌنوبء اٌؼبطفٟ: .٣

 :( ٣ٟٞق ًُي4ش ٝحُـيٍٝ )( ىٍؿ6.46ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ )

اٌنوبء (اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ٌٍزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ٤اٌغلٚي )

 :فٟ أكاهح اٌزغ١١و اٌؼبطفٟ

 

اٌّزٍٛظ  اٌّزغ١و

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛظ 

 إٌظوٞ

اٌم١ّخ 

اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌغل ١ٌٚخ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 ٌنوبءا

 اٌؼبطفٟ
34.59 6.46 ٢٢٣ ٣.٣ ١٢.٣ ٥١ 7.77١ 

( ىٍؿش ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ حُو٤ٔش 26.3( ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٤غ رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ٝحُزخُـش )4حُـيٍٝ ) ٣ز٤ٖٝ

( ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ 259ك٣َش )(ٝريٍؿش 2.222( ىٍؿش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش )3.3حُظخث٤ش حُـي ٤ُٝش حُزخُـش )

( ىٍؿش ُٜٝخُق حُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ 52( ىٍؿش ٝحُٔظ٢ٓٞ حُ٘ظ١َ ُِٔو٤خّ ٝحُزخُؾ ه٤ٔظٚ )34.59ىٍؿخص حُؼ٤٘ش ٝحُزخُؾ )

، (225:5 رُٜٔٞش) ؼخَٓ ٓؼ٤ًٝٚل٤ش حُظحُٔـخٍ ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ك٢  حُظي٣ٍز٤ش  حُو٤خىحصحًٌُخء حُؼخ١ل٢ ُيٟ ٟؼق 

،أٝ اٜٗخ ُْ  ػ٤ِٔش أطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ر٘ؤٗٚ،أٝ أٜٗخ أهلوض ك٢  حًٌُخء حُؼخ١ل٢ كؼ٘يٓخ ٫ طٔظط٤غ أ٣ش ٓئٓٔش ٖٓ حُظلَى ك٢ َٓكِش 

( ، 35: 4). ٖٓ ح٤ٜٗ٫خٍ ،كخٕ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٓظظؼَٝ ا٠ُ أُٓش ًحص ىٍؿش ػخ٤ُش  حُؼخ١ل٢  طٔظط٤غ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حُٔٞهق

ُِظؼخَٓ حُؼخ١ل٢ ٝحَُأكش  حُوٜخثٚ ح٣٫ـخر٤ش ٝحَُإ٣ش حُٞحٟلش ٝحُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔيٍرَٕٟٞ حُزخكغ ٍَٟٝس إٔ ٣ٔظِي ٣ٌُح 

رًٌخء  ـ٤َحص ٝح٧كيحع ٝطظـخُٝ ٓلخؿجخص حٌُِٔ٘شٔظٝطؼظٔي ح٧ٗظٔش حَُٔٗش حُظ٢ طظ٤ٌق ٓغ حُ ٝحُٔلزش ٓغ ٫ػز٢ ح٧ٗي٣ش ٝك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ 

ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ حُٔليى ُزَُٝ حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ٝحٕ طؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رؼَٜ٘ حُٞهض  ػخَٓ حُظؤػ٤َ كخَٟح ك٢ ٗلّٞ ح٬ُػز٤ٖ ٤ُٜزق 

إٔ ػ٠ِ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش إٔ طيٍى أ٤ٔٛش ػَٜ٘ حُٞهض ك٢ ؿ٤ٔغ حُظَٝف ٝرخ٧هٚ ك٢ حُظـ٤٤َ "( ٖٓ 22:23أٗخٍص أ٤ُٚ ىٍحٓش )

يٍ حُٞهض ،ٝح٫رظؼخى ػٖ حُيهٍٞ ك٢ حُـِث٤خص ٝح٧ٍٓٞ حُٜـ٤َس ٫ٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ كَ٘ حُظوط٢٤ ٝحٕ طَحػ٢ ىٝٓخ ح٫رظؼخى ػٖ ٛ
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( ، ٌُح كؼ٠ِ حُو٤خىحص 67: 22")ٝحُظ٘ل٤ٌ ،رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس كٔق حُٔـخٍ ُ٪ٟخكش ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ُٔخ ك٢ ًُي حهظٜخٍح ُِِٖٓ

حُظ٢ ٣لظخؽ ك٤ٜخ حُٔيٍرٕٞ ح٠ُ حرَحُ ًًخثْٜ ُِظَٜف ؿٜش ٝاىحٍس ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ٓٞح ٌز٤َإٔ طظلَٔ حُؼذء حُ ٝحُظي٣ٍز٤ش ح٩ىح٣ٍش

رلٌٔش ٣ٍٝٝش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص كخًٌُخء حُؼخ١ل٢ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُٔيٍر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُوزَحص حُظَحًٔزش ٝحُظ٢ ٣لخُٕٝٞ ٖٓ ه٬ُٜخ 

٢ طليع حػ٘خء ٟٝغ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طظطِذ حُيهش ٝحُظ٤ًَِ حرَحُ حُظَٜكخص حُٔئػَس ٝحُٔؼخُـش ُٔوظِق حُٔٞحهق ٝحُظـ٤٤َحص حُظ

( ًُٝي ٣٫ظْ ح٫ ٖٓ ه٬ٍ حُظزخىٍ حُٔؼَك٢ حُ٘خؿْ ػٖ حُويٍحص حُل٣ٌَش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُٔيٍرٕٞ ك٢ ط٤١ٞي حُؼ٬هخص 56:24ك٢ ططز٤وٜخ)

 ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔيٍد ٫ٝػز٤ٚ ك٢ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ .

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد -٥

 ٍزٕزبعبدالا ١-٥ .١
 -٠ٍٟ:ِب اٌجبؽش اٌٝ ػلح اٍزٕزبعبد ٟٚ٘ ِٚٓ فلاي ٔزبئظ اٌجؾش رٛطً

٣٫ٌٖٔ حُٞهٞف ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طؼ٤ن ػَٔ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش رَ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أٓخ٤ُذ أًؼَ كيحػش ٝطٞحكو٤ش ، كخ٫روخء  -2

 ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش .ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٓليىس ٛٞ ٓخ٣وِٚ ٣ٝو٤ي أىحٍس حُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٤ش ك٢ ػَٔ ح٧

حُٔيٍد حُ٘خؿق ٛٞ ٖٓ ٣ٔظط٤غ إٔ ٢ٔ٘٣ ٍٝف حُظؼخٕٝ حُلخػَ ر٤ٖ ٫ػز٢ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ هزٍٞ ٓـ٣َخص حُظـ٤٤َ حُظ٢ ططَح   -6

 .(56:24ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش ُِ٘خى١ )

 اٌزٛط١بد ٢-٥
 ًخ٫ط٢ :ظ٤ٛٞخص ٢ٛٝ حُ ى ٖٖٓٝٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُزلغ طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ ػي

ظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هزَ حُٔيٍر٤٤ٖ طظ٠ٖٔ ٓٞحؿٜش حٝطؤهِْ ح٬ُػز٤ٖ ٓغ ٓظطِزخص حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣طَأ ٟٝغ هط٢ أٓ .6

 ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُظ٬ك٢ ح٧هطخء حُظ٢ ٣ليػٜخ ػخَٓ حُظـ٤٤َ .

ٓيٍر٢ ح٧ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش رٔـخٍ كَ حُِ٘حػض ُِظوِٚ ٖٓ ػٞحَٓ حُظلَهش حُظ٢ طليع ىحهَ ٍَٟٝس حٛظٔخّ  .3

 .حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ 

أطخكش حُلَٛش حٌُخك٤ش ٬ُػز٤ٖ ك٢ أريحء أٍحثْٜ كٍٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔؼيس ٖٓ هزَ حُٔيٍر٤ٖ ٫ٓظوَحؽ  .4

  ح٧كٌخٍ حُظ٢ طظْٔ رخًٌُخء حُؼخ١ل٢ ك٢ ٓؼخُـش ح٫ُٓخص حُظ٢ طؼَهَ ػَٔ حُٔيٍر٤ٖ .

 اٌّظبكه
طط٣َٞ أىحء حُٔؼِْ ، رلغ ٓويّ ُِٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ  (: ىٍٝ حَُٔ٘ف حُظَر١ٞ ك٢ كِٔط٤ٖ ك6222٢اكٔخٕ ، ٝ ٓخؿي )ح٧ؿخ ٝحُي٣ذ ; -2

 حَُحرغ ػَ٘ ُِـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ ، ٓ٘خٛؾ حُظؼِْ ك٢ ٟٞء ٓلّٜٞ ح٧ىحء ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ حُوخَٛس.

خٓؼش  رـيحى ، ٤ًِش ، ؿ أٓخ٤ُذ ح٫كظٞحء ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ ٝػ٬هظٜخ رخُظٞؿٚ ٗلٞ حُوٞس ح٫ؿظٔخػ٤ش(،  2999حُزًَخص ، رخٓٔٚ، ) -6

 ح٥ىحد ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس.

( حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش حُٔظ٤ِٔس ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش 6222ؿَحىحص ػِص،ػٔخى حُي٣ٖ ٠٘ٓ;) -3

 ٝحُؼِّٞ،طْٞٗ.

 يح٤ٗش ُؼ٤٘ش ك٢ ًَٗخص ُٝحٍس ح٩ٌٓخٕ ٝحُظؼ٤َٔاىحٍس حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼَحه٤ش ىٍحٓش ٤ٓ(،  2994حُليحى ، كَف ُلظش ػخَٓ،) -4

 ، ؿخٓؼش رـيحى ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس .

،  ٌٓظزش ح٫ٗـِٞ  3: محمد ٗز٤َ ٗٞكَ ) ٝآهَٕٝ( ، ١ طَؿٔش،  ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ(; 2954ىح٤ُٖ ، ٤ُٞ رُٞي كخٕ ،) -5

 ح٣َُٜٔش ، حُوخَٛس.

،ٓطزؼش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ،  ح٫هظزخٍحص ٝٓزخىة ح٩كٜخء ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ( :2957حُـزخٍ ه٤ْ ٗخؿ٢ ٝحكٔي رٔط٢ٔ٣ٞ; )ػزي  -6

 رـيحى.

، ٌٓظزش ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘  ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔيٍٓش ٝآكخم حُظط٣َٞ حُؼخّ( ، 6224حُؼز٤ي١ ، محمد ؿخْٓ محمد ، ) -7

 ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ.

، ىحٍ حُلٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٩كٜخء حُزخكغ ك٢ حُظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش(; 2955كٔي ٤ِٓٔخٕ ;حُو٢ِ٤ِ ،ه٤َِ ٣ٞٓق ) ػٞىس ، أ -5

 ح٧ٍىٕ .

)حُؼَحم /ُز٘خٕ ، ٓئٓٔش َٓط٠٠ ٌُِظخد حُؼَحه٢  ١،2 ح٩كٜخء حُظطز٤و٢ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش(: 6222حٌُز٤ٛٝ،٢ٔ٤ذ ٓـ٤ي;) -9

 /حُؼخ٤ُٔش حُٔظليس( .

(. حػَ هٜخثٚ حُٔؼِٞٓخص ٝاىحٍس أُٓش ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ، ؿخٓؼش ح٣َُٜٖ٘ ، ٤ًِش حُؼِّٞ 6222ظش ، ٍحثي ٛزخٍ ، )ُل -22

 ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس.

ٖٓ (،  ىٍٝ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش حُؼَحه٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤٤َ . ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش  ُؼ٤٘ش 6224حُ٘يح١ٝ ، ٣َْٓ ٜٓطل٠ ِٓٔخٕ ،)  -22

ؿخٓؼش ىٛٞى( ، ؿخٓؼش حَُٔٞٛ ، ٤ًِش  –ؿخٓؼش ٬ٛف حُي٣ٖ  –حُو٤خىحص  ح٩ىح٣ٍش  ُـخٓؼخص حُٔ٘طوش حُ٘ٔخ٤ُش )ؿخٓؼش حَُٔٞٛ 

 ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ  ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس.

 ( . 6226ٝؿ٤ٚ ٓلـٞد ٝأكٔي ري١ٝ ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، د ١ : )حُؼَحم ، ٓطزؼش ؿخٓؼش رـيحى،  -26
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 ء   ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش    ْٛ ًَ ٖٓ :حُوزَح -

 /حهظزخٍحص ٝه٤خّ    ػٔخى ًخظْ ٣خَٓ ؿخٓؼش ١ً هخٍـ أ. ى  .2

 ٝط٘ظ٤ْ اىحٍس٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش/ ّ.ى رخْٓ ٓخ٢ٓ أ.   .6

 . حىحٍس ٝط٘ظ٤ْ /  ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش أ.ّ.ى هِٞى ك٤ٔي ػزخّ   .3

  / حهظزخٍحص ٝه٤خّ .ٓخ٤ٓش ٤ًِش حُظَر٤ش ح٫/  ٤ٓق ػ٢ِ ى ّ .أ.   .4

13- Ebel , R . L,(1979) ; Essentials of Education measurement, New Jersey prentice-hell. 

14- Gay , L . R ; (1986) Educational Evaluation Measurement Ohio, Charles Lse  ,Merrill Publishing 

Companyp . 

15- Stanley , C . J .&Hokins , K , D (1972) ; Educationa Psychology Measurement  a  Evaluation ،(New 

Jersey, Prentice-Hallm. 
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      اػخىس حُ٘ظَ رخُوَحٍحص حُٔخروش . 4
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ر٤ٌل٤ش طـ٘ذ   ٓيٍر٢ ح٫ٗي٣شاهخٓش ىٍٝحص ٝكِوخص ٝٗيٝحص ُظز٤َٜ  7

 حُظـ٤٤َ

     

ح٫ٗي٣ش ح٩كخىس ٖٓ ىٍّٝ حُظـ٤٤َ حُٔخروش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ  5

 .ح٣َُخ٤ٟش

     

 حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ طـ٘ذ 9

 حٌُِٔ٘ش

     

      َٓحؿؼش طلخ٤َٛ ٝاؿَحءحص حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش 22

      ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔٞػوش ك٢ حُٔـ٬ص ح٤َُٔٓش ُظل٤َِ حُٔٞهق 22

      حػظٔخى هٞحػي ٝأٓخ٤ُذ ُِظ٘زئ رخُظـ٤٤َ هزَ ٝهٞػٜخ 26

      ح٬ُػز٤ٖط٘٘ؤ حُظـ٤٤َ أك٤خٗخ رٔزذ هِش ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ  23

      ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟشحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ك٢  24

      حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٓزخد حٌُِٔ٘ش ػ٘ي ٝهٞػٜخ 25

اٌّغبي 

 اٌضبٟٔ

      اكاهح إٌياػبد

ح٫ٓظؼخٗش رؤٛلخد حُوزَس ٖٓ هخٍؽ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش  ُظزخكغ ك٢  26

 حٌُِٔ٘ش ٝٓزَ كِٜخ

     

      ٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ كيٝع حٌُِٔ٘ش ػ٘ي ٝهٞػٜخٓلخٓزش حُ 27

      ٫ػز٢ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟشطؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ح٤ُِٔٔش ُيٟ  25

طو٤َِ حُؤخثَ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حٌُِٔ٘ش ا٠ُ حُلي  29

 ح٧ى٠ٗ
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      حُؼَٔ رٔزيأ طل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص حُٔ٘خٓزش ُٔٞحؿٜش حٌُِٔ٘ش ٓزخَٗس 62

      رٔزيأ اػخىس طَط٤ذ أ٣ُٞٝخص ح٧ٛيحف ك٢ ظَٝف حٌُِٔ٘شح٧هٌ  62

      ح٩كخ١ش رخٌُِٔ٘ش ، ٝطلـ٤ْ حٓظيحىٛخ 66

      طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗظخّ حٌُٔخكخص ػ٘ي كيٝع حٌُِٔ٘ش 63

٣ٔظِي ٓٔئٍٝ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُِٔ٘ش ػ٘ي  64

 ٝهٞػٜخ

     

      ٤ٗ٬ش ح٤َُٗيس ُٔٞحؿٜش حُٔٞهق حُٔظلـَحطوخً حُوَحٍحص حُؼو 65

اٌّغبي 

 اٌضبٌش

      اٌنوبء اٌؼبطفٟ

حػظٔخى أِٓٞد ك٣َن حُؼَٔ ٝطـ٤٘ي حُطخهخص حٌُلٞءس ُٔٞحؿٜش  66

 حُٔٞحهق حُٜؼزش

     

ٔيٍر٢ ح٫ٗي٣ش ُطؼ٤ي حُ٘ظَ رظ٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝطل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص  67

 ح٣َُخ٤ٟش أػ٘خء حُظـ٤٤َ

     

حؿظٔخػخص ٓغ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ُظ٤ٟٞق حُٔٞهق ح٢َُٔٓ  ػوي 65

 ُِٔيٍر٤ٖ ك٢ حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظطِذ حًٌُخء.

     

رخُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢  حٓظ٤ؼخد حَُٜحػخص ٝحُٔ٘خًَ ػ٘ي ٝهٞع حٌُِٔ٘ش 69

 ٝكن ٓليىحص حًٌُخء

     

ر٤ٖ ح٬ُػز٤ٖ ح٫ٓظٔخع ا٠ُ آٍحء ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش  كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ  32

 ٢ حُٔٞحهق حُٔوظِلشك

     

      طـ٤َ ح٩ىحٍس ٤ٓخٓظٜخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ 32

ٝكن طز٤َٜ ٓٔئٍٝ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ربػ٬ّ حَُٔ٘ك٢ ٖٓ حُٔؼ٤٤ٖ٘  36

 حًٌُخء حُؼخ١ل٢ ح٤ُِٔٔ.

     

كٔذ ًًخء ًَ  اؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ُٔؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظـ٤٤َ 33

 ٓيٍد.

     

      ٬ٛرش.رٌَ كٌٍ ٝ حُظلي٣خصٞهض ُٔٞحؿٜش حٓظؼٔخٍ حُ 34

ظـ٤َ ٝكؼْٜ ػ٠ِ حظٜخٍ ًًخء ط٘ـ٤غ حُٔٞظل٤ٖ ُٔٞحؿٜش حُٔٞهق حُٔ 35

 حُٔٞحهق .

     

      ٤ِٔٓس. حُو٤خّ رخرظٌخٍ كٍِٞ اريحػ٤ش ، حٓظؼ٘خث٤ش 36

رٔٞحهق حًٌُخء حُٔوظِلش ُيٟ  يٍر٢ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟشاكخ١ش ٓ 37

  ي٣ٍذ .حُٔخرو٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظ

     

 ٓٞحهق حًٌُخء حُؼخ١ل٢ حُٔوظِلشاكخىس حُو٤خىحص ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ ٗظخثؾ  35

 .ػ٘ي ٟٝغ هططٜخ حُـي٣يس ُِؼَٔ

     

      ًحط٤ش حُظل٤ٌَٝح٫رظٌخٍ. طٔ٘ق ٓٔئٍٝ ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش  ٬ٛك٤خص  39

      ٫كٌخٍ ؿي٣يس.ا٠ُ هط٢ ط٘زئ٣ش   ح٫ٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟشحكظوخٍ  42

      ٓغ ح٫ٗي٣ش ح٫هَٟ.ح٩ؿَحءحص حَُٝط٤٘٤ش ك٢ حُظؼخَٓ  طوط٢ 42

ه٤خىس حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ طٌخكت حُو٤خىحص ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظ٤ًَٖ ٓؼٜخ ك٢  46
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