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Sciences 

Sports federations are considered one of the sports institutions that seek 

progress and development, they take the right path to achieve this, and the first step 

in the right direction is to have clear goals, scientific analysis, and realistic means, 

logic separates the levels of work and its steps, shows the characteristics of each 

stage, and prepares its various means that achieve reaching the goals, and according 

to these data, the importance of research is highlighted through the role of the 

pioneering leadership and its relationship with the organizational power of the Iraqi 

Central Cycling Federation through strategic decision-making from the point of 

view The most important objectives are to prepare and apply the scale of 

entrepreneurial leadership and organizational strength and strategic decision-

making of the Iraqi Central Cycling Federation from the point of view of its sub-

federations and clubs, while the third chapter includes the research methodology 

and field research procedures using scientific and statistical means, and the chapter 

The most important conclusion is the interest by the administrations of the 

federations in the organizational strength because it is considered an influential 

factor in enhancing administrative and technical development by enhancing the 

dimensions of organizational power, and the most important recommendation is 

the need for the federation administration to focus on the members of the 

administrative bodies with scientific qualifications and new experiences. 

تعتبر الاتحادات الرياضيي م  ا السسايياييات الرياضيي م التن تبحق ما التطور  الت تسل  ان تايي   ال ري  

الصييييح ح لتحط   ولي   ط ة ف تا  ن الاتلياي الصييييح ح  ن اح تاتح  اضييييحيم اح يوا  م س يم التح  ي   

 اييا  اا  التاييا    ايع م السق   تلصيي  م ا  اييتتيات العس   ف تاتن  تب ا لييلات     رئ م  تا    

السخت ليم التن تحط  التلييييتة لألد اح يوا ل  م د     ت ي  السع  يات تبرا ط س يم البحيق  ا ف ة د س 

الط يادا الرييادييم  م يتايا ميالطتا التق  س يم ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا ف ة اتخياو الطراس  

ح  شييا م البحق مالاييساة التالن  ا د س الااييترات لن  ا  لاام ر ر اتحاداتاا اللرم م  ارويتاال  م  ن تات

الط يادا الرييادييم  م يتايا ميالطتا التق  س يم ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا ف ة اتخياو الطراس  

الااييييترات لن  ا  لاايم ر ر اتحياداتايا اللرم يم  اريويتايال  ا ي اح يوا   ن اميواد  ت ب    ط يا  الط يادا 

تخياو الطراس الااييييترات لن ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  لاايم ر ر الرييادييم  الطتا التق  س يم  ا

اتحاداتاا اللرم م  ارويتاال ا ا اللصيي  اللالق تنييسا  قال م البحق  لألارااات البحق الس وار م مااييتخوا ن 

 تح      قايشيييم رتا ح  حا س البحق  التايييا   الع س م اائصيييا  مل ا ا اللصييي  الرامر  تنيييسا مر 

 الع ييات الاستبياة يم م قاسيال  ا ي ااييييتقتيام  ت الا تسيار  ا يبي  اداسات الاتحيادات ميالطتا التق  س يم حرايا  

تعتبر ما  ً  سثراً  ن تعايا الت تير ااداسج  اللقن  ا ف ة تعايا امعاد الطتا التق  س مل  ا ي تتليييي ن 

 ا يب  لأداسا الاتحاد م د امنيييياا الا اات ااداسيم و ج السس  ت الع س م  الخبرات  ضيييير سا التر  ا
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   مقدمة البحث وأهميته. 1-1

تعو ااداسا ماا م  اييتتياتاا  ن احاييا  السج ياييتقو ال ن رلال العس   ن السسايياييات 

 تراا    الرياضييي مل   ن  ه ر ا  ا السسايييايييات السلتسع م تت  ص رتما فاليييا  ا الاداسا  

ت  س ائت الاات شيريحم الشيباو  تخاةص مطتلاي  متاةلاي ماايال ص  خت لم لسا لاا  ا د س  

 ب ر  ن تاتيا شيخصي اتاي   ار ي   ايتطب اي الرياضينل  ااداسا الرياضي م يعتد لاا اللني  

 ن تحايي ا  ت تير  ا م احرشيي م الرياضيي م  ن ت   السسايياييات ما ةري  ت تير ااييال باا 

 تحيويق ساا ا الساييييتطب  يم  ن تتليام   تتا ت  ر الته رات  الت تسات الستقيا  يم  ن  ااداسيم  

 السلاة الرياضن.

ئ ق تتالان السسايايات الرياضي م م ام  ني رمم وات تقا اي م  تاياسممل تت  ص رتماً  

لاويواً  ا الط ادا  تخت ت ما احشيااة احفر  ل ط ادا ااداسيم ل سايا سم  ن  اياموا  را اي ن  

م د ا تشييا   ااييتلساس  تا  ت يام  اتاي  تع  ساا   سل  ل ساييا سم مشييا   ام   ن تحط    

 ق تتايييي الط ادا الرياديم مالشيييلامم  اايساح ماح ااس  الطوسا م د العس   اييي اايييم الاتحادل ئ 

الشييييا   ن لاس ر ال ر    احئتاة  مادا  ا يطتر  سلاا الطادا متحوج طرلايييياي  يشييييعر ح  

 مالرضا ما العس   الااتستاع مالته ص م د العطبات  تحط   القلال.

ا ا الطراس الااييييترات لن   عو طئو الح طات الساسم  ن مس  م ليييي اام الااييييترات ل مل  

 ياييتقو لألد رتا ح مس  م التح    الااييترات لن التن تطتر ماا السسايياييم الرياضيي مل لأو يتي تاتيا  

 لستمم موا    تائمل  ياتح الطراس الاايترات لن ط ني اا  ا  لاام ر ر ااداسال  يتي ارتطااي  

مستلابن ل لترا الساييتطب  م لتحط    ا تصييبتا لأل ن  ا ط وا  متلييلن ايي سدج لألد ارتطاة     العس 

 السساام الرياض م   قاا الاتحادات رحت  ضر ط ن   سا  ن م  ن احح.

 الطتا التق  س م  ن السسايياييات الرياضيي م  التن افست ئ ااً  اساً  ن اللار الاراييارن  

 ن   ياديا الع تر الالاتسيام يم  الاداسييم    العيالسن  رياليه ا تسيا ياً  ب راً  ا ليوح الع سياا  البيائل ا

  اسي الطتا التق  س م د س  ب ر  ن العس  الاداسج حراا  تلايوا  ن الع يات الرايس م  التلام   

الطا ي م قاا  م ا العويو  ا الاي ت  ات  الاايترات ل ات السخت لم  ن اج  سايايم سياضي مل  تسل   

القلتو داف  السسايايات الرياضي م ط   تاي  م ل ريامم ط   الطتا التق  س م مامتباس ا اداا لسساسايم  

 ئاي القاامات ط  اتخاو الطراسات مشاح الطنايا التن تتبايا مشاراا  لااات الق ر.   

  ا يت  ص  ا الاتحادات الرياضييي م طح تبحق ما التطور  الت تس  طح تاييي   ال ري   

الصييح ح لتحط   ول   ط ة ف تا  ن الاتلاي الصييح ح  ن اح تاتح  اضييحم اح وا  م س م  

التح     التايا    ايع م السق   تلصي  م ا  ايتتيات العس   ف تاتن  تب ا ليلات     رئ م  

 التن تحط  التلتة لألد اح وا .   تا    اا  اا السخت لم  

الط يادا الرييادييم  م يتايا     م د     ت ي  السع  يات تبرا ط س يم البحيق  ا ف ة د س

ميالطتا التق  س يم ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا ف ة اتخياو الطراس الااييييترات لن  ا  

  لاام ر ر اتحاداتاا اللرم م  ارويتاا.

 مشكلة البحث. 2 -1

تسل  الت تسات الستااسمم التن تشاو ا السسااات الرياض م  استلاع  اتت  التحويات  

السرتب م مااداسا الحويلم  الائترا  الرياضيين  الب تلات الرياضيي م ئا ااً ضيير سياً لتبقن  



 
 
 

 

113 

 https://utjspe.utq.edu.iq/index.php/utjspePublisher:  College of Physical Education and Sports Sciences, University of Thi Qar                     
 

الط يادا الرييادييم يتا تق  س يم لايوييوا ييادسا م د ت ب يم  ت  بيات السرئ يم الرا قيم  تح  ع  يات  

  ت  بات السسايييايييات الرياضييي م  ته ري  تحتام الد و اا  مرامم  ايييرمم اتخاو الطراسات  

الاايترات ل م ل تحادل ئ ق ماا البائلاح الخت   ن اساس  شيا م يا سم محو واتاا تشي ر الد 

اشيباماا ر رياً  مس  اً   ق الً  م  ن تاتح  شيا م محلن ماالاامم م د  الايساة التالن  ا  حو ديم  

الط يادا الرييادييم  م يتايا ميالطتا التق  س يم ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا ف ة    د س

 اتخاو الطراس الااترات لن  ا  لاام ر ر اتحاداتاا اللرم م  ارويتاا؟(.

 اهداف البحث.   1-3

التعر  م د الط ادا الرياديم  الطتا التق  س م  اتخاو الطراس الاايييترات لن ل تحاد العراين  (1

 السر اج ل وسالاات  ا  لاام ر ر اتحاداتاا اللرم م  ارويتاا.

امواد  ت ب    ط ا  الط ادا الرياديم  الطتا التق  س م  اتخاو الطراس الااييييترات لن ل تحاد   (2

 العراين السر اج ل وسالاات  ا  لاام ر ر اتحاداتاا اللرم م  ارويتاا.

الط يادا الرييادييم  اتخياو الطراس الااييييترات لن  ا لاايم  التعر  م د م ييم الاستبياة م ا   (3

 الط يادا الرييادييم  الطتا التق  س يم  ا لاايم افر  ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  

 . لاام ر ر اتحاداتاا اللرم م  ارويتاا

  مجالات البحث. 1-4

ايتصييير البحق م د س  س  طمنييياا الاتحاد  ئاا اي   وسم اي    :المجال البشرررر  1-4-1

التامع ا ل تحادات اللرم مل  السوسم ا   اياموياي  الحاار  السشير  ا افتصيال ال عبم  ن 

 احرويم السساسام ل عبم الوسالاات  ن السحا  ات العراي م.

 (.11/2/2026( الد  5/10/2025ل لترا  المجال الزماني:   1-4-2

 طرات الاتحيادات اللرم يم ل عبيم اليوسالايات  احريوييم الريياضيييي يم المجرال المكراني:    1-4-3

 السساسام ل عبم  ن السحا  ات العراي م.

 الفصل الثالث 

 منهجية البحث واجراءاته الميدانية. -3

 منهجية البحث.  3-1

اح افييييييت يياس السقاح الس  ي لييييح   ييييييشا م  ييع ييقم  ا ط ييييييي فيييييي ييتات تحييييطيي يي   

الا ييييييوا   رييييييلييال الييبحييييييقل  لهيييير  ئ   شا م البحق  تحط   ا وا ن ااتخور البائلاح  

 السقاح التللن مالوسااات الساح م  ترن السقاح طلس  ي ل ب عم  شا م البحق.

 مجتمع وعينات البحث.  3-2

لطييييييييييييييييييييو اشتس   لييييييييييييييتسر البييييييييحق م د س  س  طمناا الاتحادات اللرم م  

 ئايا اي   يوسم اي التيامع ا ل تحيادات اللرم يم   يسلي  احريوييم السسياساييييم  الستسل يم ميالسيوسم ا  

  ايياموياي  الحاار  السشيير  ا افتصييال لعبم الوسالاات ئصييراً  ن السحا  ات العراي مل  

يب ا تتاير  2(   1 رداً(ل   سيا  ب ا  ن الليوا ة    350البحيق  يا  ً  ئ يق م    لتسر    )

 لتسر الاتحادات اللرم م  احرويم السساساييم ل عبم الوسالاات  ن السحا  ات العراي م موا لأي  ي 

تي تطايي ي السلتسر الاليي ن الد ث ن م قات مال ريطم العشييتا  مل  ماوط يصييبح    رداييتاحل  يو

لويقا ث ن م قات  ختاسا   سل م ل سلتسر احليييي نل ئ ق م هه م قم التلرمم الااييييت  م م  

( يب ا  3 رداً(  ئاييييص الليو ة   183 رداً(  م قيم الت ب     118 رداً(  م قيم الاميواد    49 

 ول .
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 ( 1لاو ة  

 يب ا تتاير  لتسر ط راد الاتحادات اللرم م  ن السحا  ات العراي م

 ت
الاتحادات اللرم م  ن السحا  ات 

 العراي م 
 الامناا الر  س

الحاار 

 السعتسويا 

السوسم ا 

 السعتسويا 
 السلستع 

 45 22 20 2 1 مهواد 1

 18 10 5 2 1 الويتار م 2

 9 4 2 2 1 مام  3

 5 2 0 2 1 القلت الاشر  4

 7 4 0 2 1 الاتت 5

 14 6 5 2 1 القالريم  6

 19 8 8 2 1 البصرا 7

 6 2 1 2 1 ديالد 8

 11 4 4 2 1  ر تك  9

 15 6 6 2 1 الستل   10

 149 68 51 20 10 السلستع الا ن

 ( 2لاو ة  

 يب ا تتاير  لتسر ط راد احرويم السساسام  ن السحا  ات العراي م

 ت
احرويم السساسام  ن السحا  ات  

 العراي م 
 امواد ي 

السوسم ا 

   ااموياي 
 السلستع  السشر  ا الحاار

 80 20 20 22 18 مهواد 1

 24 5 5 10 4 الويتار م 2

 12 2 2 4 4 مام  3

 4 1 0 2 1 القلت الاشر  4

 9 1 0 4 4 الاتت 5

 18 2 5 6 5 القالريم  6

 21 2 8 8 3 البصرا 7

 5 1 1 2 1 ديالد 8

 12 2 4 4 2  ر تك  9

 16 2 6 6 2 الستل   10

 201 38 51 68 44 السلستع الا ن

 ( 3لاو ة  

 يب ا تتاير م قات البحق  ا   ً ن السحا  ات العراي م

 ت
السحا  ات 

 العراي م 

السلتسر الا ن 

 ل تحادات  رم م 

 السلتسر الا ن

 للأرويم السساسام 

السلستع  

 الا ن 

الع قم 

 الاات  م م

م قم 

 البقاا

م قم 

 الت ب   

 67 44 14 125 80 45 مهواد 1

 20 15 7 42 24 18 الويتار م 2

 9 7 5 21 12 9 مام  3

 5 4 0 9 4 5 القلت الاشر  4

 8 6 2 16 9 7 الاتت 5

 17 9 6 32 18 14 القالريم  6

 24 11 5 40 21 19 البصرا 7

 6 5 0 11 5 6 ديالد 8

 11 8 4 23 12 11  ر تك  9

 16 9 6 31 16 15 الستل   10

 183 118 49 350 201 149 السلستع الا ن

 وسائل جمع المعلومات والادوات والأجهزة المستعملة:  3-3

 السصادس  السرالار العرم م  احلاقب م. ▪
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 السطام ت الشخص م. ▪

 (.3 ادس  ري  العس  الساامو   ح   ▪

 ااتبارم الخبراا ل سطاي س. ▪

 الوساام الاات  م م للسر السع ت ات. ▪

 ااتساسات تلري  الب ارات. ▪

 شبام السع ت ات الو ل م. ▪

 (.hpلاااا ئااتو رتع   ▪

 :اجراءات البحث الميدانية 3-4

لتحط   ا وا  البحق الحالن  لهر  التتلييي  الد  طاي س تتتا ر   ن الاايييس الع س م  

ماالارااات    الس  تمم  ا الخ تا الا لد اموادي ئتد اايتاساة لاس ر السايت ا ات يار البائلاح

 الع س م الخالم مبقاا السطاي س.

 اجراءات اعداد المقاييس.    3-4-1

ا ة   لييسا  ييارييه  م  اييال  ل تعر   الا  ا ف ة  لاتد  طيياي س  الخ تا  تتحط   ييسي  لا 

الخ تات التن ييار مايا البيائلياح  ت اميواد  طياي س فياليييييم ميالسته رات طم يل  معيو البحيق  

 التطصييين م د السطاي س الخاليييم ما   ته ر تب ا مور  لاتد طداا لط ا   سي السته رات  التن  

 سا د امن  سا الالاراا  ن امواد السطاي س  ن الخصتل م مالقابم   تتقااص  ر ا وا  البحقل

الاتحادات اللرم م  احرويم السساساييييم ل عبم    لستضييييتع الوسااييييم  ل ع قم السختاسا  مالتحويو

الوسالااتل او لي تتقا ة الوساايييات الايييامطم  ل   سي السطاي س م د  اسا م قات ا   سايييايييم  

 سياض م  ن ً ما تتا ر الشر ة الس  تمم  ا لاام   ا تاا لاسا البحق.

 الغرض من المقاييس المستخدمة في البحث.  3-4-2

لأح تحويو الهر   ا السط ا  تحويواً  اضيحاً   ا  ت الاايتعساة السقشيتد لاسا السط ا ل  

 طح طئيو ط يوا  البحيق الحيالن  ت اميواد  ط يا  الط يادا الرييادييم  الطتا التق  س يم  اتخياو الطراس 

الااييييترات لن ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  لاايم ر ر اتحياداتايا اللرم يم  اريويتايا  

 ب طين م د احمنييييياا  ن الاتحيادات  احريوييم لهر  التعر  م د د س الاتحياد العراين  ت 

 .السر اج ل وسالاات  ا  لاام ر ر اتحاداتاا  ارويتاا   اتت  ت تس طداا الاتحاد لاسي ال عبم

 تحديد الظاهرة المطلوب قياسها.  3-4-3

 يقبهن تحويو ال ا را الس  تو ي اااا  طح ياتح  لات اا  ئو د ا   اضح ا تسا اً.

 تحديد المنطلقات النظرية لأعداد المقاييس. 3-4-4

 ا ف ة مر  ااةياس الق رج ل بحيق  طيو تي تحيوييو السق  طيات الق رييم التن ياييييتقيو  

لأل اا البائلاح  ن امواد السطاي س حراا تع ن سايم ر ريم  اضييحم يق     قاا البائلاح ل تحط   

 ا لألارااات اميواد السطياي س  م  ين ئيودت السق  طيات الق رييم مياة ع البيائلياح م د احدم يات  

ت الع يم  الاايتعارم مالسصيادس  احدم ات الخاليم مستضيتع البحق  الاايتلادا  قاا  الق ريم وا

 ن تحويو  حا س السطاي س  لييي اام مباساتاا  الاة ع م د العويو  ا الوساايييات  البحتن  

 وات الع يم  الااتلادا  ا تتل اتاا.

 تحديد محاور المقاييس المستخدمة في البحث.  3-4-5

الط يادا الرييادييم  الطتا التق  س يم  اتخياو الطراس معيو طح ئيود البيائلياح  لاتر  ط يا   

الااييييترات لن ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  لاايم ر ر اتحياداتايا اللرم يم  اريويتايال  
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 معيو الاة ع م د احدم يات  اليوسااييييات الاييييامطيم  السصييييادس الع س يم وات الع ييم مسلاتر  

السته رات   اتراتاا  فصييا صيياا   طام م  لستمم  ا الستخصييصيي ا  ن م ي ااداسا العا م 

(ل تتليييي  البائلاح لألد 1 ااداسا الرياضيييي م   حا ستاي  ن تحويو السحا س السطترئم   ح  

طرايا ته ن  يسا السلاتر الخيال ماي   ته ر  ا  ته رات   لستميم  ا السحيا   س   سيا يعتطيو 

البحقل  ل تلبه  ا ليييحم تحويو السحا س   و  تسل  اا لسته رات البحقل يار البائلاح مامواد 

(ل التن تي تحويو ا   ا ثي مرضياا م د  لستمم  2اايتبارم تتنيسا السحا س  العباسات   ح  

  ل  ة ص  قاي تحويو  و  لي ئ تاا   و  ته  تاا لسلاتر (1 ا الخبراا الستخصيصي ا   ح  

الط يادا الرييادييم  الطتا التق  س يم  اتخياو الطراس الااييييترات لنل ئ يق تنييييسا  ط يا  الط يادا 

 حيا س لاي   حتس    4مبياسات(ل   ط يا  الطتا التق  س يم م د    8 حيا س لاي   حتس    4الرييادييم 

 مباسات(. 8 حا س لا   حتس   4مباسات(ل   ط ا  اتخاو الطراس الااترات لن م د   8

 تحديد أسلوب صياغة عبارات المقاييس.  3-4-6

امتسو البائلاح  ن لي اام مباسات السطاي س م د طاي تو   ل ارت(   ت طشيبن مااي تو  

الافت اس الستعود  السج يعو  ا احاييال ص الشييا عم  ن الط ا ل لأو يطور ل ساييتل ص  تيلاً  ي  ص  

   قين تحيوييو لألايامتين ميافت ياس ميويي   ا ميوا ميوا ي  لايا ط ااح  خت ليمل ليسا طتبر البيائلياح الطتاميو ا ت يم 

  ن ل اام مباسات السط ا :

 ل اام العباسات ماا تو  اضح  ما ط. •

 طح تاتح العباسا  عبرا ما  ارا  ائوا  يام م لتلا ر  ائو. •

 ايبص  سا التقتع  ت التحط   ا    طح يتاتح السط ا   ا  طرات ايلام م  طفر  اي ب مل •

 رامم الساتل ص للإلاامم اح لد.

 ف ت العباسات  ا طج ت س ح ا ر  طصتد للإلاامم الصح حم. •

 طح تاتح العباسات    سم لساتت  الساتل ب ا.

 إعداد تعليمات المقاييس.  3-4-7

تعو تع  سات السط ا  مسلامم الول   السج يايييترشيييو من السايييتل ص للإلاامم م د مباسات  

السط ا ل  يو سامد البائلاح مقو  ضيعن التع  سات طح تاتح ايا م   لات مل  مسا طح السطاي س  

 ت حارا  البحيق الع سن  طيو ة يص  ا ط راد الع قيم ميور و ر طاييييسيا اي مقيو االاياميم  ط يوت  

 ضر سا االاامم مصرائم  مور ترك طج  طرا م  لألاامم.  التع  سات م د

 التجربة الاستطلاعية للمقاييس.   3-4-8

 رداً(  تام ا م د الاتحيادات    49تي لألاراا التلرميم الااييييت  م يم م د م قيم يتا ايا  

(ل  18/11/2025-12 احرويم  ن السحا  ات العراي مل تي افت اس ي مصيتسا مشيتا  م متاسي)  

 تعو التلرمم الاايت  م م ةريطم لاايتاشيا   و     سم طداا البحق السصيسسم   ت افتباس ا  

 يب  تقل س ال   اح الهر   ا التلرمم الاات  م م  ت:

 التا و  ا  و   ضتل تع  سات السط ا . •

 التا و  ا  ضتل مباسات السط ا   مور  لاتد طف اا   اا. •

 التعر  م د  و  تلاي م قم البحق لااتساسا الااتب اح  السط ا (. •

 تشخ ص السعتيات  الا ب ات التن يو تحون طثقاا التلرمم الر  ا م. •

  التا و  ا  الابات  ري  العس  الساامو    ل م تق  ي مس    ا الااتساسا  تتايعاا. •
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 التطبيق الرئيسي للمقاييس )عينة الاعداد(. 3-4-9

الط ادا الرياديم  الطتا    لأح الهر   ا لألاراا  سي التلرمم  ت الت ب   الر  اييين لسطاي س

التق  س يم  اتخياو الطراس الااييييترات لن ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  لاايم ر ر  

- 8 رداً( متاسي)   118اتحاداتاا اللرم م  ارويتاا مصي هتن القاا  مل م د م قم الامواد  البالهم  

(  حلا  تحط   ول  يار البائلاح مالاراا التلرمم الر  اي م مساياموا  ري  العس   19/12/2025

الساييامو  معو الارتااا  ا مس  م تتاير الااييتساسات  االاامم م  اا تي توي      الااييتساسات  

 ل تا و  ا االاامم م  اا  مالصتسا الس  تمم.

 التحليل الإحصائي للمقاييس.  3-4-10

يعتبر التح    اائصيا ن لعباسات السط ااي ا  ا الاايااي ات الساسم  النير سيم معس  م  

الاميواد  ا الاي  الحصييييتة م د مبياسات  ستيااا تحط  الايو   ا طميواد السط يا ل  ييو اتبر  

 البائلاح االارااات ا ت م معو مس  م  را ط سا  االاامم:

 أسلوب المجموعتين الطرفيتان )القدرة التمييزية(.  3-4-10-1

تعتبر الطيوسا التس  اييم الطيوسا م د التلري  ط  التس  ا م ا اح راد اليسيا يحصيييي تح م د  

دسلاات مال م  اح راد السيا يحصي تح م د دسلاات  قخلنيم  ن السط ا  رلاينل  م د ضيتا  

ولي  تي اتبياع البيائلياح ولي   ا ف ة ترت يص اليوسلايات الا  يم ترت بيا تقياال ياً   ا ثي طفيس طم د 

الع  يا  %27 طدرد   السلستميم  %(  ا  27(  ا اليوسلايات الا  يم لاي   حتس  رمن لتسلي  

%(  ا الوسلاات 27الوسلاات الع  ا ل عباسات التن ااييتحصيي ه  ا الا رادل  السلستمم الور ا  

( لأو تي ئايياو التاييط  32الور ا ل عباسات التن ااييتحصيي ه  ا الا رادل   اح مود ي  اييا ياً  

لوسلاات السلستمت ا  ن     حتس  ا  حا س السطاي س   ا    الحاييييامن  الارحرا  السع اسج

( ل ع قيات الساييييتط يم ل تعر  م د اليولاليم اائصيييييا  يم ل لر   م ا  t-testثي ت ب   افتبياس 

( مقيو دسلايم  1.999السلستمت ا الع  يا  اليور يا  ا ف ة  طياسرتايا ميالط سيم  ت( الليو ل يم البيالهيم  

 8.356( ئ ق  اره القايص مالقايبم لسط ا  الط ادا الرياديم 0.05(   ايتت  دلالم  62ئريم   

(   ط يا  اتخياو الطراس الااييييترات لن  9.356  -   4.608لتق  س يم (   ط يا  الطتا ا18.383  –

(ل  ييو اتنييييح  ا ف ة رتيا ح التح  ي  طح لاس ر مبياسات السطياي س الل ثيم  14.283  -7.209 

  س اا.

 معامل الاتساق الداخلي.  3-4-10-2

اايتخوار البائلاح  عا   الاتايا  الواف ن  ن تح    مباسات السطاي س طج ئاياو ليو   

مبياساتين ميااييييتخيوار السحي  اليواف ن  اليوسلايم الا  يم ل سط يا (  ا ف ة لأيلياد الع ييم الاستبياة يم  

م ا دسلام    مباسا  الوسلام الا  م ل سط ا   ااييتخور البائلاح يارتح  عا   الاستباة البايي ط  

تح( لااييييتخرام الع ييم الاستبياة يم م ا دسلايات ط راد الع قيم البيالهيم    رداً( م د  ي    لب رايييي 

مباسا  م ا الوسلام الا  م ل سط ا ل  ايلاد  سا السسشير تي اايتعساة  عا   استباة  م رايتح(  

 ا طلاي  التحط   ا اليولاليم السعقتييم لسعيا ي  الاستبياة م ا دسلايات ط راد م قيم البحيق  البيال  

 رداً(م د    مباسا  م ا دسلااتاي الا  م ل سحتس التن تقتسن ال ن ئ ق ارحصرت    118 مود ي  

الطتا التق  س يم   0.897  –  0.689القاييييبيم لسط يا  الط يادا الرييادييم      –  0.724(   ط يا  

(ل ماايييتعساة افتباس  س( لأو  0.937 –  0.827(   ط ا  اتخاو الطراس الاايييترات لن    0.883

اسات وات دلالم لأئصييا  م حح الط سم السحاييتمم  للس ر العباسات ط بر  ا  ظار ماح لاس ر العب 

 (.116(  دسلام ئريم  0.05( مقو  اتت  دلالم  0.325الط سم اللو ل م البالهم   
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 الأسس العلمية للمقاييس. 3-4-11

اح مس  م ئاياو الخصيا ص الط ااي م الاي ات تريم  ا الاد ات احايااي م ل فتباسات  

 السطاي سل او اح   سا اادت طدلّم  سي الخصييا ص السحاييتمم ل سطاي س التن تسشيير ديتن  يوستن  

م د ي ا   ا طموً لط ااين  مالتالن ط اار م التثت  ماا ط لر  ن ي ا  الايسم التن طموت لط ااياال  

م  اا السختصييتح فاليي تا    ا ط ي  سي الخصييا ص الط اايي م الساسم ل سط ا ل  التن اتل طو طح  

 الصو   اللبات.

ل تحط   ا لييو  السطاي س  ر را لتعود ارتاع الصييو  امتسو البائلاح  اولاً: صرردق المقاييس/  

 ال ر  الات م:

 صدق المحتوى. .أ

ئتد يتحط   سا القتع  ا الصيو  تي مر  مباسات السطاي س  موا   االاامم م د مود  

 ا السختصيي ا  الخبراا  ول  لتحويو ليي ئ تاا  م  ن تي الافس مالعباسات التن ئصيي ه م د  

  تا طم السختص ا.  

 صدق التكوين الفرضي. . ب

 يطصيو مصيو  البقاا التا و  ا اح  اترات الافتباس  صيسسم ضيسا الاو  السج  ضير  

  ا الا نل  يو تحط   سا القتع  ا الصو   ا ف ة  ا ياتن:  

 / اا تو السلستمت ا الست ر ت ا.1

 / الاتاا  الواف ن.2 

لتحط   دسلام مال م  ا اللبات لا   ط ا   ا  طاي س الوسااييييم  الط ادا ثانياً: ثبات المقاييس/  

 الرياديم  الطتا التق  س م  اتخاو الطراس الااترات لن(ل امتسو البائلاح  ن ااتعسالن ل ريطتن:

 التجزئة النصفية. (1

 65امتسو البائلاح م د ااييييتساسات التلرمم الر  ايييي م  م قم الامواد(  البال  مود ا   

 رداً(  لهر  التحط   ا  يسي ال ريطيم ياييييي البيائلياح مبياسات السط يا  لألد مبياسات  ردييم  

( التبيايا  F طفر  ا لا يمل  ئاييييص تبيايا العبياسات اللردييم  الا لا يم  طفنييييعايا لسعيا ي   

لهر  التا و  ا تلارس القصيل ال لأو ياسره الط سم السحايتمم ل سط ااي ا  الط ادا الرياديم  الطتا  

ل    1.645ل   1.263التق  س م  اتخاو الطراس الاايترات لن(  التن ي ساا السحايتمم م د التتالن  

  ايتت    (117:117( مقو دسلام الحريم  3.823(   ن اليهر  ا ي ستاا اللو ل م    1.371

ا مشييييتا  يم اللر  ل   يسا يعقن تليارس تبيايا العبياسات اللردييم  (ل  اليسج يب  0.05دلاليم  

 الا لا م معو ا يتي ئايياو  عا   استباة   تساييه(  تح العباسات اللرديم ا ر  تاييا يم  ر  

 –العبياسات الا لا يمل  حلاي  الحصييييتة م د ثبيات  يا ي  ل فتبياس ةب   عيادليم  اييييب ر ياح  

 (.  6(   5(   4 ن لاوا ة    مرا ح( ل حصتة م د ثبات السطاي سل   سا  ب ا
 ( 4لاو ة  

 يب ا ي ي اللبات لسط ا  الط ادا الرياديم م ريطم التلا م القصل م 
 

 

 

 

 
 ( 5  لاو ة

 اللبات معو التصح ح  اللبات يب  التصح ح السحا س ت

 0.822 0.697  حتس العتا   الااترات ل م 1

 0.854 0.746  حتس متا   التتال   2

 0.852 0.742  حتس العتا   الشخص م  3

 0.855 0.747  حتس العتا   التحل ايم  4
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 يب ا ي ي اللبات لسط ا  الطتا التق  س م م ريطم التلا م القصل م 
 

 

 

 
 

 ( 6لاو ة  

 يب ا ي ي اللبات لسط ا  اتخاو الطراس الااترات لن م ريطم التلا م القصل م 

 

 

 

 

 

 

 طريقة معامل الفا كرونباخ. (2

امتسيو البيائلياح م د ةريطيم افر   ن اللبيات لسطياي س اليوساايييييم   ن ةريطيم  الليا 

 ر مقاخ( حح   سا السعا   يشييي ر الد  و  ارايييلار العباسات  تساايييااا الواف ن  ن التعر   

( تعتسو م د اتاييا  طداا اللرد م د الالاامات لع قم البحقل  طحَ طايي تو  ةريطم  اللا  ر رباخ

  ا مباسا الد طفر    سا ي ن:

 اولاً/ مقياس القيادة الريادية.

( م د   رداً(  ت ب    عيا ي   الليا  ر ربياخ65 ميالامتسياد م د م قيم البقياا البيال  ميود ي  

ااييييتلياماتاي تب ا اح  عيا   الاستباة لا   ا  حا س السط ا ل ظارت طح السط ا  يتستر ملبات  

 (.7(   سا  ب ا  ن اللو ة 0.05ماةٍ مقو  اتت  دلالم  
 ( 7لاو ة  

 يب ا  عا   اللبات اللا  ر رباخ لسط ا  الط ادا الرياديم 
  عا   اللا  ر رباخ  السحا س ت

 0.879  حتس العتا   الااترات ل م 1

 0.849  حتس متا   التتال   2

 0.865  حتس العتا   الشخص م  3

 0.879  حتس العتا   التحل ايم  4

 ثانياً/ مقياس القوة التنظيمية.

( م د   رداً(  ت ب    عيا ي   الليا  ر ربياخ65 ميالامتسياد م د م قين البقياا البيال  ميود ي  

اايييتلاماتاي تب ا اح  عا   الاستباة لا   ا  حا س السط ا ل طظارت اح السط ا  يتستر ملبات  

 (.8(   سا  ب ا  ن اللو ة 0.05ماةٍ مقو  اتت  دلالم  
 ( 8لاو ة  

 يب ا  عا   اللبات اللا  ر رباخ لسط ا  الطتا التق  س م 
  عا   اللا  ر رباخ  السحا س ت

 0.849  حتس الطتا الراس م 1

 0.865  حتس يتا السع ت ات  2

 0.879  حتس يتا الخبرا  3

 اللبات معو التصح ح  اللبات يب  التصح ح السحا س ت

 0.859 0.752  حتس الطتا الراس م 1

 0.890 0.802  حتس يتا السع ت ات  2

 0.828 0.707  حتس يتا الخبرا  3

 0.851 0.741  حتس يتا السرلاع م  4

 اللبات معو التصح ح  اللبات يب  التصح ح السحا س ت

 0.871 0.771  حتس تحويو  تشخ ص السشا م 1

 0.870 0.769  حتس البحق ما البوا    2

 0.825 0.702 تط  ي البوا   الااترات ل م  3

 0.891 0.804 افت اس البوي  الااترات لن السقااص 4

 0.861 0.756 تقل س   تامعم الطراس الااترات لن  تطتيسن 5
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 0.858  حتس يتا السرلاع م  4

 ثالثاً/ مقياس اتخاذ القرار الاستراتيجي.

( م د   رداً(  ت ب    عيا ي   الليا  ر ربياخ65 ميالامتسياد م د م قين البقياا البيال  ميود ي  

اايييتلاماتاي تب ا اح  عا   الاستباة لا   ا  حا س السط ا ل طظارت اح السط ا  يتستر ملبات  

 (.9(   سا  ب ا  ن اللو ة 0.05ماةٍ مقو  اتت  دلالم  
 ( 9لاو ة  

 يب ا  عا   اللبات اللا  ر رباخ لسط ا  اتخاو الطراس الااترات لن 
  عا   اللا  ر رباخ  السحا س ت

 0.877  حتس تحويو  تشخ ص السشا م 1

 0.839  حتس البحق ما البوا    2

 0.835 تط  ي البوا   الااترات ل م  3

 0.797 افت اس البوي  الااترات لن السقااص 4

 0.829 تقل س   تامعم الطراس الااترات لن  تطتيسن 5

النهررائي  3-4-12 القرار   التطبيق  واتخرراذ  التنظيميررة  والقوة  الريرراديررة  القيررادة  لمقرراييس 

 الاستراتيجي )عينة التطبيق(.

معو اح تي لأتسار االارااات الخالم مامواد السطاي س مصتستاا القاا  م  ا ف ة مس  ات  

 ئايييياو الطيوسا التس  اييم لايسي   التح  ي  اائصييييا ن التن طلارا يا البيائلياح لعبياسات السطياي س

العباسات   سل   ا ف ة التا و  ا ثبات السط اايييي ا  لييييوياسال   قا يار البائلاح  ر  ري   

السطياي س م د م قيم الت ب    البيالهيم   - 20 رداً(  متياسي)    183العسي  الساييييياميو مت ب   

( طو  امه الاايتبارات م د العا   ا مالاتحادات اللرم م  احرويم السساسايم ل عبم  29/1/2026

الوسالاات  ن العرا  ما ةري  شر م رط   التتل  (  ايصاة الااتساسات الخالم مالسطاي س  

يو  ال اي و اماً  اايتعادتاا  قاي معو  ترا الالاامم اياماً اضيا م الد اساياة السطاي س ما ةري  البر

ن اتسار الالارااات الخاليم  الالاتر رن للري  العس  السايامو السج طربر   شياتساً ل سايا سم  

ماحمواد  الت ب    ط و البائلاح م د ضر سا يرااا التع  سات  العباسات مويم  الالاامم مصو   

 ا ارم ما لاس ر مباسات السط اايي ا  معو ت ب   السطاي س  حصييه الااييتساسات  تي ااييت ر  

لب ياريات ل شيييير ع  لاس ر الااييييتسياسات معنييييايا  سي ياً  البعر الافر الاتر ر يالً  تي تلري  ا

 ماالارااات اائصا  م.

 الوسائل الاحصائية المستخدمة في البحث. 3-4-13

(  ن ااييييتخرام رتا ح  spssااييييتعس  البائلاح الحط بم اائصييييا  م ل ع تر الالاتسام م  

 البحق الحالن.

 الفصل الرابع 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها:-4

يتقا ة  سا اللصيي  مر   تح    الاامات ا راد م قم التلرمم الر  ايي م  م قم الت ب  (  

 التن تتل  ال ن البائلاح معو  عاللتاا ائصا  ا   قايشتاا.   

 عرض نتائج محاور مقياس القيادة الريادية وتحليلها ومناقشتها. 4-1
 ( 10لاو ة  

 يب ا التلت الائصا ن لسط ا  الط ادا الرياديم لقتا ح م قم الت ب   

 السحا س ت
مود  

 العباسات

التاط 

 اللرضن 

التاط 

 الحاامن

الارحرا  

 السع اسج

(  Tي سم  

 السحاتمم

  اتت  الخ ا

sig 

 0.000 5.860 4.524 26.441 24 8  حتس العتا   الااترات ل م 1
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 0.000 5.816 4.701 26.517 24 8  حتس متا   التتال   2

 0.000 5.720 4.603 26.424 24 8  حتس العتا   الشخص م  3

 0.000 4.820 4.909 26.178 24 8  حتس العتا   التحل ايم  4

يب ا اللو ة ام ي التلييت الائصييا ن لع قم الت ب   م د  ط ا  الط ادا الرياديم م د  

 رداً(  معو تح    الااماتاي   عاللتاا ائصييا  اً  ئاييص   96ا راد م قم الت ب    البال  مود ي  

الليو ة  ن طم ي  ا تح  ي  ل ط ي الريس يم لاي   حتس  ا  حيا س الوسااييييمل ئ يق ير  البائلاح  

س العتا   الااييييترات ل م  ئاييييص لألاامات م قم الت ب   اح لاس ر الخ ط  التات اات  طح لسحت 

 ن ظي  يتا الحيو    البرا ح الااييييترات ل يم  التن يتبقيا يا الاتحياد العراين السر اج ل يوسالايات 

 التبصيير  الق را الشييا  م لساييتطب اال  تعسو الد تشييل ر ا راد ا  تحلاي م د الامواع  التس ا  

 السبيادطا  لأرلياا السايار الصييييعبيم  الليوييوا مايو  التقيا س  التا ت  ر م اتايا مسر ريم  تا ت  

اتر الرايم ضيسا  مالن وات ةامر اموامن يعتسو الاايتباي م  قالاً  ن طداا مس نل ئ ق ير ا  ل

 .Maina & Omwenga) الساتطب  ااترات ل م الريادا م د الرايم الحال يييييم ل تحاد رحيييييت 

2017.213 ). 

  ر  البائلاح اح يوسا الاتحاد م د ايقاع احمنياا    ا ا مالقايبم لسحتس متا   التتالي 

 الا راد العيا   ا ميالعسي  م د طداا  ايار  ارلياا  ايا اي اللق يم  ااداسييم  ن ظي  م ايم ا ر  

 ايتطرا تسقحاا اللرل  ت اساي اللطم مالقلس  تعاا م قاي السقاخ اايلامن السبتعو ما الصيراع  

لان السايييتطب ن مر ئ م اللري  التائو داف  الاتحاد ا    يومت ي ل سشييياس م  ن الساار وات التت 

القادجل اح يتا الط ادا  ن يوستاا م د التتاليي   الارلتال  ااييتلساس  سا التتاليي   ن مقاا ر ي  

 ع ت ات تومي يراساتاا الاايييترات ل مل  التتالييي   ن لات ري مس  م رط   ع ت ات   ااسات  

.  2016 حستد.    ا  سايياييم حلااا اا   اتلا ات  ا شييخص حفر   ا شييخص للسامم ا  

17.) 

 ير  البائلاح اح لسحتس العتا   الشيييخصييي م تب ا  ن يوسا الاتحاد العراين السر اج  

م د تتل و  رل  ةرا   مس  لاويوا  ا ر رس  مل تشيييلر  ا ف لاا ا راد ا م د  ل وسالاات 

التعا    ر السشييا ت  الائوان ال اس م مسر رم مال مل  نيي ً ما  قحاي الااييتطراس ااداسج 

 الامواع  ا ت ك اللار الستايا ح  التتاضير   ضير الا راد السقاايب ا  ن  ااح العس  السقاايص  

رويم  مسا يحط   ت  بات الامواع مشيييا  ليييريح  يو عاي ل رنيييباة ماداا  ن الاتحادات  الا

  اا اي مح تيم   لااا لتحط    ا يصبتا ال ن الاتحاد.

رشياة  تلان  ا الاتحاد ماو  لأيلاد    طف را  حتس العتا   التحل ايم   ر  البائلاح ارن

لات  ا السقا اييم م ا ا راد ا العا   ال  اسع اللطم مارلايياي ل تلييتة مادا اي اللقن  الاداسج  

ل تس ا  القلال  ا ف ة ت ب م ئالااتاي الشييخصيي م  التق  س مل  رط  السشييامر اايلام م م قاي  

اا ييوستايا م د ايتقيال اللرل  الحلياظ م د ايييي تك  تلاين رحت ط يوا ايا الساييييتطب  يم  مسيا يع

 لاتد الحتا ا  اي ل حلياظ    ت تير  ايتايا التقيا ايييي يم م ا مط يم الاتحيادات  احلعياو احفر ل

م د الايي تك الستلان رحت ارلاا ط وا   ع قم  ن السسايياييات  مسا طح ط لر اح وا  تاييتهر   

اح راد السيا يحلا ح مااتسراس  ي  طط  ا ا قلا راا مائاا  الاس  لتسا   يتاً للإرلاا  اح

 (.24.2017 ا سد.

 عرض نتائج محاور مقياس القوة التنظيمية وتحليلها ومناقشتها. 4-2
 ( 11لاو ة  

 يب ا التلت الائصا ن لسط ا  الطتا التق  س م لقتا ح م قم الت ب   
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 السحا س ت
مود  

 العباسات

التاط 

 اللرضن 

التاط 

 الحاامن

الارحرا  

 السع اسج

(  Tي سم  

 السحاتمم

  اتت  الخ ا

sig 

 0.000 5.493 8.916 22.508 18 6  حتس الطتا الراس م 1

 0.000 6.401 8.845 23.212 18 6  حتس يتا السع ت ات  2

 0.000 6.206 9.345 23.339 18 6  حتس يتا الخبرا  3

 0.000 7.079 8.791 23.729 18 6  حتس يتا السرلاع م  4

 6 حا س متاير   4 الستنيييسا  معو الاراا مس  م ي ا  السته رات مبر ت ب   السطاي س  

مباسات لا   حتس(  الحصييييتة م د الب ارات  تحط طاً لاو  الوسااييييمل اييييعد البائلاح الد 

 96اايتخرام ي ي التايط الحايامن  الارحرا  السع اسج لوسلاات م قم الت ب    البال  مود ي  

ع قيم البحيق   رداً(ل معيو يا تي ئايييياو ي سيم التاييييط اللرضيييين ل سطياي س  ت ب طين م د ا راد ال

احايييااييي مل ئ ق ير  البائلاح اح لسحتس الطتا الرايييس م  ئايييص لألاامات م قم الت ب   اح 

احمنياا  الا راد العا   ا  ن الاتحادات  احرويم ا راد لوياي يتا تق  س م لا وال  تح الطتا  ا  

 ياح  طتنيييي يات طج  لياة  ا  ليالات الح ياا  لعي   لياة ااداسا  ت  ائيو  ا ت ي  السليالاتل  

 تضيتع الطتا يلر  رلاين م د    السايتتيات التق  س م حرن ظا را تع شياا  ا م السسايايات  

الرياضييي م   قاا الاتحادات  تح ط ماا  ا  ا م الاتلا ات لسل   اح الطتا التق  س م  ن  لاتر  

الاتسيامن مسعقد طرين  رتبط مياح راد  الع ييات م قايل  مسيا ارين احمنييييياا  الا راد يعس تح  

التايا  ن م ا     الد  الع ييات  الامتسياد  البعر  اي يحتيالاتح  مشيييياي   اييييتسر  ر مع اي 

احةرا ل  سا يايتسو اللرد يتتن الشيرم م  ا  لاتدي داف  الاتحاد ا  احرويم مصيلم سايس م طج 

اح اايتلامم الا راد الد  سا القتع  ا الطتا  ت ل س فت اً  ا  وساا ي ا  ساايا اي ا  ل حصيتة  

ا ارسيا ايسيارياً  قاي اح  سلاا يست اتح الصيييي ئ يات الطيارتر يم  لاح  يسي التع  سيات  م د  ايا يا

 (.190.2013 الا ا ر  ن لااا  ا مس  السساام ا  الاتحاد ا  احرويم مبو الراا .

ا ا مالقاييبم لطتا السع ت ات   عا ا البائلاح اح الع قم تست    ع ت ات تق  س م  ن  لاة  

افتصيياليياا  نيي  ما اراا تاييت  ر الايي  را م د السع ت ات  توي طاا  تتظ لاا  ن السااح  

الصييييح ح اداسيياً   ق ياً  ااييييته لايا لت تير الع ييات م ا الا راد العيا   ا م د طاييييا  تبيادة  

  السج يصص  ن  ص حم السساام ا  الاتحاد ا  احرويم.  السع ت ات

 سيا يعا ا البيائلياح اح لسلياة يتا الخبرا لين د س  اي  ن مسي  الاتحياد  ولي  لاح الخبرا  

طايااياا العس  ال تي   ن الاتحادات  الارويم  ني  ما ا ت ك السع ت ات  الو سات  ال طااات  

 اا اارات التن  ا شيياراا تساا الا راد اييتاا  اح  وير ا  طمنيياا ا  ا راد ما   ا  ا ئ   

ت  لأم اا القصييا ح  تسل   الصييعاو   تالاام ال ر   ا م اييتاا  اره لأيلام م ا   السشييا 

اي ب م  تايتسو يتا الخبرا  ا اللرد رلاين مهر الق ر ما السر ا التظ لن السج يشيه ن ا  ياتح  

  ينل  تتسلي  يتا الخبرا  ن الطيوسا م د التحاي  ن ايييي تك ا فريا ط  التياث ر   اي  ا ف ة  

 (.59.2001ط  الخبرا وات الع يم مالتظ لم ثامه.لاساة.ا ت ك السعر م  

ا ا مالقايبم لسحتس يتا السرلاع م   با البائلاح اح م قم البحق تتس ا مالطتا السرلاع م اج 

استباة احمناا ا  اح راد العا   ا ماللاات الع  ا ا  الراااا  ا الا  لأرلال العس   التلتة  

الد مر اح ياح  ا ف ة الا تسيار ميا تس لايا ط س يم  ب را ليو  الا راد ئتد يتاييييقد لاي  ا  

ستباة ماا لتقل س ال ئ ق يعتبر  سا القتع  ا الطتا شييا ً  ا طشييااة التبادة الالاتسامنل طج الا

طح س  س الاتحاد  امنيا ن السج يريو الاستباة مامنياا الا اات الاداسيم  ياتح م قاي ارايلار  

  تلا ي لاتخاو الطراسات  ايلاد ئ تة  قاابم ل سشا ت التن تتالاااي.

 عرض نتائج محاور مقياس اتخاذ القرار الاستراتيجي وتحليلها ومناقشتها. 4-3
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 ( 12لاو ة  

 يب ا التلت الائصا ن لسط ا  اتخاو الطراس الااترات لن لقتا ح م قم الت ب   

 السحا س ت
مود  

 العباسات

التاط 

 اللرضن 

التاط 

 الحاامن

الارحرا  

 السع اسج

(  Tي سم  

 السحاتمم

  اتت  الخ ا

sig 

 0.000 6.600 9.652 32.864 27 9  حتس تحويو  تشخ ص السشا م 1

 0.000 6.614 9.826 32.983 27 9  حتس البحق ما البوا    2

 0.000 9.500 8.983 34.856 27 9 تط  ي البوا   الااترات ل م  3

 0.000 8.996 8.965 34.424 27 9 افت اس البوي  الااترات لن السقااص 4

5 
تقل س   تامعم الطراس الااترات لن 

  تطتيسن
9 27 

34.559 8.930 9.195 0.000 

الت ب   م د  ط يا  اتخياو الطراس  الليو ة ام ي التلييييت الائصيييييا ن لع قيم  يب ا 

الت ب    البييال  مييود ي   ا راد م قييم  الايياميياتاي    96الااييييترات لن م د  تح  يي    رداً(ل  معييو 

  عاللتاا ائصيا  الً ئ ق ير  البائلاح اح مس  م اتخاو الطراسات  ن العصير الحاضير  ا ط ي 

داسا القالاحم   ن   ا م لعس  الط ادات الاداسيم  ن  خت ت الساتتيات  السطت ات الاايااي م للإ

التق  س مل  يسل  الطراس الااييترات لن طئو الح طات الاايياايي م  ن مس  م ليي اام الااييترات ل م  

 التن يطتر ماا لقاع الطراس الااترات لن  ن السسااات   قاا الرياض م.

سحتس تحويو  تشيخ ص السشا م يعو  ا ط لد الخ تات  ط ساا  ئ ق يعتبر البائلاح اح ل

معس  م طتخاو الطراس الااييترات لنل ئ ق تت  ص تعريت  تشييخ ص السشييا م     طاييس م س م  

  تضيتم م  الاايتعارم ماليحاو الافتصيال  ا داف  الاتحاد ا  فاسلانل لسل   اح ط ة  ا  

تتالاان م ريطم  اضييحم  اسا  ر الا راد  يحتالان السوير الااييترات لن  ت تحويو السشييا م التن

 اح رتع السشييا م اييتاا  اره  تتيعاً ط  ا ر  تتير    مو  ا ايلاد ئ  لاال  لن  سي السرئ م  

يت  ص التر  ا م د التلاي التاايير  العس   ل سشييا م السج  ت مصييود تصييح حاا ط   عاللتاال  

طايييباماا لسعر م لات ر السشيييا م   السشيييا م يت  ص  ا الاداسا التعس  موساايييتاا  البحق ما

 (.89.2010الحط طن  ل س الامرا  ال ا را  طط ئا ا.

ا يا ميالقاييييبيم لسحتس البحيق ما البيوا ي    ر  البيائلياح اح  يسي السرئ يم  ا السرائي   

اللت ريم معس  م اتخاو الطراس الااييترات لنل حراا تتنييسا تحويو  لستمم  ا البوا   لسعاللم  

 تصيح ح السشيا مل  يشيترة ماسي السرئ م  لاتد ا لر  ا موي  حرن البوي  التائو لا يسل  اتخاو  

رات لنل لاسا يتي ماسي السرئ م ارتطاا السع ت ات الستت را  امادتاا م ريطم ط لر رلعاً  يراس ااييييت 

 لايا ي سيم  يوس يم ميالااييييتعسياة الحيالن  ا الاي  التعيا ي   ر الستايت التن تتالاين  تخيس الطراسل 

 ا سيا  ياح  قياك تح  ي   ق طن ل سع ت يات السقتطياا ط اا الايييي  را م د الستيت  ياتح اتخياو  

 (.86.2016الااترات لن لا ص  مساس.الطراس 

 يعتبر  حتس تط  ي البيوا ي  الااييييترات ل يم   لايييير البيائلياح مس  يم السطياسريم م ا البيوا ي   

الااييترات ل م الستائم تتي مستلاص  عاي ر التط  ي  ا ئ ق ااييتلامم احمنيياا  الا راد العا   ا  

   الاثاس الالاتسام م  التتي ه  الاييرمم  ا ر ال  تسل   سي السرئ م تط  ي البوا   الااييترات ل م 

 ا ئ ق  اايا ا  م تماا  ول  لسعر م رت لم    موي   ايبطاً ط  تاتيا ليتسا  اضيحم  دي طم  

 التن تتي  ا ف ة السلاضييي م م ا البوا   الستائم  ا ئ ق ايلام ات  اييي ب ات    موي  داف   

 مس  الاتحاد.  

ا ا مالقايبم لسحتس افت اس البوي  الاايترات لن السقاايص   ر  البائلاح ارن لات ر مس  م  

اتخياو الطراس الااييييترات لنل   ميو  ا يراس  ا القيائ يم الع س يم ميو ح افت ياس  تبقد حئيو   
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البيوا ي ل مسعقد افر اوا  لايو السيوير رلايييين مستيت ل س   ين ميوا ي  ل ح تة  ياح ولي  ي هن  لاتد  

مس  م اتخاو يراس او لا لاتد لطراس مو ح موا    تائمل  تصيبح  ايالم   اراا  لرد  اير يلر   

  م  ين لاتبياع اتلياي  ع ا ميو ح الحيالايم الد الطراس  ميويي  ااييييترات لن(  عقيو مس  يم افت ياس البيويي  

 الا ن  يلص التس  ا م ا البوي  ط  الح  اح ل  لعس  الاتحاد  احرويم التامعم لن.

  لايييير البيائلياح اح  يسي    طف را  حتس تقل يس   تيامعيم الطراس الااييييترات لن  تطتيسين

السرئ يم تت  يص السرالاعيم  تحيوييو اح يوا   ا يبي  الاتحيادل  ياح رتيا ح التطتيي  الستيامعيم تسلي   

التهسيم العااي م لبط م السرائ  الافر  معس  م اتخاو الطراس الاايترات لنل  التطتيي  الستامعم تعوّ  

ت ب طاا لتحويو ي سم القتا ح السترتبم ما  مس  م  قال م يطتر ماا  تخس الطراس ل تحاد التن يلرج  

مس  يم التقل يس  ا يبي  الاتحيادات اللرم يم  اريويتايال  ئ يق تعتبر ا ي الااييييبياو التن تيومت الد 

ضيييير سا طح يطتر السيوير مستيامعيم  تطتيي الطراس  متا ي  الب ايم الستعيودا  السسثرا معس  يم اتخياو  

 (.  64.2010لته ر مااي.الطراس الااترات لن مامتباس ا متا   دا سم ا

أيجاد علاقات الارتباط بين متغيرات )القيادة الريادية والقوة التنظيمية واتخاذ القرار   4-4

 الاستراتيجي(. 

اح الاو   ا دساايييم الاستباةل  ت الاشيييت ما يتا ط  دسلام الع يم م ا السته راتل  

  الاستباة يوة م د  لاتد م يم م ا ت   السته رات.  

 لتحط   مس  م ااتخرام يتا الع يم  ا م ا دسلاات السته رات  ن الوساام الحال م لع قم  

البحقل تي ااييتعساة  عا   الاستباة البايي ط  م راييتح(ل  لامو  ا الاشيياسا  قا الد اح الع يم 

   الاستباة( م ا السته راتل  م د الراي  ا اراا اداا محل م  ل وا  لاقاا لا تخبررا طج شينا ما 

الطيوسا التقبسيم ل سته راتل  ان لا توة م د  لاتد طثر ل سته رات السقبايم مالطتا التق  س يم  اتخياو  

الطراس الااييترات لن م د  ته ر القت لم   الط ادا الرياديم( ل تحاد العراين السر اج  ا  لاام  

سياد م د ت ي   ر ر الاتحيادات اللرم يم  احريوييم السسياساييييم ل عبيم اليوسالاياتل ليسا لا يساا الامت 

الع ييات  الر تح ال ايا مقيو مقياا الارستوم التقبسجل  م  ين ايييي  ليا البيائلياح الد ااييييتخرام  

  سشرات الارحواس الخ ن الستعودل   سا  ن اللو ة ادراي.
 ( 13لاو ة   

ي ي  عا   الاستباة م ا الطتا التق  س م  اتخاو الطراس الااترات لن  الط ادا الرياديم لو  ط راد م قم  

 البحق 

 السته رات 
 عا    

 الاستباة 

 اتت   

 الولالم 

ةب عم  

 الاستباة 

الولالم   ي سم  ت( 

 اللو ل م  السحاتمم اائصا  م

الط ادا  الطتا التق  س م

 الرياديم 

  عقتج  1.987 7.242 ما ط  0.000 0.658

  عقتج  1.987 3.175 ما ط  0.000 0.432 اتخاو الطراس الااترات لن

مقيو ااييييتعرا  رتيا ح الليو ة ام يل رليو طح ي سيم  عيا ي  الاستبياة م ا  ته رج البحيق  

(  اح ي ي  ايييتت  الولالم السرا طم لط ي  عا    658 0الطتا التق  س م  الط ادا الرياديم يو م هه  

(   سا يسشير اح م يم الاستباة  عقتيم   ن  05 0الاستباة لااات اليهر  ا  ايتت  الولالم 

ردييم ئ يق   سيا اادت الطتا التق  س يم   سيا اادت الط يادا الرييادييم ل تحياد العراين م ييم ة

  السر اج ل وسالاات  ا  لاام ر ر الاتحادات اللرم م  احرويم السساسام لاا.

اتخياو الطراس الااييييترات لن    يسلي  رليو طح ي سيم  عيا ي  الاستبياة م ا  ته رج البحيق  

(  اح ي ي  اييييتت  اليولاليم السرا طيم لط ي  عيا ي  الاستبياة  432 0 الط يادا الرييادييمل ييو م هيه  

(   سا يسشيير اح م يم الاستباة  عقتيم   ن م يم 05 0لااات الييهر  ا  اييتت  الولالم  
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ةرديمل ئ يق   سيا اادت اتخياو الطراس الااييييترات لن مالتيه  الا ا السحيود   سيا اادت الط يادا 

الرييادييم ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  لاايم ر ر الاتحيادات اللرم يم  احريوييم  

        السساسام لاا.

 ل تحط   ا  عقتييم الاستبياةل طاييييتعسي  البيائلياح الطيارتح التيا نل  لياات ي سيم  ت(  

(ل مقيو  1.987(ل   ن ط بر  ا الط سيم الليو ل يم البيالهيم    3.175  -7.242السحاييييتميم مسطيواس  

(ل  سا يس و  عقتيم الاستباة  ئط طتن م ا  ته رات  0.05(ل   ايتت  دلالم  116دسلام ئريم  

   س م  اتخاو الطراس الااترات لن م د  ته ر القت لم الط ادا الرياديم.البحق الطتا التق 

 استخراج قيم معاملات معادلة الانحدار.   4-5
 ( 14لاو ة 

 الط ي الخالم مسعا  ت  عادلم الارحواس   عقتيم  ع ساتن 
   (t)ي سم  السعا  ت 

الولالم  

 ةب عم السعا    اائصا  م

 ي سم السعا   ل سعادلم 

 السحاتمم
 اتت   

 الخ ا السع اسج اله ر  ع اسيم السعقتيم 
السع اسيم 

  م تا( 

السطواس  

 اللامه 

  عقتج  0.000 4.237   10.993 9.574 ط

  عقتج  0.000 7.687 0.479 0.087 0.672  1و

2و   عقتج  0.000 6.171 0.465 0.071 0.439 

 و(    -الس    –يشيييي ر اللو ة طم ي لألد  عقتيم  عا   التطاةر  ط(   سا  عا   الارحواس

( السحاييتممل لااات طلييهر  ا  اييتت  الولالم tئ ق طح ي ي  اييتت  السعقتيم السرا طم لط ي  

 ( حرستوم الارحواس الستعود.2ل و1(  سا يوة م د  عقتيم السع سات  طل و05 0 

ل طتا   اح السطواس اللامه يشييي ر الد الع يم م ا دسلام الط ادا الرياديم  السته رات التقبسيم

التق  س يم  اتخياو الطراس الااييييترات لن ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  لاايم ر ر  

ل  1الاتحادات اللرم م  احرويم السساساييم لاال ئ ق تشيي ر الاشيياسا الستلابم ل سطادير اللامتم  و  

الاايييترات لن   ( الد اح الع يم ال رديم م ا الط ادا الرياديم  الطتا التق  س م  اتخاو الطراس2و 

لسل   اح الايادا  ن  طواس الطتا التق  س م  اتخاو الطراس الاايييترات لن دسلام  ائوا تصيييائباا  

 (  ن الط ادا الرياديم. 0.439ل 0.672ايادا مسطواس  

 يشي ر السطواس اللامه  ط(  قا طرن  ن ئالم  اره ي سم السته رات الستقبسيم الطتا التق  س م  

 اتخياو الطراس الااييييترات لن ل تحياد العراين السر اج ل يوسالايات  ا  لاايم ر ر الاتحيادات  

اللرم يم  احريوييم السسياساييييم لايا  لييييلر(  ياح الارستوم يتتير اح تاتح دسلايم الط يادا الرييادييم 

 (  طط.  9.574 

  ا ف ة  يا ظار  ا رتيا ح الليو ة الايييييام  اح  عر يم م ييم الاستبياة م ا الطتا 

التق  س م  الط ادا الرياديم ئ ق ظارت  قاك م يم استباة ةرديمل    سا اادت الطتا التق  س م  

ل تحياد   سيا اادت الط يادا الرييادييم لينل ئ يق ير  البيائلياح ارين   سيا امتسيو الاتحياد العراين 

ل يوسالايات م د يتتين التق  س يم  اقين  ا سييادا ي يادتين  ن ضييييتا السته رات الب ا يم    السر اج

 السته را  ا الاي  ت تير طدا ين   اييييتتاي اللقن  الاداسج  تحط    يا يصييييبتا ال ين  ا ف ة  

اتحياداتين اللرم يم  اريويتين  تح الطتا  ن  ا  طتنيييي يات طج  لياة  ا  ليالات الح ياال ئ يق  

تتييات الط يادييم  التق  س يم حرين ظيا را تع شييييايا  يا يم الاتحيادات  يلر  رلايييين م د  ي  السايييي 

الرياضييي م   قاا اتحاد الوسالاات  تح ط ماا  ا  ا م الاتلا اتل  مسا ارن احمنييياا  الا راد  

العا   ا  ن الاتحادات  الارويم يعس تح  مشييييا   اييييتسر  ر مع اي البعر  اي يحتالاتح الد 



 
 
 

 

126 

 https://utjspe.utq.edu.iq/index.php/utjspePublisher:  College of Physical Education and Sports Sciences, University of Thi Qar                     
 

الع ييات  الامتسياد التايا  ن  ا ف ة ي يادا سييادييم  ا يبي  الاتحياد السر اج تست ي  يراس  امن  

 ن ااتقار اللرل   تالاام التحويات التن تحون  تاييتقو م د مس  م لأموام م  ا يب  طمنييا ن 

 الايا   ا  ن اتحياداتين  اريويتين الريياضيييي يم لت تير مسي  الاتحياد  ائيوان تحتلات  ن اح يوا  

مسياة السقياةيم مين  تاييييتل يص ل سته رات الب ا يم ميالشيييياي  اليسج يلع ايا  ن ط نيييي   تا سيم   اح

 تا يييييييييت طارع ما مط م الاتحادات احفر ل  احف را  ن ظا را ترتبط مالامتااس  اامواع  

 التليوييو  ا تشييييا   تحيوييو اللرل الليوييوا  السبيادسا متبق ايا  ا ف ة احمنيييياا  الا راد  

    ر ال ر  ل  الحالام للإرلاا الرياضيين م د  خت ت احلييعوا  السج يطتد  العا   ا  التعا

لألد مقياا  تحط    يا يايو  ال ين الاتحياد العراين السر اج ل يوسالاياتل او اح الطيا يو الرييادج 

ياييتاشييت ل س اللرل اللويوا للأرشيي م  ططل  ارسا يس ص الد ااييتلساس اللرل لت تير طداا 

  يوسا الامترا  ماللرليم  الرابم  ن البوا  ن طرشي م الرياديم   ساياياتاي  اراا تسثر م د  و

 (.85.2018التن تحط   ساا ي الساتطب  م لالح  ايقص.

  يسلي   ا ف ة  يا ظار  ا رتيا ح الليوا ة الاييييامطيم لسعر يم م ييم الاستبياة م ا اتخياو  

 الطراس الااييييترات لن  الط يادا الرييادييم ئ يق ظارت  قياك م ييم استبياة ةردييم ئ يق   سيا ااد

 يسي الع ييم اح ل طراس   اتخياو الطراس الااييييترات لن  اادت الط يادا الرييادييمل  يلايييير البيائلياح

الاايييترات لن ط س م  ا ف ة ارتطاا اايييترات ل م  ع قم  ا م ا الاايييترات ل ات الستائم  التن  

تاياي مشيا   عاة مب تا ا وا  الاتحاد السر اج  ا ف ة ي ادتن مشيا  ط ني  ئ ق ير ا م د  

ر  تط  ي الافت اسات      الافت اس السج ياتي معود  حو د  ا الخ اسات التن يتي اتخاو ا  الا تسا

طايييس   عاي ر م س م  الاايييتطراس م د الخ اسات الا لر  لااا   ام  م  ا يب  الاتحادات ما  

ةري  اتحاداتن اللرم م  احرويمل ئ ق يعتبر لات ر العس  م الط اديم  ااداسيم  اللق م  التايي  م  

قو  ن  ساسايياتن  ااييال بن  الاايياايي م لتحط   الا وا  الستل  م  اا  ا ف ة رسط ي ادج ياييت 

ل را   اتخاو الطراس مبر اايييترات ل ات لاويم   عالم تتايييي مالحواثم  الاايييتباي مل تعس  م د  

تعايا  ت تير  ضيير الاتحاد العراين السر اج ل وسالاات الحالن  ن ظ  ااييتاشييا اا  تبق اا  

ستميم الطراسات  ل لرل مايو  ااييييتلسياس يا  مسيا يت ار  ر  تاسد يا الستت رال  طف را  ياح  ل 

الااييترات ل م اييتاا مقو تتلا ن  را ايي ن  تقايي    لاتداتاي ط  ااييتلاسا د ا عاي  تحل ا ي  

العييا   ا ت عييص د ساً  خت ت مسييا م  يين الاتحييادات   م د احداا الل ييو حمنيييييا اي  الا راد 

الرياضيييي مل  تاسا سيادتاا  ن تلا ر ا  ي ا اا متصييييس ي  تحويو الهر   الاتلاي  ليييي اام  

ايترات ل م السقاايبم لاال ئ ق يعتبر الطراس الاايترات لن ما س م اايتلقا  م مالسلالات السخت لم  الا

 ا     السساياين الخال مالسسايايات حرن يايا ي مشيا   عاة متسا ا السسايايم ل عس  ااداسج

 .Saadounالاايييتسراس مستالييي م طمسالاا  ارشييي تاا ااداسيم  اللق م مالااا   عال م مال م  

Abbas.2018.89.) 

 الفصل الخامس 

 الاستنتاجات والتوصيات.-5

 الاستنتاجات.5-1

تتظت ي ادات الاتحاد العراين السر اج ل وسالاات حمنيييا اا متا   شيييخصييي م ل حلاظ  .1

م د ارنيباة  را اي اا  ن الستايت الصيعبم   ضيعاي  ن ا ا ا العس  السقاايبم  ايلاد  

 ااال ص  ةرا   مس  لاويوا تتاي ماحمواع.
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العتا يي    .2 ااييييتلسيياس  الطييوسا م د  ل ييوسالاييات  السر اج  العراين  الاتحيياد  ي ييادات  تست يي  

الااييترات ل مل ايي سا  ا ف ة تتضيي حاا طئوان الساييتطب  ح راد ا  تستعاا مسر رم اتخاو  

 الطراس.

الا تسيار  ا يبي  اداسات الاتحيادات ميالطتا التق  س يم حرايا تعتبر ميا  ً  سثراً  ن تعايا   .3

 الت تير ااداسج  اللقن  ا ف ة تعايا امعاد الطتا التق  س م.  

ياييعد الاتحاد العراين السر اج ل وسالاات لسقح  ايو  ا الصيي ئ ات السقااييبم حمنيياا  .4

 الاتحادات اللرم م  احرويم الواس اح ا ر  اتخاو الطراسات السقاابم.

 اح مس  م اتخاو الطراس الااترات لن يت  ص الامتساد م د السقاح الع سن. .5

ي ار تقل يس   تيامعيم اتخياو الطراس الااييييترات لن  تطتيسين  ن الاتحياد العراين السر اج   .6

ل وسالاات ايراس البوي  الا ني   تضير التقل س   ا ثي  تامعتن لتا و  ا ضيساح رلائن  

 د ح اح يقحر  ما السعاي ر الستضتمم.

 التوصيات 5-2

ضيير سا ااييتلساس الاتحاد العراين السر اج ل وسالاات ل ع يم م ا ي اداتاا الرياديم  ن   (1

تعايا اداستايا  ا ف ة اتحياداتايا اللرم يم  اريويتايا مقيو يا تتلاين  سياساييييات ي ياداتايا  

 الرياديم  ن تحا ا يوساتاا  ااتعادا القشاة  التع ي.

يقبهن م د الاتحياد العراين السر اج ل يوسالايات تتظ ت ي يادتايا الرييادييم  ن تحايييي ا   (2

 ا ف ة ااييتلساس العتا   الشييخصيي م  متا   التتاليي  مشييا   يوستاا م د ااداسا 

  لتسرل ا   ا ف ة العتا   التحل ايم  العتا   الااترات ل م مشا   قلرد.

م د امنييياا الا اات الاداسيم و ج السس  ت  ضييير سا التر  ا  ا يب  لأداسا الاتحاد   (3

 الع س م  الخبرات اللويوا.  

التا  و م د اشراك لاس ر احمناا معس  م لقر الطراس  ا الا  اح تاتح الطراسات ا لر   (4

 طبتل م مقو تقل س ال مااضييا م الد الااييتساع  تبقن  طترئاتاي الصييا بم  التن مو س ا  

 اتسدج الد تطتيم لااتس الع يم  التلام .

الاتحييادات   (5 يييوسات  لأدساك  تعس    من  لتقس ييم  التييوسيب ييم  الييو سات  البرا ح  تق  ي 

اللرم م  احرويم الرياضي م السساسايم  تبصي ر ي ما س م اايتخوار احاي تو الع سن  ن  

 التخ  ط  الرايم الع س م التاضحم  الوي طم.

ضيييير سا تيوم ي ائيو امعياد الطتا التق  س يم   ت معيو يتا السايا ياا  ن  ايا ايم احمنيييياا  (6

 الا راد السس ا ح لر ر  اييييتت  دا ع يم الارلياا ليوياي  ياتح  يسا اليومي  تتالييييي   

   اتسر  ا الا  التلتة الد تحط   الا وا  السخ ط لاا  ابطاً.

 امتساد رتا ح الوساام دل   تطتيس ا لعس  الاتحادات الرياض م احفر . (7

 المصادر

ل مسياحل  1(:  اياسات اداسييمل داس الحيا يو ل قشيييير  التتايرل ة2010ميااييييي الحس رج   •

 احسدح.

(: الايييي تك التق  سنل داس الليا عيم ل  بياميم 2010ثياميه لأدسيس  لاسياة اليويا  رايييين  •

  القشرل ااااقوسيم.

(: الاداسا السعالرا  ن الترم م البور م  الرياض مل  2013ئاا رالان ل مبو الراا  لابر  •

 ل احسدر م ل  بامم  القشر.1ة
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(: ر ريم اتخاو الطراسات اايي تو  سن تح   نل داس لييلاا ل قشيير 2010ئايي ا ةعسم   •

 ل مساح.1 التتايرل ة

(: طمعياد التتلاين الرييادج  د س يا  ن تحط    يام  يم الطراسات  2017ايييي سد ااسياس   •

الاايترات ل م  ن ي اع الصيقامات الهسا  م اللاا ريمل سايالم  الاايت رل لاا عم العرمن  

 ما  ا وج طر البتاينل    م الع تر الايتصاديم  التلاسيم  م تر التا  رل اللاا ر.

(: تتظ ت اييي ت  ات الط ادا الباسمم لتعايا  2018ليييالح مبو الرضيييا   ايقص ئس و   •

اي تك العس  ااموامنل دساايم اايت  م م  ساا م قم  ا طمنياا الا ام التوسياي م  ن  

 .8   ات لاا عم الطادا مل  ل م السلقد ل ع تر ااداسيم  الايتصاديمل السل و 

(: الامواع الريادج  طثري  ن اتخاو الطراسات الاايييترات ل مل دساايييم  2016مساس يااييير  •

ت ب ط م  ن السق سات الاي ائ مل سايالم  الاايت ر ا ر  قشيتسال اللا عم السايتقصيريمل  

    م الع تر الا ائ م.

ل احلت م ل  بيامم  القشيييير 1(:  اياسات الاتصيييياة اللعياةل ة2016 حستد  تتل  حسيو  •

  التتايرل  صر.

• Maina, Mercy C. W. & Omwenga , Jane (2017) Factors Influencing 

Implementation Of Strategic Plans In State Corporations In Kenya: A 

Case Study Of Kenya Coconut Development Authority, Mombasza, 

The Strategic Journal of Business & Change Management, Vol. 4. 

• Saadoun  Hammoud  Hafez and Abbas Hussein Walid (2018), 

(Strategic Management),    Ghaidaa  House    for    Publishing    and 

Distribution, Amman, Jordan, i 1. 
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